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Gesamtkosten /
Gesamterlose

/-

Klimaprifung

Eine Klimaschutzrelevanz ist gegeben: Ja, negativ

Die stadteigenen HochbaumafRnahmen von Bildungsbauten sind
hinsichtlich deren Herstellungs- und Betriebsenergie klimarele-
vant. Die bisherigen Anstrengungen zur Minimierung der negati-
ven Klimawirkungen werden durch die grundsatzliche Beibehal-
tung der bisherigen KlimaschutzmafRhahmen im Schul- und Kita-
bau fortgesetzt.
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Entscheidungs-
vorschlag

1. Den Ausfiihrungen der Kapitel 1 bis 5 dieser Beschlussvor-
lage zu den stadtischen Schul- und Kitabauen sowie den dort
im Rahmen des Interfraktionellen Arbeitskreises Schul- und
Kitabau betrachteten Einsparpotenzialen wird zugestimmt.

2. Es wird beflrwortet, Vorschlage zur Verbesserung der staat-
lichen Forderkulisse an den Freistaat Bayern (siehe Kapitel
6) mit dem Ziel einer Verbesserung der Einnahmesituation zu
richten.

3. Der Umsetzung der im Kapitel 7 dargestellten und durch den
Interfraktionellen Arbeitskreis Schul- und Kitabau vorgeschla-
genen MalRnahmen zur Reduzierung der Baukosten wird zu-
gestimmt. Die Umsetzung der Mal3nahmen erfolgt fur alle
kunftigen Bildungsbauprojekte. Die Umsetzung erfolgt
ebenso fur alle bereits beschlossenen Bildungsbauprojekte,
soweit sie aufgrund des Verfahrensstands des einzelnen
Projekts wirtschaftlich umsetzbar sind, sowie durch die Um-
setzung entstehende, etwaige Verzdgerungen der Sicherstel-
lung der Schul- bzw. Kitaversorgung nicht entgegenstehen.
Das Referat fur Bildung und Sport und das Baureferat setzen
die SparmafRnahmen gemeinsam um. Dies erfolgt durch Mit-
telreduzierungen bei den jeweiligen einschlagigen Ansatzen
im MIP des RBS 2026 um 2,5 %,

im MIP des RBS 2027 um 5 % und
im MIP des RBS ab 2028 um 10 %.

4. Das Referat fir Bildung und Sport wird beauftragt, die Ge-
sprache mit dem Referat fur Stadtplanung und Bauordnung
und dem Mobilitatsreferat im Hinblick auf weitere Reduzie-
rungsmaoglichkeiten im Bereich der Stellplatze bei Bildungs-
bauten fortzusetzen. Uber die Ergebnisse soll dem Stadtrat
spatestens 2026 berichtet werden.

5. Das Referat fur Stadtplanung und Bauordnung wird gebeten,
bei der Bebauungsplanung die unter 4.2.1 und 4.2.2 darge-
stellten Anforderungen im Hinblick auf die damit verbunde-
nen Einsparpotentiale fur Bildungsbauprojekte zu berticksich-
tigen.

6. Das Baureferat wird beauftragt, bei zukinftigen Schul- und
Kitabauprojekten (mittel- und langfristig) entsprechend den
Erlauterungen zu Einsparmoglichkeiten im Hinblick auf nut-
zungs- und bautechnische Belange in den Bereichen Klima,
Nutzer*innen, Auflagen und Vergabewesen in den Hochbau-
projekten (Vortrag Ziffer 4.2) zu vertiefen und gegebenenfalls
mit den betroffenen Referaten und Behorden abzustimmen.

7. Die mdglichen Einsparpotentiale unter 5. im Hinblick auf FI&-
chensynergien und Synergien in Verbindung mit der Quar-
tiersbildung werden zur Kenntnis genommen.

Gesucht werden kann
im RIS auch unter

IFAK, Baukosten, Schulbau, Kitabau

Ortsangabe

-/-
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Vortrag des Referenten

1. Ausgangslage

Im Rahmen der Beratungen zum Eckdatenbeschluss in der Vollversammlung am
24.07.2024 und mit Schreiben vom 25.07.2024 hat Herr Oberburgermeister Reiter drei in-
terfraktionelle Arbeitskreise (IFAK) initiiert, die Vorschlage zur Standard- und Kostenredu-
zierung in folgenden Bereichen erarbeiten sollten:

¢ IFAK Stadtischer Wohnungsbau unter Vorsitz des Oberbirgermeisters mit dem
Referat fur Stadtplanung und Bauordnung und Stadtkammerei

¢ IFAK Schul-und Kitabau unter Vorsitz der 3. Blrgermeisterin mit dem Referat fur
Bildung und Sport, dem Baureferat und der StadtkAmmerei

e |IFAK Bauprojekte unter Vorsitz des 2. Burgermeisters mit Teilnahme von Baurefe-
rat, Kommunalreferat und der Stadtkammerei

Zu den Arbeitskreisen waren jeweils zwei Mitglieder der Fraktionen Die Griinen - Rosa
Liste, SPD/Volt, CSU mit FREIE WAHLER bzw. jeweils ein Mitglied der Fraktionen Die
Linke/Die PARTEI, FDP/BAYERNPARTEI und ODP/Miinchen-Liste eingeladen.

Die Federfihrung wurde der Stadtkdmmerei Ubertragen.

Im IFAK Schul- und Kitabau wurden bis Ende November 2024 in drei Sitzungen Vor-
schlage zur Standard- und Kostenreduzierung diskutiert, die fir die stadtischen Bildungs-
baumalnahmen relevant sind.

Mit Beschluss der Vollversammlung des Stadtrates vom 18.12.2024 zum Mehrjahresin-
vestitionsprogramm (MIP) fiir die Jahre 2024 — 2028 (Sitzungsvorlagen Nr. 20-26 /

V 15187) wurde das Referat fur Bildung und Sport gemeinsam mit dem Baureferat beauf-
tragt, den Abschlussbericht, einschlief3lich der monetaren Bewertungen, dem Stadtrat im
ersten Quartal 2025 mit entsprechenden, umsetzbaren Einsparvorschlagen in den jeweili-
gen Fachausschissen zur Beschlussfassung vorzulegen- Aufgrund der langfristig geplan-
ten Projekte und bereits mit Auftragsvergaben gebundenen sowie in Bau befindlichen Vor-
haben hat die StadtkAmmerei ergénzend darauf hingewiesen, dass die tatsachliche Be-
ricksichtigung der aufgezeigten Standard- und Kostenreduzierungen erst ab dem Jahr
2026 in begrenztem Umfang moglich ist.

Im Bereich des Bildungsbaus waren in den letzten Jahren bereits erhebliche Konsolidie-
rungsbeitrage erbracht worden:

Konsolidierung 2020:

Bereits im Jahr 2020 mussten Schulbauprojekte im Volumen von 1 Milliarde Euro zur
Haushaltskonsolidierung gestreckt oder verschoben werden. Zusatzlich zu den Verschie-
bungen wurden 280 Mio. Euro dauerhaft eingespart, gemaR dem Sicherungspaket
Haushalt 2020 (Sitzungsvorlage Nr. 20-26 / V 00225) beschlossen von der Vollversamm-
lung am 13.05.2020.

Konsolidierung 2024

Zuletzt wurden mit Beschluss der Vollversammlung vom 24.07.2024 (Sitzungsvorlage
Nr. 20-26 / V 13835) weitere deutliche Reduzierungen der investiven Ansétze in den Jah-
ren 2025 bis 2027 im Volumen von 595 Mio. Euro umgesetzt.

Mit diesem Beschluss werden die Ergebnisse des IFAK-Schul- und Kitabau vorgestellt.
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2. Beeinflussbares Finanzvolumen

Im Rahmen der Schul- und Kitabauoffensive wurden vom Stadtrat bislang sechs Schul-
bauprogramme mit aktuell insgesamt 113 Projekten (inkl. Generalinstandsetzungen) be-
schlossen. Damit werden 381 Schulziige, 399 Berufsschulklassen, 169 Forderschulklas-
sen, 203 Sporthalleneinheiten, 13 Schwimmbhalleneinheiten und 197 Kita-Gruppen umge-
setzt. Darlber hinaus wurden mit den Bildungsbauprojekten auch Nutzungen anderer Re-
ferate umgesetzt zum Beispiel Bandprobenrdume, MVHS-Raume, Einrichtungen der offe-
nen Kinder- und Jugendarbeit (OKJA), Begegnhungszentrum usw.

Im ersten und zweiten Schulbauprogramm sind bereits alle Projekte in Betrieb bzw. im
Bau. Im dritten und vierten Schulbauprogramm befinden sich bereits Uber die Halfte der
Maflnahmen im Bau bzw. wurden bereits Verpflichtungen eingegangen.

Aufgrund der fortgeschrittenen Projekt- und Bauzustande kénnen die Ergebnisse des
IFAK auf noch 30% des Gesamtvolumens der Schul- und Kitabauprojekte aus den Schul-
bauprogrammen 1 bis 5 aktiviert werden (siehe nachfolgende Grafik, Stand IFAK: Nov.
2024). Dies entspricht einem Gesamtvolumen von ca. 2,7 Mrd. EUR.

Ubersicht der finanzierten Schulbauprogramme

1. 2. 3. 4. S.
Schulbauprogramm Schulbauprogramm Schulbauprogramm Schulbauprogramm Schulbauprogramm
2016 2017 2019 2022 2023

26 MaRnhahmen 8 MafRnahmen 7 MaRnahmen

28 MaRnahmen 31 MaBnahmen

Al At et Finanzvolumen Finanzvolumen Finanvolumen
Gesamtkostenstand Gesamtkostenstand 2.813,49 Mio. EUR 641.4 Mio. EUR 695 Mio. EUR

1.532,7 Mio. EUR

<t

3.060,72 Mio. EUR

L

(NBP: Index Aug 2019)

4

(Index Mai 2022)

{L

(Index Mai 2023)

2

Alle Projekte in
Betrieb (aulter BYS
Nord im Bau)

90 % aller Projekte in
Bau oder in Betrieb
weitere Projekte PA+

8 Projekte in Bau oder
fertiggestellt
60% der Projekte PA+

5

Projekte mind. PA
Davon 1 im Bau

Alle Projekte vor oder
in der Vorplanung

Zeitraum 25ff
Vor PA: 0 Mio. €

Zeitraum 25ff
Vor PA: 0 Mio. €

Zeitraum 25ff
Vor PA: 955 Mio. €

Zeitraum 25ff
Vor PA: 142 Mio. €

Zeitraum 25ff

PA: 0 Mio. € PA: 136 Mio. € PA: 253 Mio. € PA: 75 Mio. € Vor PA: 650 Mio.
PG: 0 Mio. € PG: 188 Mio. €
AG: 227 Mio. € AG: 1.099 Mio. €

* PA = Projektauftrag, PG = Projektgenehmigung, AG = Ausfilhrungsgenehmigung

3. Erlauterung der Vorgehensweise

Bauprojekte ganzheitlich zu betrachten, von den ersten Planungsuiiberlegungen bis hin zu
laufenden Betriebs- und Unterhaltsaufwendungen, ist eines der wichtigsten Prinzipien im
Sinne des nachhaltigen und klimaverantwortlichen Bauens. So wird bei der Projektierung
von BaumalRnahmen das Wirtschaftlichkeitsprinzip (gtinstigstes Verhaltnis zwischen ver-
folgtem Zweck und einzusetzenden Mitteln) berticksichtigt und bei mehreren in Betracht
kommenden Mdglichkeiten durch den Vergleich der Anschaffungs- oder Herstellungskos-
ten und der Folgekosten die wirtschaftlichste Losung herausgearbeitet.
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3.1

Rahmenbedingungen fiir den Schul- und Kitabau

In den IFAK-Besprechungen wurden die Rahmenbedingungen und die Einflussfaktoren fir
Schul- und Kitabauprojekte vom Baureferat vertieft herausgearbeitet und dargestellit.

Dabei wurde zunachst festgehalten, dass sich die absoluten Kosten eines Hochbauprojek-
tes aus dem Produkt der Kosten / m2 und der gebauten Flache zusammensetzen.

Die kostenbeeinflussenden Faktoren bei den Hochbauprojekten neben der Lebenszyklus-
betrachtung sind grundsatzlich:

X = Projekt Stadtische Vorgaben
X = € Nutzervorgaben
Qualitatssicherung /
Life-Cycle

Akustik (Inklusion)

Faktor 1

gesetzliche Vorgaben, DIN-Normen und Fordervorgaben
stadtische Vorgaben

Nutzerbedarfe und -anforderungen

bautechnische Anforderungen

grundstiicksbedingte Anforderungen

Gesetziche Vorgaben
Be- und Entiuftung von 2.B. JFZ
Fenster mit NachtiOftung

GSIlI: Hybrides Konzept
LHM Hybridiiftung, Anforderung Bay
Jugendring

Effizienzgebaude Standard

GEG. EG 55
GS II: EG 40, Fordergrundiage

Anforderung ASR
Stagusche Vorgaben

Faktor 2

Absolute Kosten eines Standortes setzen

sich zusammen aus: Vorgaben z 8. aus

1. Summe der Fldachen
2. Kosten / gm

ASR' Arbeitsstattenrichtiinien

BayBO: Bayerische Bauordnung

GEG. Gebaudeenergiegesetz

GSli: Grundsatzbeschiuss zur Kimaneutralitat Il

3.2

JFZ: Jugendfreizeitstatten

Grundlagen | Voraussetzungen fiir nachhaltiges Bauen unter Betrachtung
der Lebenszykluskosten:

Durch den Grundsatzbeschluss Il ,Klimaneutrales Minchen 2035 und klimaneutrale Stadt-
verwaltung 2030: Von der Vision zur Aktion* (Sitzungsvorlage Nr. 20-26 / V 05040) hat der
Stadtrat im Januar 2022 die ganzheitliche Betrachtung von Bauprojekten vermehrt in den
Fokus gertickt:

.Die Zielsetzung eines klimaneutralen stadteigenen Gebaudebestands macht einen ganz-
heitlichen Blick auf den gesamten Lebenszyklus von Gebauden und die Berticksichtigung
differenzierter Indikatoren noch starker unabdingbar. Dabei sind insbesondere die vertie-
fende Betrachtung von Lebenszyklusanalysen und der Gesamtwirtschaftlichkeit, die An-
passung von Abstimmungsprozessen in der Immobilienentwicklungsplanung sowie die
Vertiefung der Projektentwicklung erforderlich: Umsetzungsstrategien sind die Berticksich-
tigung der starker auf die Klimaneutralitat ausgerichteten Rahmenbedingungen auf Quar-
tiersebene, weiterhin eine flachen- und ressourcensparende Optimierung der Projekte, die
Steigerung von Synergien und Suffizienz sowie die Verankerung der vorgeschlagenen
Module Klimaneutralitét bei stadteigenen Neubau- und Bestandsmafinahmen.”
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Ziel der Planungen und Ausfuhrungen der Hochbauprojekte ist es, nachhaltig und damit
unter Berucksichtigung der Lebenszykluskosten zu agieren. Dabei steht die Gesamtwirt-
schaftlichkeit im Fokus.

Des Weiteren ist die Kostenbeeinflussbarkeit in der Konzept- und Projektentwicklungs-
phase am grofiten (siehe Grafik auf Seite 6). Hier ist insbesondere das interdisziplinare
Planen Uber alle Referate und Entwickeln in der Stadtentwicklungsphase und Baurechts-
schaffung ausschlaggebend.

In diesem Zusammenhang wird derzeit unter anderem mit der Mitwirkung des Referats fur
Bildung und Sport und des Baureferats und weiterer Vermieter- und Nutzerreferate seitens
der Stadtentwicklungsplanung des Referats fir Stadtplanung und Bauordnung das Soziale
Nutzungs- und Versorgungskonzept fur die Landeshauptstadt Minchen entwickelt. Anlass
dafir ist die Neubauentwicklung des Miinchner Nordostens (siehe Sitzungsvorlage Nr. 14-
20/v11780 vom 16.01.2019 (VB), Seite 40).

Minchen ist die am dichtesten besiedelte Stadt Deutschlands, was sich signifikant auf die
Nutzung des verfugbaren Raums auswirkt. Angesichts der begrenzten Flachenressourcen
ist eine effiziente Flachennutzung von entscheidender Bedeutung, um den wachsenden
Anforderungen an Wohnraum, Arbeitsplatzen, Infrastruktur sowie offentlichen Einrichtun-
gen gerecht zu werden.

Neben dem héheren Aufwand in der Phase der Projektentwicklung kann die nachhaltige
Planung auf Projektebene zwar zunachst zu einer investiven Kostenerhéhung fuhren, bei
Betrachtung im Gesamtkontext und unter Einbeziehung zusatzlich erforderlicher und ge-
gebenenfalls neu zu erwerbender Grundstuicksflachen insgesamt gesamtwirtschaftlich
Uber alle Referate betrachtet jedoch die ressourcenschonendere und auch ginstigere L6-
sung sein.

Im Sinne der Nachhaltigkeit ist daneben auch die Frage zu klaren, inwieweit die sich stetig
weiter verscharfenden Anforderungen und Vorschiften Anwendung finden mussen.

Die steigenden technischen Anforderungen, wie beispielsweise im Bereich der Liuftung,
fuhren in der Lebenszyklusbetrachtung (Lebensdauer der Technik etwa 25 bis 30 Jahre)
zu einem erheblichen Kostenfaktor wahrend der Nutzungsphase. Der Weg zum einfa-
chen Bauen ist vielversprechend, erfordert jedoch eine enge Kooperation zwischen den
Bereichen Forschung, Gesetzgebung und Baupraxis.

Nachfolgende Grafiken zur Veranschaulichung der Lebenszyklusbetrachtung
Die Kostenverteilung unter Betrachtung des Lebenszyklus eines Hochbauprojektes
(Gesamtlaufzeit)

80 %

10 %

5 % 5%

0% [ —

Verteilung der Life-Cycle-Kosten / Nutzungsdauer 50 Jahre

Die Analyse der Lebenszykluskosten zeigt, dass etwa 80 % der Gesamtkosten in der
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Nutzungsphase anfallen. Das Ziel muss deshalb sein, Projekte so zu gestalten, dass fle-
xible, mehrfach nutzbare Rdume und Flachen, langlebige Materialien und Techniken mit
geringen Betriebskosten ausgewahlt und implementiert werden.

Wenn dies gelingt, spricht man von einer lebenszyklusoptimierten Planung, bei der die In-
vestitionskosten in der Errichtung leicht hdher sein kénnen als bei einer konventionellen
Planung, die sich Gber den Lebenszyklus jedoch rechnen.

Beeinflussbarkeit der Kosten und die Kostenentwicklung einer konventionellen Pla-
nung im Vergleich zur lebenszyklusbegleitenden Planung

o
-

Kosten bei konventioneller

Planung

Kumulierte Kosten

nach Ablauf des
Lebenszyklus

|
Beeinflussbarkeit
der,Kosten

Y
potentielle Einsparung

-
-

Konzept ' Planung! Erstellung , Nutzung Abbruch  Zeit

Grafik: Jones Lang LaSalle

Die Steuerbarkeit der Kosten ist in der Konzept- und Projektentwicklungsphase am ausge-
pragtesten, wahrend sie wahrend der Planung, Ausfiihrung und Nutzung deutlich ab-
nimmt. Das bedeutet, dass die Projekte bereits weit vor der Aufnahme in das MIP gesamt-
wirtschatftlich unter Bertcksichtigung des vorhandenen Baurechts entwickelt werden (mus-
sen).

Bei lebenszyklusoptimierten Planungen sind die kumulierten Kosten im Vergleich zu kon-
ventionellen Planungen in der Planungs- und Errichtungsphase (investive Kosten) zu-
nachst etwas hoher, wahrend sie in der langanhaltenden Nutzungsphase erheblich niedri-
ger sind als bei konventionellen Planungen (konsumtive Kosten: Betrieb und Unterhalt).
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Bewertungssystem fiir nachhaltiges Bauen (BNB) - Statistik fiir die Lebensdauer
von Bauteilen

Bauteil / Material a |Ersatz
in50a Investitionsvergleich liber den Lebenszyklus
352 Deckenbelage 250¢€
Natursteinbelage =50 0 S 2004
Kunststeinbelage =50 0 k! oo
keramische Fliesen und Platten: Feinsteinzeug, Steinzeug, =50 0 é )
Steingut, Spaltplatten, Glasmosaik - 100€ ]
Gussbaden: Terrazzo =50 0 2 so0¢
textile Belage: Baumwolle, Waolle, Synthetikfaser, Sisal, 10 4 = .
MNaturfasergemisch, Jute, Naturfasergemisch, Kokos o 10 20 0 a0 50
Linoleum, Laminat, PVC, Kunststoff-Parkett, Kork, Kautschuk, 20 2 Jahre
Sporthallenbelage
Vollholzparkett, Holzdielen, Holzpflaster =z 50 0 ——linoleum  —— Naturstein
Holz-Mehrs chichtparkett 40 1

Leb iten:
Quelle Lebenszeiten: BNB Nutzungsdauern von Bauteilen (2017) ebenszerten

— www.nachhaltigesbauen.de

Linoleum: 20 Jahre
Naturstein: 50 Jahre

Mit dem Bewertungssystem fiir nachhaltiges Bauen kann hier an dem Beispiel ,Vergleich
Linoleumbelag zu Naturstein“ die Nachhaltigkeit von Bauteilen erlautert werden.

In der Regel wird Linoleum als Standardbodenbelag verwendet.

In stark frequentierten Bereichen, wie zum Beispiel Eingangshallen und Mensen, kommen
aufgrund der deutlich héheren Lebensdauer und der damit verbundenen Wirtschaftlichkeit
strapazierfahigere Materialien, wie z. B. Naturstein, zum Einsatz. Der Anteil dieser hoch-

strapazierten Bereiche betragt z.B. bei einem 6-zligigen Gymnasium ca. 10% der Flache.

Gesamtwirtschaftlichkeit einer Photovoltaikanlage (PV) aufgrund mittel- und lang-
fristiger Betriebskosteneinsparung

Standard PV-Anlage
1.000.000 €
800.000 €

600.000 €

400.000 € /
200.000 € /
€

Barwert

1 Jahr 10 Jahre 20 Jahre 30 Jahre
Laufzeit Beispiel Investitionskosten:
. _ _ ca. 260.000 €
Investitionskosten == [rtrag (min. Strompreis) Entspricht ca. 1.200 gm Dachflé-
Ertrag (max. Strompreis) === Ertrag (akt. Strompreis) che mit PV-Modulflache

Die Investitionskosten fir die PV-Anlage belaufen sich auf rund 260.000 € (dies entspricht
etwa 1.200 gm-PV-Flache) und amortisieren sich bei den derzeitigen Strompreisen nach
etwa 10 Jahren. Uber eine Lebensdauer von etwa 25 Jahren erzielt die PV-Anlage einen
Ertrag, der etwa dreimal so hoch ist wie die urspriingliche Investition.
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AbschlieBend wird darauf hingewiesen, dass auf Grundlage der Darstellung der Le-
benszyklusbetrachtung diese Belange in die Bewertung der Vorschléage fir die Kos-
teneinsparung eingeflossen sind.

4. Wesentliche Kosteneinflussgrofen im Schul- und Kitabau und MaBnahmen zur
Baukostenreduzierung

Bereits im Rahmen des Sicherheitspakets Haushalt 2020 wurde die referatsiibergreifende
Arbeitsgruppe ,,AG Wirtschaftlichkeit* mit Teilnehmer*innen aus Stadtkdmmerei, Referat
fur Bildung und Sport, Baureferat und Referat fur Stadtplanung und Bauordnung gegrin-
det. In mehreren Kompetenzteams wurden verschiedene Aspekte auf den Priifstand ge-
bracht. Deren Einsparpotential wurde beleuchtet und dem Stadtrat im gemeinsamen Be-
richtsbeschluss von Referat fiir Bildung und Sport und Baureferat dargestellt und eine Ein-
sparung von 280 Mio. EUR dauerhaft bei drei verabschiedeten Bauprogrammen beschlos-
sen.

Hierbei wurden die wesentlichen flachen- und kostenbeeinflussenden Faktoren erarbeitet
und im Hinblick auf Optimierungspotential Gberpruft. Diese Faktoren wurden nun im Zuge
des IFAK fortgeschrieben:

Flachen- und kostenbeeinflussende Faktoren

\ flachen- und kostenbeeinflussende Faktoren

2. grundsticks- 3. Standortausnutzung 5. Nutzungs- 6
1. Bedarf bedingte (Mehrfachnutzung / 4. Baulogistik und technische Pro'ektmaﬁa T
Anforderungen Verdichtung) Anforderungen ) g

: ]

L !

: ]

: ]

: ]

* Wohnungsbau mit
Spitzenbedarfen

* gesetzliche
Vorgaben
(G9 / Ganztag,
Inklusion)

*in der

Bauleitplanung
*in der
Baugenehmigung
* durch
Grundstiicks-
belastung

* im Stadtbezirk
* auf dem
Grundstiick

* Abwicklungslo-

gistik

* Bauablaufs-

optimierung

T

Bedarfsplanung

L]

Projektentwicklung

4.1 Kurzfristige Einsparpotentiale

« Auswertung der
Nutzungseinheiten

« Auswertung der
Kennwerte

+ Klimaneutralitat

* Steuerungsmog-

lichkeiten in der
Projektabwicklung

L]

Projektplanung

Ausfiihrung

Kurzfristige Einsparpotentiale werden im Zuge des Projektmanagements im Baureferat
kontinuierlich in der Projektabwicklung erarbeitet und im Rahmen der folgenden verwal-
tungsinternen Beschlussschritte laufend ins MIP eingepflegt.

Projekt- » Entfall Beschleunigungsmafnahmen bei Konsolidierungs-Projekten Ca. 1 Mio. €
management
» Schlussabrechnungsprognosen Ca. 17 Mio. €
» Laufende Optimierungen im Planungsprozess Ca. 50 Mio. €

(Betrachtung auRRerhalb der Marktentwicklung)

Die dargestellte Entwicklung ist als Zwischenbilanz seit dem letzten Schulbaubericht bzw.
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der MIP-Variante 630 und November 2024 zu betrachten.

Im Rahmen der jahrlichen Sachstandsberichte zu den Schul- und Kitabauprogrammen
werden die Kostenentwicklung der Projekte und Programme sowie die Marktentwicklung
regelmaflig dem Stadtrat zur Genehmigung vorgelegt.

Neben den fortlaufenden Schlussabrechnungsprognosen schlagen sich hier die laufenden
Optimierungen im Planungsprozess nieder.

Durch verschiedene Steuerungsinstrumente kénnen im Projektmanagement die geneh-
migten Ausfiihrungskosten nicht nur eingehalten, sondern teilweise auch reduziert wer-
den.

Exemplarisch seien hier folgende Instrumente aufgezahilt:

* Aktive Steuerung und Ausschopfen aller Steuerungsmaoglichkeiten

* LEAN-Management zur Optimierung der Bauablaufe und Senkung der Ausfih-
rungskosten

» Ausschreibungssteuerung durch Marktbeobachtung
* Nachtragsmanagement

* Konsequentes datenbankgestiitztes zentrales Baucontrolling im Baureferat Hoch-
bau

Projekte, deren Abrechnungsprognose bereits gefestigt ist, kdnnen somit Restmittel frei-
geben.

4.2 Langfristige Einsparpotentiale

Fur die beschlossenen Bildungsbauprojekte, die noch keine Projektgenehmigung
haben und fiir die damit noch keine externen vertraglichen Verpflichtungen eingegangen
wurden, wurden die nachfolgenden Einsparpotentiale identifiziert.

Uberpriifung der Bedarfe

Die Sicherstellung der Schul- und Kitaversorgung und damit der bedarfsgerechte Ausbau
und Erhalt der Bildungsinfrastruktur stellen, auch nach 10 Jahren des Bestehens der
Schul- und Kitabauoffensive, unveréandert das zentrale Ziel dar.

Die Wiedereinfiihrung des G9 bedeutet im Jahr 2025 mit einem zusatzlichen Gymnasial-
jahrgang und damit voraussichtlich mit Gber 4.000 zusatzlichen Gymnasiast*innen eine
grof3e Herausforderung im Bereitstellen von gymnasialen Schulplatzen. Hinzu kommen ab
dem Jahr 2026 der Rechtsanspruch auf ganztagige Betreuung flr Kinder im Grundschul-
alter und vor allem das langfristig prognostizierte Bevolkerungswachstum bzw. neue
Wohnbaugebiete. Diese Faktoren erfordern weiterhin erhebliche zusatzliche Investitionen
in die Bildungsinfrastruktur.

Turnusgemal wird alle zwei Jahre durch das Referat fur Stadtplanung und Bauordnung
eine neue Schuiler*innenprognose veroffentlicht, zuletzt im Februar 2024. Diese stellte die
Basis fur die weiteren Bedarfsprognosen durch das Referat fur Bildung und Sport fur die
allgemeinbildenden Schularten dar. Auf dieser Basis fanden weitere Abstimmungen und
Aktualisierungen zu den Bedarfsprognosen statt.

Die Bedarfe der sprengelgebundenen Grundschulen wurden und werden bei relevanten
Veranderungen (wie insbes. Wohnbautéatigkeit im Sprengel) ohnehin laufend aktuali-
siert.

Hinsichtlich der Bedarfe fur die Betreuung und Beschulung von gefliichteten Kindern und
Jugendlichen, gerade auch aus der Ukraine, erfolgt eine enge Abstimmung mit den betei-
ligten Stellen, in erster Linie dem Sozialreferat, Amt fur Wohnen und Migration, damit so-
wohl die Kita-Versorgung als auch die Versorgung mit Schulplatzen gewahrleistet bleibt.
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Aufgrund der zahlreichen, oft gar nicht oder kaum zu steuernden Einflussfaktoren miissen
dafir alle Beteiligten ggf. auch kurzfristig und situativ auf Entwicklungen und Veranderun-
gen reagieren.

Seit Anfang Februar 2025 liegen neue kleinrdumige Prognosedaten des Referates fur
Stadtplanung und Bauordnung auf Basis des Bevdlkerungsstandes von Ende 2024 vor.
Etwaige Bedarfsverdnderungen fliel3en unverzuglich in die konkreten Einzelplanungen
und ebenso in die regelmafigen Beschlussfassungen zur Bildungsbauoffensive ein.

Unverandert wird fir die Deckung der Bedarfe fir den Breitensport bzw. Vereinssport
die synergetische Realisierung von zuséatzlichen Sporthalleneinheiten, die tber den rech-
nerischen Schulsportbedarf hinausgehen, insbes. zur Schaffung von benétigten 3-fach-
Hallen aus fachlicher Sicht als erforderlich und gesellschaftlich sinnvoll erachtet. Dies gilt
auch fur das Vorsehen von Zuschauertribtinen.

Stellplatze:

Bereits seit dem Sachstandsbericht zur Schulbauoffensive 2019 vom 18.12.2019 (siehe
Sitzungsvorlage Nr. 14-20 / V 17337) wird im Schul- und Kitabau im Rahmen einer Pi-
lotphase (im Vergleich zum vorherigen Standard) ein deutlich reduzierter Stellplatzschlis-
sel angesetzt. Diese Reduzierung fuhrte bereits im 3. Schulbauprogramm zu Einsparun-
gen in Hohe von ca. 25-30 Mio. EUR.

Mit dem Sachstandsbericht zu den Schul- und Kitabau-Programmen (Sitzungsvorlage
20 — 26/ V 05832) vom 18.05.2022 wurde zudem die Weiterfiihrung und Ausweitung der
Pilotphase beschlossen.

Im IFAK Schul- und Kitabau bestand dahingehend Konsens, dass die Reduzierung von
Stellplatzen weiterverfolgt werden soll.

Das Referat fur Bildung und Sport befindet sich derzeit in Abstimmung mit dem Referat fr
Stadtplanung und Bauordnung sowie mit dem Mobilitatsreferat bzgl. der Evaluation der
Pilotphase.

Durch die zum 01.10.2025 in Kraft tretende Novellierung der Bayerischen Bauordnung ist
das Referat fur Stadtplanung und Bauordnung bereits mit der Vorlage eines Entwurfes der
neuen Stellplatzsatzung zum 3. Quartal 2025 beauftragt.

Ob die Regelungen aus der bisherigen Pilotphase bereits in die neue Stellplatzsatzung
aufgenommen werden kdnnen oder die bisherige Pilotphase, ggf. um weitere Stellplatzre-
duzierungen modifiziert, verlangert wird, wird im Zuge der weiteren Abstimmungen zwi-
schen dem Referat fur Bildung und Sport sowie dem Referat fur Stadtplanung und Bau-
ordnung und dem Mobilitatsreferat geklart.

Von Seiten des Referates fur Bildung und Sport wird vorgeschlagen auch au3erhalb des
Mittleren Rings auf zusétzliche Stellplatze (d. h. Gber die schulischen Stellplatze hinaus)
fur auBerschulische Nutzungen zu verzichten und fur Schulneubauten die Stellplatzanzahl
auf 0,25 Stellplatze pro Klassenzimmer zu reduzieren.

In diesem Zusammenhang wurde auch die Schaffung von barrierefreien Stellplatzen tber
das gesetzlich vorgegebene Malf hinaus hinterfragt.

Gemal den Stadtratsbeschliissen vom 01.07.2020 (Sitzungsvorlage Nr. 20-26 / V 00436
~=Quartiersgaragen fiur Neubaugebiete — Parken und Wohnen entkoppeln®) und 20.10.2021
(,Klimafahrplan* Sitzungsvorlage Nr.14-20 / V 03873) kénnen auch Stellplatze fir Bil-
dungsbauten in Quartiersgaragen nachgewiesen werden.

Das Einsparpotential im einzelnen Projekt héangt dabei stark davon ab, in welcher Form
die verbleibenden Stellplatze auf dem Grundstiick bzw. der verbleibenden Tiefgarage
nachgewiesen werden kdnnen.



Seite 11

Inklusion Sportstétten:

Mit dem Beschluss vom 04. / 18.03.2020 uber den Leitfaden zum inklusionsorientierten
Schulsportstéttenbau (Sitzungsvorlage Nr. 14-20 / V 16199) hat der Stadtrat das Referat
fur Bildung und Sport beauftragt, die Standard-Raumprogramme fir die Schulsportanla-
gen um die Mindestanforderungen an Flachen und Ausstattungen aus dem Leitfaden zum
inklusionsorientierten Schulsportstattenbau zu modifizieren.

Die investiven Kosten fir zusatzliche Flachen und Ausstattungen wurden damit um ca. 5%
angehoben.

Planungsflexibilitat:

Die Nutzflachen (NUF) der Standardraumprogramme sind umzusetzen.

Aufgrund der Gebaudegeometrie und / oder des gewahlten Konstruktionsrasters (vor al-
lem im Holzbau ausschlaggebend) ist eine 100%ig genaue, raumscharfe Umsetzung oft
nicht moglich. Dies kann dazu fuhren, dass die Nutzflachen etwas gré3er ausfallen oder
sich der Verkehrsflachenanteil erhéht.

Das Referat fur Bildung und Sport und das Baureferat schlagen vor:

Fir einzelne Raume / Bereiche wird eine Unterschreitung der Standard-Raumprogramm
fir den Einzelfall geprift und bei positivem Priifergebnis ermdglicht, mit dem Ziel, insge-
samt die Flachenvorgabe der NUF nicht zu Uberschreiten.

Entscheidung des IFAK Schul- und Kitabau:

Der IFAK hat sich in seinen Sitzungen dafiir ausgesprochen, auf zusatzliche Stell-
platze fur auBerschulische Nutzungen grundsatzlich zu verzichten, die barriere-
freien Stellplatze auf das gesetzlich vorgeschriebene Maf3 (1 Platz pro 100 Stellplét-
zen) zu reduzieren und die Planungsflexibilitat zur Vermeidung von Nutzflachen-
tiberschreitungen zu erméglichen. Er hat sich dafiir entschieden, zusatzliche Sport-
halleneinheiten und Tribiinen fiir die Breiten- und Vereinssportbedarfe unverandert
umzusetzen sowie die Vorgaben des inklusionsorientierten Sportbaus beizubehal-
ten.

Entfall 1 Sporthalleneinheit fiir den Breitensport Pro UE %
(Am Beispiel Eggarten: 3-fach SPH zu 2-fach SPH) 7 -9 Mio. €
Entfall Tribiinen bei 3-fach Sporthallen (an 7 Schulstandorten) =02 TELTE x
ca. 2-3 Mio. €
Entfall Stellplatze in Tiefgaragen* _ v
» Stufe 1: nur auBerschulische Nutzungen (12 STP) giﬂ}: ;;
» Stufe 2: Entfall aller Kfz-Stellplatze (125 STP) ’ x
*Hinweis: Projektspezifisch kann auf Grund cberirdisch nicht verortbarer Fahrradstellplétze
eine Tiefgarage erforderlich sein
Barrierefreie Stellplatze fiir Schulen Je STP v
» Reduzierung um einen auf einen barrierefreien STP (bei insg.<100) ca 100.000 €
*Hinweis: Einsparpotential stark von der Geometrie der verbleibenden Tiefgarage abhéngig
Inklusion in Sportstétten Insges. x
» Reduzierung der Flache und Ausstattung um 5% Bis 15 Mio.€
Planungsflexibilitit Nicht bezifferbar v

(Stand November 2024)
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4.2.1 Grundstiicksbedingte Anforderungen, Standortausnutzung (Mehrfachaus-
nutzung / Verdichtung)

Die gemeinsame Entwicklung von Gemeinbedarfs- und Wohnflachen birgt grof3e stadte-
bauliche, padagogische, stadtgesellschaftliche, 6kologische und wirtschaftliche Potentiale.

Frihzeitige, referatsiibergreifende Zusammenarbeit und Kommunikation sowie eine ge-
meinsame Grundlagenermittlung (im Rahmen von z. B. Wettbewerb und Bebauungsplan)
fuhren zu einer Optimierung der Planungsablaufe. Die gute referatsiibergreifende Zusam-
menarbeit im Rahmen der Schul- und Kitabauoffensive soll im Hinblick auf die Betrach-
tung der Synergien zwischen Schule/Kita und Quartier noch weiter vertieft werden. Im Zu-
sammenhang mit der Entwicklung des Sozialen Nutzungs- und Versorgungskonzepts fir
die Stadt Minchen im Allgemeinen und fir den Minchner Nordosten im Speziellen kann
kinftig hier auch von der Geschéftsprozessentwicklung zur Kombination und Mehrfach-
nutzung von sozialen, kulturellen, Bildungs- und Gesundheitsinfrastruktureinrichtungen fur
deren Planung, Umsetzung und Betrieb profitiert werden (siehe Kapitel 5).

Grundstiickssicherung durch Erhalt und Erwerb ist eine Zukunftsaufgabe im Sinne voraus-
schauender Bodenvorratspolitik und sollte einen hohen Stellenwert in der Stadtplanung
und Entwicklung neuer Baugebiete erhalten.

Flachen als Vorratsflachen fir spatere Bedarfe sollten dringend planerisch vorgehalten
werden.

Erhebliche Sonderkosten konnten vermieden werden, wenn Anforderungen an die
Grundstiicke fiir Schulen und Kitas hinsichtlich GroRe, Zuschnitt, Beschaffenheit
und Lage groBere Beriicksichtigung finden wiirden.

Andererseits wird durch eine dichte Bebauung und Stapelung eines Schulstandortes in
der dichten Stadt Flache fiir weitere Nutzungen frei. Durch die Stapelung am Schulstand-
ort Neufreimann / Bayernkaserne Sud konnte dadurch der Platz fir 550 Wohneinheiten
geschaffen werden. Am Schulcampus Ludwigsfeld wurde durch die kompakte mehrge-
schossige Bauweise der Platz fiir ein zusatzliches Forderzentrum ermdglicht. Auch hier ist
in der gesamtwirtschaftlichen Betrachtung die kompakte Bauweise umgesetzt.

4.2.2 Nutzungs- und bautechnische Belange

Energieeffizienzstandard

Beim Klimaschutz bestétigt sich bei Nichtwohngebauden im Neubaubereich der Ener-
giestandard EG 40, da der bauliche Mehraufwand gegeniiber EG 55 in der Regel gering
ist. Diese Mehrkosten gleichen sich in der Regel durch Energieeinsparungen im Betrieb

sowie die KfW-Forderung (nach aktueller Forderlandschaft) aus.

Dachgestaltung (Photovoltaik und Dachbegriinung):

Gemal Bayrischem Versohnungsgesetz Il / Grundsatzbeschluss zur Klimaneutralen
Stadtverwaltung 2030:

,Um als Vorbild innerhalb der Stadtgesellschaft voranzugehen, ist bei Dachbegrinungen
bei stadtischen Neubauten und Sanierungen zur Verbesserung des Stadtklimas, zum
Wasserrtickhalt und zur Forderung der Biodiversitat die Substratschicht von derzeit 8 cm
(ohne Dranschicht) soweit technisch realisierbar auf 15-25 cm zu erhéhen.”

An Projektbeispielen wird deutlich, dass eine Differenzierung der Dachbegriinung und
Belegung mit PV hinsichtlich der Spannweiten des Gebaudes ohne Qualitatseinbul3en
zielfuhrend ist, sodass aus Sicht des Referats fur Bildung und Sport und des Baureferats
Anforderungen vor allem in Baubauungsplanen und Foérdervorgaben offener formuliert
werden sollten.
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Weitgespannte Tragwerke (z.B. 3-fach-Sporthallen) kénnen, sofern dies nicht auch mit
durchlaufender extensiver Dachbegrinung (Substrath6he 8cm) kombiniert méglich ist,
ohne Einwirkung hoher Lasten aus Substrataufbauten von intensiver Begriinung wirt-
schaftlich ausgestaltet werden. PV-Anlagen kdnnen auf diesen Flachen verdichtet mit ma-
ximalem Ertrag umgesetzt werden. Im Gegenzug sind eindeutige Biodiversitatsdacher mit
erhdohtem Substrataufbau (im Mittel 20cm), und / oder Habitatsmodulen ohne Einbau einer
PV-Anlage, bei geringen Spannweiten auch unter Nachhaltigkeitsaspekten zielfuhrend.

Fassadenbegriinung:

Eine aktuelle Studie der TU Miinchen thematisiert, dass aus qualitativer und aus wirt-
schaftlicher Sicht fassadennahe Baume hinsichtlich der Zielsetzung der Fassadenbegr-
nung gleichrangig sein kdnnen. Das Verschattungspotential, die Blattoberflaiche sowie der
Lebensraum fir Tiere ist bei Baumen mindestens adéaquat zur Fassadenbegriinung. Eine
Anrechnung fassadennaher Baume auf die regelmaRiig geforderten 30 % Fassadenbegri-
nung ist demnach zielfihrend.

Bodengebundene Fassadenbegrinungen sind troggebundenen Bepflanzungen vorzuzie-
hen. Nach Mdglichkeit ist ein automatisches Bewasserungssystem zu vermeiden. Eine
nicht bodengebundene Bepflanzung ist sehr pflegeintensiv und damit im Unterhalt teuer.
Das Referat fur Bildung und Sport und das Baureferat schlagen vor, das Umfeld und vor-
handene Griinflachen in die Gesamtbetrachtung mit einzubeziehen und so eine Abwei-
chung vom Sollwert 30% zu erlauben, fassadennahe Baume sollen mit angerechnet wer-
den.

Entscheidung des IFAK Schul- und Kitabau:
Der IFAK hat sich in seinen Sitzungen fiir die Beibehaltung des Energieeffizienz-
standards EG40 ausgesprochen.

Nutzungs- und bautechnische Belange

Energieeffizienzstandard

» Reduzierung von EG 40 auf EG 55 2-4% der
» Verlust der Forderfahigkeit Projektkosten
» Verlust der Anforderungen der Green Bonds Abzgl. 1%

» Energieeinsparung 1%

PV und Griindach

» Differenzierte Betrachtung der Dacher hinsichtlich Spannweiten Aus
» Sporthallen: PV Gber Kies, Projektbeispiel:
» Griindacher mit 20 cm Substrat i.M. mit lokalen Habitatsmodulen 250.000 €

» Projektbeispiel: Mehrkosten bei PV tber Grin bei SPH: 250.000€

Fassadenbegriinung
» Berlicksichtigung der Umgebung AUS
» Anrechenbarkeit von fassadennahen Baumen Projektbeispiel:
> Projektbeispiel: Troggebundenen Fassadenbegriinung mit Ca. 1 Mio. €
Wartungsbalkon: 2,5 Mio. €, red. auf ca. 1,5 Mio. €
(Stand November 2024)

Auflagen mit Augenmalf:

Ziel muss es sein mit den zustandigen Behorden / Dienststellen passgenaue Auflagen zu
erzielen, wie z. B. in der Umsetzung des Denkmalschutzes oder in der Umsetzung der Ar-
beitsstattenverordnung.
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Einfaches Bauen

Zusammen mit Universitaten und Behérden werden Anforderungen analysiert, um z.B.
Spielraume bei Richtwerten auszuloten, um damit den Technikanteil von Gebauden redu-
zZieren zu kénnen. Die Anforderung an Raumlufttechnische (RLT) Anlagen (Hinweise zur
Planung, Ausfuihrung und Betrieb von Raumlufttechnischen Anlagen fir 6ffentliche Ge-
baude) werden derzeit im Arbeitskreis Maschinen- und Elektrotechnik staatlicher und kom-
munaler Verwaltungen (AMEV) mit Beteiligung von Vertreter*innen des Baureferats unter-
sucht und Uberarbeitet.

Ebenso finden regelmafige Arbeitskreise mit dem Fachdienst fur Arbeitssicherheit statt.

Technische Standards (Elektro und IT)

In diversen Bereichen der technischen Gebaudeausstattung (Elektrotechnik und IT) finden
sich kleinteilige Ansétze zur Kostenreduzierung. Eine Umstellung auf eine ausschlie3liche
Versorgung Uber WLAN anstelle zusatzlich Gber LAN bietet sich vor allem im Bestandsge-
bauden an. Eine Differenzierung nach datenintensiven Bereichen (z.B.: Verwaltungsberei-
chen, EDV-Fachraumen) kann unter Umstanden sinnvoll sein.

Ebenso im Bereich der Medienausstattung der Schulaulen / Mensen und der Sporthallen-
einheiten findet eine Evaluierung hinsichtlich Nutzer*innenakzeptanz und Anforderungs-
profil statt. Abstimmungen mit den Nutzer*innen bzw. IT@M finden im Rahmen der Einzel-
projektabstimmungen statt. Eine gesamtheitliche Festlegung ist in Klarung.

Vorfertigungsgrad

Konstruktive Herausforderungen bietet im Schulbau zumeist die Befestigung und Ablas-
tung der Fluchtbalkone. Statisch einfache Konzepte kénnen baurechtlichen, funktionalen
oder gestalterischen Kriterien entgegenstehen. Eine projektbezogene Priufung ist hierbei
erforderlich.

Eine Erh6hung des Vorfertigungsgrades ermdglicht ebenfalls eine Kostenersparnis. Eine
Standardisierung von Treppenlaufen und Geldndern erméglicht durch die hohen Stiick-
zahlen und Lauflangen im Schulbau Kostenersparnispotential. Diese Option kommt eher
im Neubau als bei Bestandssanierungen zum Tragen.

Vergabeverfahren

Nach deutschem Vergaberecht sollen Leistungen i.d.R. getrennt nach Art oder Fachge-
biet, also gewerkeweise, vergeben werden, da dies dem Schutz des Mittelstandes dient.
Davon kann nur abgewichen werden, wenn wirtschaftliche oder technische Grinde das
Zusammenfassen von Einzelleistungen rechtfertigen. Entsprechende Ausnahmen ms-
sen anhand der individuellen Umstande des jeweiligen Projekts sorgfaltig begriindet und
mit dem Mittelstandsschutz abgewogen werden.

Mit entsprechender Begriindung konnten bei mehreren Projekten die Gewerke Rohbau
und Holzbau zusammen vergeben werden. Diese Vergabebiindelungen ergeben nach
den ersten Submissionsauswertungen vielversprechende Effekte bei der Kosteneinspa-
rung.

Entscheidung des IFAK Schul- und Kitabau:
Der IFAK hat sich fiir die Aktivierung dieser Einsparpotentiale ausgesprochen.



Nutzungs- und bautechnische Belange

Sicherheitsbeleuchtung
» Reduziertes Sicherheitsniveau
» Abstimmung mit Branddirektion und LBK erforderlich

IT-Vernetzung
» Mittelrickgabe aus WLAN-Beschluss
» Umstellung auf drahtlose WLAN-Technologie, Reduzierung der
kabelgebundenen Anschlisse

Medientechnik
» Evaluierung und Optimierung der Medienausstattungin Aulen /
Mensen
» Entfall der Medientechnik bei getrennten Sporthalleneinheiten

Erhéhung des Vorfertigungsgrades
» Vorgestellte Fluchtbalkone, Fertigteiltreppen
» Beispielprojekt: Einsparpotential bei hoher Vorfertigung der
Balkone: ca. 2,5 Mio €

Vergabebiindelungen Rohbau mit Holzbau
» Beispielprojekt: Submissionsgewinn 10% entspricht 4 Mio.€
» Wird mit nachstem Projekischrittins MIP eingepflegt
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Je Lernhaus
5.000 €
in Prifung

Aus Beschluss
Je Lernhaus
10.000 €

Je Sporthalle
15.000€

Aus
Projektbeispiel:
2,5 Mio.€

Aus
Projektbeispiel:
4,0 Mio.€

(Stand November 2024)

5. Einsparpotentiale im Hinblick auf Flichensynergien und Synergien in Verbin-
dung mit der Quartiersentwicklung und -bildung

Ein besonderes Augenmerk wird derzeit auf die méglichen Flacheneinsparungen im Quar-
tier bereits im Rahmen der Stadtentwicklungsplanung gelegt.

In der Sozialraumentwicklung fur den Minchner Nordosten wird angestrebt, im Rahmen
des Sozialen Nutzungs- und Versorgungskonzeptes, das von der Stadtentwicklungspla-
nung im Referat fur Stadtplanung und Bauordnung erstellt wird, Prototypen mit den betei-
ligten Referaten weiter und neu zu entwickeln. Ein Beispiel fir eine mdgliche Kombination
an sozialen Einrichtungen hat das Sozialreferat fiir den Standort HenschelstralR3e entwi-
ckelt. So wird anhand des Raumprogramms fir eine integrierte Einrichtung aus einer offe-
nen Einrichtung fiir Kinder- und Jugendliche, einem Nachbarschafts- und einem Senioren-
treff deutlich, dass durch die Ausnutzung von Synergien in einem gemeinsamen Baukor-
per hierbei eine Flacheneinsparung von bis zu 20 % erzielt werden konnte.

Das Soziale Nutzungs- und Versorgungskonzept soll vor dem Hintergrund der Herausfor-
derungen des Klimawandels, knapper werdenden finanzieller Ressourcen und Flachen bei
gleichzeitigem Bevolkerungswachstum, Pluralisierung der Lebensstile, der voranschreiten-
den Digitalisierung, Veranderungen der Arbeitswelt und steigenden Wohnraumkosten auf-
zeigen, wie flexible mehrfach nutzbare integrierte Infrastruktureinrichtungen aussehen
konnten und welche Bausteine es fir eine zukunftsfihige Soziale Landschaft entspre-
chend der Ziele des Stadtentwicklungskonzeptes Perspektive Miinchen bedarf.

In Folge bedeutet dies fur geeignete Projektentwicklungen, dass von Seiten des Referates
fur Bildung und Sport und des Baureferats eine Uberpriifung und gegebenenfalls bedarfs-
gerechte Modifikation der Standardraumprogramme unter Bericksichtigung einer bedarfs-
gerechten Entwicklung des Standortes hinsichtlich mdglicher Synergien mit weiteren Nut-
zungen angestrebt wird und mit den jeweiligen Referaten/ zukunftigen Nutzer*innen abzu-
stimmen ist.
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Ziel ist es dabei, R&ume und Flachen fiir mehrere Nutzungen zu 6ffnen und Synergien im
Quartier zu schaffen und damit in der Gesamtbetrachtung Flachen und in Folge Kosten zu
reduzieren.

Vorrangig sind jedoch die Bedarfe der Bildungsbauten (Pflichtaufgabe) zu beriicksichtigen
sowohl im Hinblick auf Flachen, Organisation wie auch Nutzung. Im Rahmen der Projekt-
entwicklung missen dabei die Bedarfszeitpunkte beachtet werden. Die Finanzierung bei
der Umsetzung von Bedarfen anderer Referate mit den Bildungsbauten ist dabei im Vor-
feld zu klaren. Diese Aspekte werden in die Geschéftsprozessentwicklung zur Kombina-
tion und Mehrfachnutzung von sozialen, kulturellen, Bildungs- und Gesundheitsinfrastruk-
tureinrichtungen fiir deren Planung, Umsetzung und Betrieb im Rahmen des Sozialen Nut-
zungs- und Versorgungskonzeptes einflieRen.

kjroesf‘a.up:stadt
= = Gnchen
WaS ISt d as ZI e I ? Referat fir Stadtplanung

und Bauordnung

(]

(Weiter-)Entwicklung von Prototypen von soz. Infrastruktureinrichtungen
und Impulse fur die Sozialraumentwicklung - modellhaft MNO

flexibel nutzbare Grundrisse

unkonventionelle Kombinationsméglichkeiten

mitalternde Infrastrukturen

Gri

R L;;‘% Wl

Flachen einsparen

5.:‘%- Mehrfachnutzungen mit anpassungsfahigen Betriebs- '
und Organisationsstrukturen Integriert Solitie

Landeshauptstadt Minchen Referat fur Stadtplanung und Bauordnung — HA 1/24 Soziale Nutzungs- und Versorgungskonzepte

6
Quelle: Referat flir Stadtplanung und Bauordnung — HA 1/24 Soziale Nutzungs- und Versorgungskonzepte

Ahnliche Optimierungen gab es im Schulbau mit der integrierten Ganztagsbetreuung in
den Grundschulen mit Lernhaus und damit dem Wegfall von Horten mit einer Flachener-
sparnis von tber 300 gm pro Grundschulzug / 3 gm pro Kind bzw. 53.000 gm als Summe
in den ersten drei Schulbauprogrammen.

Die Weiterentwicklung des Quartiersgedankens kann Moglichkeiten schaffen, neben Ver-
sammlungsstatten, Sport- und Freiflachen weitere Nutzungsmaoglichkeiten Gber das bishe-
rige Mal3 der auRRerschulischen Nutzung hinaus, multifunktional Gber den Tag, abends, am
Wochenende und in den Ferien zu nutzen.

Nutzungsmischungen in Schulprojekten kénnen auf Seiten des Schulbaus bzw. im Teil-
haushalt des Referat fur Bildung und Sport zu Kostenausweitungen fiihren, gesamtstad-
tisch betrachtet konnten jedoch Synergieeffekte erzielt und durch Flacheneinsparung auch
Kosten reduziert werden.

Diese Ansatze erfolgen derzeit bei dem Projekt ,Bildungscampus Luitpoldpark":

Das Projekt ist ein prototypisches Beispiel fur die Herausforderungen, aber auch die
Chancen von Nachverdichtungen bestehender Schulstandorte in gewachsenen Quartie-
ren. Auf dem parkartigen, von wertvollem Baumbestand gepragten Grundstiick in unmittel-
barer Nachbarschaft des denkmalgeschitzten Luitpoldparks sind die Erweiterung von der-
zeit zwei auf drei Schulen, die Erhéhung der Schilerzahlen von ca. 2.000 auf ca. 3.000,
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nahezu eine dementsprechende Erhéhung des bestehenden Bauvolumens und eine ent-
sprechende Mehrung schulischer Pausen- und insbesondere Freisportflaichen vorgese-
hen.

Um den zentralen Zielkonflikt zwischen den schulischen Bedarfen einerseits und der be-
grenzten Grundstiicksgrof3e sowie den 6kologisch-klimatischen Zielsetzungen der Lan-
deshauptstadt Miinchen andererseits in einer vollstandigen Neuordnung des Areals zu 16-
sen, sind fur das mit herkdmmlichen Planungsvorgaben unlésbare Projekt teilweise neue
konzeptionelle Ansétze erforderlich.

So ist nach Abstimmung mit Kultusministerium und Regierung von Oberbayern ein neues
Freisportkonzept angedacht. Ziel ist es, diese Flachen, wie auch die Pausenflachen der
Schulen und ausgewahlte Flachen aus den einzelnen Programmen der Schulen dem
Quartier zu 6ffnen. Damit dies gelingen kann, wurde im Vorfeld von Seiten der Verwaltung
mit externer Unterstitzung auf Basis der Standardraumprogramme der drei Schulen eine
Campusnutzungskonzeption erarbeitet. Diese wird nun im Rahmen einer Nutzerbeteili-
gung mit den Schulfamilien und moglichen externen Akteuren/Kooperationspartnern abge-
stimmt.

Neben der aktiven Beteiligung der Schulfamilien und der Quartierakteure werden kiinftig
neue Formen des Quartiersmanagements im Rahmen der Nutzungsbeteiligung bereits
mitgedacht.

Interfraktioneller Arbeitskreis 2024

Zukunftsstrategien: Synergien in Verbindung mit der Quartiersbildung

Beispiel: Luitpoldcampus " Integrierte Schule"

Schule als Bildungs- und soziales Zentrum
neuer Quartier? Verflechtung mit dem Stadtteil
\ - offene Bildungsorte

f

Nutzung bereits
vorhandener
Griinstrukturen (Park)

MISCHNUTZUNG

Grafiken

bueroschneidermeyer
mit Helga Boldt

Entwicklung sozialer Landschaften
mit Verwaltung und Zivilgesellschaft
28.11.2024 »Social LAB“ ,Lessons Learned”

Mitnutzen statt neu bauen

Quelle: Baureferat

Es ist angedacht, unter der Federfiihrung der 3. Blrgermeisterin einen Lenkungskreis zu
etablieren, um konkrete Flachensynergien und Mehrfachnutzungen referatstibergreifend
zu erwirken.
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6. Betrachtung der Einnahmenseite - Verbesserung der Férderkulisse

Neben den Vorschlagen zur Standard- und Kostenreduzierung wurde im Rahmen des
IFAK Schul- und Kitabau auch die Verbesserung der Einnahmenseite diskutiert. Derzeit
tragt die Landeshauptstadt Miinchen bei im Rahmen der Investitionskostenférderung for-
derfahigen Baumafinahmen im Bereich der allgemeinbildenden Schulen im Durchschnitt
grob 80 Prozent aller Kosten selbst.

Im Rahmen des IFAK Schul- und Kitabau wurde daher vorgeschlagen, an den Freistaat
Bayern hinsichtlich einer Neuausrichtung der Férderkulisse nach Art. 10 BayFAG mit dem
Ziel einer bedarfsgerechten Mittelausstattung fur den Schul- und Kitabau und somit einer
deutlichen Einnahmenerh6hung heranzutreten. Ein zentraler Vorschlag hierzu ware die
Berticksichtigung eines Regionalfaktors, z. B. bei der Hohe des Kostenrichtwertes. Damit
wuirde der Tatsache Rechnung getragen, dass die tats&chlichen Baukosten in Miinchen
deutlich Uber dem bayernweiten Durchschnitt liegen (Stand 2023: ca. 46 % Uber dem bay-
erischen Durchschnitt).

Eine Verbesserung der staatlichen Refinanzierung wirde zu einer spurbaren Entlastung
des kommunalen Haushaltes beitragen.

Laut Koalitionsvertrag von CSU und Freien Wahlern will der Freistaat Bayern die Kommu-
nen bei ihren Investitionen in moderne Schulen unterstiitzen und ,,... flr eine bedarfsge-
rechte Mittelausstattung sorgen. ...“. Zudem sieht der Koalitionsvertrag vor: ,,...Um den
bayerischen Kommunen beschleunigte Investitionen in ihre Infrastruktur, vor allem Kitas
und Schulen, zu ermdglichen, werden wir die hierflr vorgesehenen Mittel im Rahmen des
kommunalen Finanzausgleichs erhéhen. ..."“

Da noch nicht vorhergesehen werden kann, ob die Vorschlage zur Neuausrichtung der
Forderkulisse auf Ebene des Freistaats Bayern angenommen werden, sind diese bei den
Einsparpotentialen noch nicht eingepreist.

Aufgrund der Bedeutung und der bei Erfolg méglichen positiven Auswirkungen der Vor-
schlage zur Neuausrichtung der Forderkulisse wurde im IFAK Schul- und Kitabau ange-
regt, dass an den Freistaat Bayern diesbeziiglich herangetreten werden soll.

7. Fazit und Entscheidungsvorschlag

Aufgrund der Projektstande der Bildungsbaumalinahmen (vgl. Kapitel 2) konnen die Er-
gebnisse des IFAK zu Kosteneinsparungen und Standardreduzierungen ihre volle Wir-
kung erst sukzessive entfalten. Das Referat fur Bildung und Sport und das Baureferat set-
zen die SparmalRnahmen gemeinsam um. Dies erfolgt durch Mittelreduzierungen bei den
jeweiligen einschlagigen Schulbauanséatzen im MIP des RBS 2026 um 2,5 %, im MIP des
RBS 2027 um 5 % und im MIP des RBS ab 2028 um 10 % (jeweils bezogen auf die MIP-
Variante 650 2024-2028).

Zusammenfassend wurden im IFAK Schul- und Kitabau folgende Ergebnisse erzielt:

+ Kurzfristige Einsparpotentiale (siehe Kap. 4.1)
Hierunter fallen insbesondere laufende Optimierungen im Planungsprozess der
einzelnen Projekte sowie freiwerdende Mittel aus Schlussabrechnungsprognosen
Zum Zeitpunkt November 2024 belief sich diese Summe auf ca. 68 Mio. EUR.
Diese Einsparungen werden im Rahmen der verwaltungsinternen Genehmigungen
bzw. der Schlussrechnungsprognosen laufend ins MIP eingepflegt. Im Rahmen der
Sachstandsberichte zu den Schulbauprogrammen wird dem Stadtrat jahrlich hierzu



berichtet.
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* Langfristige Einsparpotentiale Bedarfe, nutzungs- und bautechnische Be-
lange (siehe Kap. 4.2)
Die HOhe der Einsparpotentiale ist aufgrund der Vielféltigkeit des Bauprogramms
nur Uberschlagig zu beziffern. Grundlage fur die Ermittlung stellte ein 3-zligiges
Grundschulprojekt mit Mensa und 3-fach-Sporthalle dar.

Die volle Ausschopfung dieser Einsparpotentiale kann nur bei Projekten in einer
frihen Planungsphase zum Tragen kommen. Bei einigen Einsparungspotentialen
stehen noch Entscheidungen aus laufenden Abstimmungen aus, z. B. im Bereich
der technischen Baustandards oder im Bereich der Stellplatzreduzierungen.

Einsparungen am Beispiel eines 80 Mio. Projektes Prozentual Absolut jin
Bedarfe » Entfall Tribinen bei 3-fach SPH 25-35% €2- 3 Mio. x
» Entfall Inklusion bei Sportstatten 0,2-0,3% €200T-300T x
» Planungsflexibilitat Nicht bezifferbar Nicht bezifferbar v
Stellplatze » Entfall aukerschulischer STP in Tiefgaragen 0,1=03% €100T-300T v
> Barrierefreier STP auf Mindestmal reduzieren (1 statt 2) 0,1-0,15% Ca.€100T 2
Klimaneutralitat > Reduzierung von EG 40 auf EG 55 2-4% €1,6 —3,5Mio x
#» Dachbegriinung und PV: Differenzierung bei weitgespannten Tragwerken 0,03-0,04 % Ca.€250T v
» Fassadenbegriinung: Anrechnung fassadennaher Bdume 0,06-1,2% €0,5-1Mio. i
;:::;ll:.ds > Reduziertes Sicherheitsbeleuchtungsniveau 0,02-0,05% Ca.€15T v
» |IT-Vernetzung: Umstellung auf WLAN 0,02-0,05 % Ca.€10T v
» Medientechnik in Sporthalleneinheiten 0,03—-0,08 % Ca.€35T v
Bautechnik > Erhdhung des Vorfertigungsgrades 0,06-25% €0,5-2,0 Mio. v
= Entfall Beschleunigungsmainahmen 02-05% €200-400T e
» \ergabebindelungen Rohbau mit Holzbau 0,06=-2,5% €0,5-2,0 Mio. v
Mégliches Einsparpotential, auf Basis des 2. IFAK-Termins | ‘ 28-76% l | €2,2-6,1Mio. |

* Langfristige Einsparpotentiale im Hinblick auf Flachensynergien und Syner-
gien in Verbindung mit der Quartiersentwicklung und -bildung (siehe Kap. 5)
R&aume und Flachen fir mehrere Nutzungen zu 6ffnen und Synergien im Quartier
zu schaffen, bietet gesamtstadtisch und gesamtwirtschaftlich betrachtet ein erheb-
liches Kosteneinsparungspotential. Referatstibergreifende und interdisziplinare Ar-
beitsgruppen beleuchten umfanglich die betroffenen Faktoren und arbeiten an ei-
ner Losungsfindung. Im Zuge der Entwicklung anstehender Stadtentwicklungs-
mafinahmen und Schulcampusstandorten werden diese Belange betrachtet.

Es ist angedacht unter der Federfiihrung der 3. Blrgermeisterin einen Lenkungs-
kreis zu etablieren, um konkrete Flachensynergien und Mehrfachnutzungen refe-
ratsiibergreifend kurz-, mittel- und langfristig zu erwirken.

Zur Gewabhrleistung der maximalen Ausschépfung der Einsparpotentiale wurde

das Aktivieren der oben dargestellten, zur Umsetzung vorgeschlagenen IFAK-
Ergebnisse unter Vorbehalt der geplanten Stadtratsbefassung verwaltungsintern
bereits im Februar 2025 durch die AG Schul- und Kitabauoffensive, unter Leitung
der dritten Birgermeisterin Verena Dietl, bestatigt.
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* Verbesserung der Einnahmenseite (siehe Kap. 6)
Eine Berlcksichtigung des regionalen Munchner Baupreisfaktors bei den Forder-
geldern im Rahmen der staatlichen Schulbauférderung wirde zu einer spirbaren
Entlastung des kommunalen Haushalts fiihren.

8. Klimaprifung

Ist Klimaschutzrelevanz gegeben: Ja, negativ

Die stadteigenen Hochbauvorhaben im Bereich Bildungsbau sind hinsichtlich deren Her-
stellungs- und Betriebsenergie klimarelevant.

Die bisherigen Anstrengungen zur Minimierung der negativen Klimawirkungen werden
durch die grundsatzliche Beibehaltung der bisherigen Klimaschutzmafinahmen im Schul-
und Kitabau fortgesetzt.

Die Planung und Umsetzung der beschriebenen MalRnahmen erfolgt grundsatzlich weiter
auf Grundlage der Vorgaben zum Niedrigstenergiestandard, der Klimarelevanz der Bau-
stoffe, dem Einsatz von Erneuerbaren Energietragern und fir mehr Griin und mehr Bio-
diversitat gemafl dem Grundsatzbeschluss Il vom 19.01.2022.

Einbindung des Referats fiir Klima- und Umweltschutz (RKU):

Die stadteigenen Hochbauvorhaben im Bereich Bildungsbau wurden zuletzt im Dezember
2024 anhand des Klimaschutzcheck 2.0 als ,sehr” klimaschutzrelevant eingestuft. Eine
vertiefte Klimaschutzprufung wird in den nachsten Planungsschritten mit dem RKU durch-
gefuihrt. Die Ergebnisse werden in den zukiinftigen Berichten zu den Schul- und Kitabau-
programmen dokumentiert.

9. Abstimmung mit den Querschnitts- und Fachreferaten

Diese Beschlussvorlage wurde in enger Abstimmung zwischen dem Referat fir Bildung
und Sport und dem Baureferat erstellt. Das Baureferat hat diese Beschlussvorlage dem-
entsprechend uneingeschrankt mitgezeichnet.

Das Ergebnis der Klimaschutzprifung wurde dem Referat fur Klima- und Umweltschutz im
Rahmen der Mitzeichnung der Beschlussvorlage zur Kenntnis zugeleitet.

Der Stadtkammerei, dem Referat fir Stadtplanung und Bauordnung, dem Mobilitatsreferat
und dem Referat fur Klima- und Umweltschutz wurde jeweils der Beschlussentwurf zur
Mitzeichnung zugeleitet.

Das Referat fiir Stadtplanung und Bauordnung hat mit Schreiben vom 26.03.2025 Ande-
rungs- und Erganzungsvorschléage eingebracht, die, soweit es kurzfristig ohne weitere Ab-
stimmungen moglich war und sie sich im Rahmen der Ergebnisse der Beratungen des
IFAK bewegen, ibernommen wurden.

Soweit Stellungnahmen bis zum Redaktionsschluss noch nicht vorlagen, werden diese
maoglichst nachgereicht.

Das Kommunalreferat und der Behindertenbeirat haben einen Abdruck der Beschlussvor-
lage erhalten.



Seite 21
Anhérung der Bezirksausschiisse

In dieser Beratungsangelegenheit ist die Anhdrung der Bezirksausschusse nicht vorgese-
hen (vgl. Anlage 1 der BA-Satzung). Die Bezirksausschiisse haben Abdriicke der Be-
schlussvorlage erhalten.

Die Korreferentin des Referates fur Bildung und Sport, Frau Stadtratin Lena Odell, und die
Verwaltungsbeiratinnen fur den Bereich Allgemeinbildende Schulen, Frau Stadtratin Anja
Berger, fur den Bereich Berufliche Schulen, Frau Beatrix Burkhardt, und fiir den Bereich
Kindertageseinrichtungen, Frau Stadtréatin Julia Schonfeld-Knor, haben je einen Abdruck
der Beschlussvorlage erhalten.

Eine rechtzeitige Zuleitung der Vorlage an die Gremiumsmitglieder nach Nr. 5.6.2 Abs. 1
der AGAM war nicht méglich, da noch umfangreiche Abstimmungsarbeiten zwischen den
Referaten notwendig waren. Die Behandlung im heutigen Ausschuss ist erforderlich, damit
die seitens des IFAK Schul- und Kitabau vorgeschlagenen MaRnahmen zur Standard- und
Kostenreduzierung bei stadtischen Bildungsbauprojekten schnellstmdglich durch den
Stadtrat bestétigt werden konnen.
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Il. Antrag des Referenten

Den Ausfihrungen der Kapitel 1 bis 5 dieser Beschlussvorlage zu den stadtischen
Schul- und Kitabauen sowie den dort im Rahmen des Interfraktionellen Arbeitskrei-
ses Schul- und Kitabau betrachteten Einsparpotenzialen wird zugestimmt.

Es wird beflirwortet, Vorschlage zur Verbesserung der staatlichen Forderkulisse an
den Freistaat Bayern (siehe Kapitel 6) mit dem Ziel einer Verbesserung der Einnah-
mesituation zu richten.

Der Umsetzung der im Kapitel 7 dargestellten und durch den Interfraktionellen Ar-
beitskreis Schul- und Kitabau vorgeschlagenen Maflinahmen zur Reduzierung der
Baukosten wird zugestimmt. Die Umsetzung der MalRBnahmen erfolgt fir alle kinfti-
gen Bildungsbauprojekte. Die Umsetzung erfolgt ebenso fur alle bereits beschlosse-
nen Bildungsbauprojekte, soweit sie aufgrund des Verfahrensstands des einzelnen
Projekts wirtschaftlich umsetzbar sind, sowie durch die Umsetzung entstehende, et-
waige Verzogerungen der Sicherstellung der Schul- bzw. Kitaversorgung nicht entge-
genstehen.

Das Referat fur Bildung und Sport und das Baureferat setzen die Sparmaf3nahmen
gemeinsam um. Dies erfolgt durch Mittelreduzierungen bei den jeweiligen einschlagi-
gen Ansatzen

im MIP des RBS 2026 um 2,5 %,

im MIP des RBS 2027 um 5 % und

im MIP des RBS ab 2028 um 10 %.

Das Referat fur Bildung und Sport wird beauftragt, die Gesprache mit dem Referat
fur Stadtplanung und Bauordnung und dem Mobilitatsreferat im Hinblick auf weitere
Reduzierungsmdglichkeiten im Bereich der Stellplatze bei Bildungsbauten fortzuset-
zen. Uber die Ergebnisse soll dem Stadtrat spatestens 2026 berichtet werden.

Das Referat fur Stadtplanung und Bauordnung wird gebeten, bei der Bebauungspla-
nung die unter 4.2.1 und 4.2.2 dargestellten Anforderungen im Hinblick auf die damit
verbundenen Einsparpotentiale fiir Bildungsbauprojekte zu berlicksichtigen.

Das Baureferat wird beauftragt, bei zukinftigen Schul- und Kitabauprojekten (mittel-
und langfristig) entsprechend den Erlauterungen zu Einsparméglichkeiten im Hinblick
auf nutzungs- und bautechnische Belange in den Bereichen Klima, Nutzer*innen,
Auflagen und Vergabewesen in den Hochbauprojekten (Vortrag Ziffer 4.2) zu vertie-
fen und gegebenenfalls mit den betroffenen Referaten und Behérden abzustimmen.

Die mdglichen Einsparpotentiale unter 5. im Hinblick auf FlAchensynergien und Sy-
nergien in Verbindung mit der Quartiersbildung werden zur Kenntnis genommen.

Dieser Beschluss unterliegt nicht der Beschlussvollzugskontrolle.



Seite 23

Beschluss

nach Antrag.

Die endgultige Beschlussfassung tber den Beratungsgegenstand obliegt der Vollver-
sammlung des Stadtrates.

Der Stadtrat der Landeshauptstadt Minchen

Die Vorsitzende Der Referent

Verena Dietl Florian Kraus
3. Blrgermeisterin Stadtschulrat
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Iv. Abdruck von I. mit lll.

Uber die Stadtratsprotokolle (D-11/V-SP)

an das Direktorium - Dokumentationsstelle
an das Revisionsamt
z. K.
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V.  Wv. Referat fiir Bildung und Sport - ZIM-SBS

1. Die Ubereinstimmung des vorstehenden Abdrucks mit der beglaubigten Zweitschrift
wird bestatigt.

2. An das Baureferat — H, HZ, HO, H3, H4, H5, H6, H7, H8, H9
An das Baureferat — RG4, Berichtswesen
An das Baureferat — HA Gartenbau
An das Planungsreferat — HA I, I, 11l, IV
An die StadtkAmmerei — SKA 1, SKA 2
An das Referat fur Klima- und Umweltschutz
An das Gesundheitsreferat
An das Kreisverwaltungsreferat — Branddirektion
An das Personal- und Organisationsreferat
An das Kommunalreferat
An das Sozialreferat
An das Direktorium
An das Mobilititsreferat
An das IT-Referat
An it@M
An das RBS-R
An das RBS-StD
An das RBS-BdR
An das RBS-ZIM
An den Behindertenbeirat (S-I-BI/E)
An den Stadtischen Beraterkreis barrierefreies Planen und Bauen (S-1-BI2/BK)
An die Gleichstellungsstelle fiir Frauen
An den Migrationsbeirat
An alle Bezirksausschuisse

z. K.

Am



