Anlage 6

Datum: 25.10.2024 Direktorium
Gleichstellungsstelle fir Frauen
D-GSt

PERSPEKTIVE MUNCHEN
Fortschreibung der Leitlinie Bildung

Leitlinie Bildung ‘
Minchen gestaltet Bildung partizipativ, gerecht, bunt, demokratisch und zukunftsorientiert

Sitzungsvorlage Nr. 20-26 / V 14334
Stellungnahme der Gleichstellungsstelle fiir Frauen

Die Gleichstellungsstelle fiir Frauen bedankt sich fiir die Einbindung in die Erstellung der
Leitlinie und begrufit die Verankerung von geschlechtergerechter Padagogik in der Uberschrift,
im Gbergeordneten Teil ,Vision und Leitplanken, sowie schwerpunktbezogen im Handlungs-
feld 1 wie auch querschnittlich verschriftlicht in Strategischen Zielen und in MaRnahmen der
anderen Handlungsfelder. Dies sichert die Verankerung in der gesamten Bildungslandschaft
ab. Damit sind auch Umsetzungsauftrage formuliert, wie z.B.

e InHandlungsfeld 1: ,Diskriminierungs- und gewaltfreie Sprache férdern, die
geschlechtergere cht und rassismuskritischen ist".

e InHandlungsfeld 2: ,Unterstiitzen einer geschlechtsunabhéngigen Berufs- und
Studienwahl, die Umsetzung von Geschlechtergerechtigkeit auch in einer ,Padagogik
der Vielfalt und in einer diskriminierungskritischen Padagogik”, dem ,Ausbau
geschlechterdifferenzierter Feedback- und Beschwerdeverfahren* sowie der
»Schaffung von ausreichend und angemessen gestalteten Ruhe-, Entspannungs- und
Ruckzugsraumen®. .

¢ InHandlungsfeld 3: ,Entwicklung von ékologischen und sozial nachhaltigen
Bildungsorten, die ganzheitlich gedacht sind“.

e In Handlungsfeld 5 zum Thema passgenaue Arbeitsbedingungen des Personals in den
Munchner Bildungseinrichtungen und im Ganztag. In diesem Handlungsfeld sind
Geschlechter- und Gleichstellungsbedarfe und — kompetenzen in der Gesamtgestalt-
ung von Arbeitsinhalten, Arbeitsauftragen und Arbeitsplatzbedingungen durchgangig
relevant.

Zusétzlich ist in der Leitlinie auf Seite 34 als MafBhahme benannt ist, dass, ahnlich wie zum
BNE-Prozess, aktuell in einem parallel zur Leitlinie entwickelten Prozess ein Gesamtkonzept
zur fachlichen Umsetzung von geschlechteregerechter Padagogik im RBS érarbeitet wird, das
in allen Geschéftsbereichen wirksam werden soll und zugleich die geschlechterpidagogische
Arbeit im RBS alters- und bildungstibergreifend verzahnt.

Die in der Leitlinie erfolgte Verankerung entfaltet Kraft fir alle in der Leitlinie formulierten
Leitprojektideen und ist nicht auf eine spezifische Leitprojektidee reduziert. Dies ist angesichts
der groRRen gesellschaftlichen Veranderungsdynamiken Digitalisierungsfortschritt, Klima- ,
Umwelt- und demografischer Wandel gesellschaftspolitisch und menschenrechtlich
grundlegend, um demokratische Strukturen aufrecht zu erhalten, um antidemokratische Krifte
und Ungleichheitsstrukturen nicht zu beférdern, sowie existentielle Absicherungen aller zu
unterstltzen.

Mit freundlichen Grifen

Gleichstellungsstelle fir Frauen




Anlage 7

Datum: 08.11.2024 S , - IT-Referat
Referatsleitung

RIT-RL

PERSPEKTIVE MUNCHEN
Fortschreibung der Leitlinie Bildung

Sitzungsvorlage Nr. 20-26 /V 14334

RBS-PIZKE-S

Sehr geehrte Damen* und Herren*, ‘
das IT-Referat zeichnet 0. g. Beschlussvorlage mit und bittet darum, die Stellungnahme in die

Beschlussvorlage einzuarbeiten und dieser beizufligen.

Mit der vorliegenden Leitlinie Bildung zeigt die LHM dass sie die digitale Transformation ernst
nimmt und diese auch aus fachlicher Perspektive aktiv gestaltet. Das |T-Referat bedankt sich
fiir die konstruktive Einbindung in die Ausarbeitung insbesondere des Handlungsfelds 4 "Digi-
tales Lernen und Lehren — Digitalisierung, Medienbildung und Medlenkompe‘fenzen“ und freut

sich auf die weitere Zusammenarbeit.

Die MaRnahme "Entwm:klung eines Miinchner Dlgltalkompass“ kann Gestaltungsmpulse fur
die Férderung einer Kultur der Digitalitdt nicht nur im Bildungsbereich geben. Zugleich gibt es
an verschiedenen Stellen in der LHM bereits Vorarbeiten, auf denen aufgebaut werden kann.
Bei der Umsetzung dieser Manahme bltten wir daher, emgebunden zu werden, um Synergien

bestmoghch ausschopfen zu konnen.

~In den geplanten Fmanaerungsbeschlussen wird ein Hinweis auf die notwendigen [T-Mittel fiir
die Beschaffungen und den Betrieb mit aufgenommen und auf eine entsprechende noch zu er-
stellende Stadtratsvorlage des RIT wird verwiesen. Denn solange die Finanzierung der IT-Aus-

stattung und des IT-Betriebs nicht gesichert ist, kénnen entsprechende IT-Projekte nicht ge-
startet werden. .

Mit freundlichen GriiRen




Anlage 8

Datum: 14.11.2024 Oberbiirgermeister
] Fachstelle fiir Demokratie
G - FoR

fgr@muenchen.de

Stellungnahme der Fachstelle fiir Demokratie

zur Sitzungsvorlage Nr. 20-26 / V 14334 ,,PERSPEKTIVE MUNCHEN. Fortschreibung der
Leitlinie Bildung. Leitlinie Bildung, Miinchen gestaltet Bildung partizipativ, gerecht,
bunt, demokratisch und zukunftsorientiert*

Zum Begriff JMigrationshintergrund*”

Wir beflrworten die Kritik zu dem WIssenschafthch Uberholten Begrlff ~Migrationshintergrund
auf Seite 5:
~Ebenfalls seit langem wird das Merkmal Migrationshintergrund herangezogen, wenn
es um die Betrachtung von Bildungsbedarfen und -erfolgen geht. Dabei findet der Be-
griff Migrationshintergrund aufgrund seiner Unschérfe zunehmend weniger Verwen-
dung. Er umfasst auch Personen, deren Familien bereits sehr lange in Deutschland le-
ben, Problemlagen innerhalb dieser Gruppe lassen sich in der Regel auf die soziale
Lage zuriickfihren. So verfiigen Migrant*innen im Durchschnitt sowohl in der ersten als
auch in der zweiten Generation (iber eine schlechtere sozio-Gkonomische Ausstattung
als Menschen ohne Migrationshintergrund (vgl. Weis u. a. 2019, S. 147f).

Im Bereich der Bildungsangebote der Landeshauptstadt Miinchen und der RBS-Strategie

taucht der Begriff allerdings weiterhin auf:

— Auf Seite 36, Handlungsfeld 1: Bildungsberatung der LHM gibt es ,spezielle Angebote fiir
Menschen mit Migrationshintergrund®;

— In der Anlage RBS-Strategie unter ,Teilhabe und Bildungschancen* wird der Begriff ,Migra-
tionshintergrund” neben anderen méglichen Dlsknmmlerungskategonen und/oder Benach-
teiligungen aufgezahlt: ,Gleichberechtigte Teilhabe in Bildung und Sport unabhéngig von
sozialer Herkunft, 6konomischer Ausgangslage, Geschlecht, sexueller Identitat, Migrati-
onshintergrund, Sprache oder gesundheitlicher und kognitiver Voraussetzungen ist ge- .
wéhrleistet. Ein erfolgreicher, positiver Bildungsveriauf ist geférdert

Wie in der Leitlinie selbst schon eingangs erwzhnt wird, ist der Begriff ,Migrationshintergrund®
unscharf. Ebenso kann er stigmatisierend sein und ist fur die Messung von Diskriminierung
und Teilhabe ungeeignet. Daher empfehlen wir, die ,speziellen Angebote” der Bildungsbera-
tung entsprechend zu benennen (Angebote flir Menschen, die von rassistischer Diskriminie-
rung betroffen sind? Angebote fiir Menschen mit geringen Deutschkenntnissen?) sowie die
Erwahnung in der Strategie umzuformulieren (Sind hier von Rassismus betroffene Personen
gemeint? Oder handelt es sich um Personen mit germgen Sprachkenntnissen?) bzw. zu ent-
fernen.

Antisemitismus

Antisemitismus bleibt weiterhin ein herausforderndes Problem im Bildungsbereich.?

! Mehr zu dem Begriff in der Broschure ,Daten fur die vielfiltige Gesellschaft*,
https.//stadt. muenchen. de/infosiwissenschaftlichestudien.html

% siehe hierzu auch 2. Monitoring-Bericht der Anlaufstelle bei Diskriminierung und rechtem Hass an
Munchner Schulen, www.muenchen.de/fmonitoringbericht
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In der Leitlinie Bildung wird Antisemitismus lediglich einmal neben anderen Diskriminierungs-
formen erwahnt (S. 16, Vision und Leitplanken). Antisemitismus und Gegenstrategien dazu
werden in der Leitlinie nicht ausreichend beleuchtet.

Die im November 2024 erschienene Handreichung ,Eine sichere Schule fiir Jiidinnen und Ju-
den. Ein Leitfaden flr die antisemitismuskritische Schulentwicklungsarbeit” beispielsweise lie-
fert praktische Hinweise fur den schulischen Alltag.?

3 Grimm, Marc und Florian Beer. 2024. ,Eine sichere Schule flr Judinnen und Juden. Ein Leitfaden fur
die antisemitismuskritische Schulentwicklungsarbeit in 35 Fragen und Antworten”. EMPATHIA3
WORKING PAPER SERIES No.2.https://doi.org/10.46586/E3.330.
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Datum: 14.11.2024 Sozialreferat

Sozialreferentin

S-1-KIF

PERSPEKTIVE MUNCHEN
Fortschreibung der Leitlinie Bildung

"Leitlinie Bildung
Miinchen gestaltet Bildung partizipativ, gerecht, bunt, demokratisch und zukunftsorien-
tiert

Sitzungsvorlage Nr. 20-26 { V 14334

Beschluss des Bildungsausschusses, des Kinder- und Jugendhilfeausschusses,
des Kulturausschusses und des Sozialausschusses des Stadtrats in der
gemeinsamen Sitzung vom Januar 2025 (VB)

Offentliche Sitzung

An das Referat fur Bildung und Sport

Sehr geehrto (D
sehr geehrte (D

mit der Beschlussfassung der oben genannten Beschlussvorlage wird der Stadtratsauftrag zur
Fortschreibung des strategischen Konzepts der Leitlinie Bildung erledigt.

Die Abteilung S-1I-KJF des Sozialreferates/Stadtjugendamtes war fortlaufend auf Arbeitsebene
an der Erarbeitung der Arbeitsfelder beteiligt und in die Abstimmungsprozesse sowie in die
Planungen einbezogen. Die Wiinsche des Soz:alreferateslstadtjugendamtes wurden

~ berlicksichtigt.

Das Sozialreferat unterstiitzt somit die Umsetzung des beschlossenen Rahmens der Leitlinie
Bildung 2024 und der darin enthaltenen Leitprojektideen, die eine breite Allianz mit den
betroffenen Bildungsakteurtinnen in der Landeshauptstadt Minchen erfordert, und wird sich
weiterhin an der Umsetzung beteiligen.

Aus den oben genannten Griinden zeichnet das Sozialreferat die Beschlussvorlage mit.

Mit freundlichen GriRen

gez
[ ]
(]




Anlage 10

Behinderten
Beirat

* der Landeshauptstadt

2]
Miinchen
Landeshauptstadt Miinchen, Behindertenbeirat

Burgstr. 4, 80331 Miinchen . . B ' Facharbeitskreis

Schule
Vorsitzende:

E-Mail:

An das | R
Referat fur Bildung und Sport , '

: : S Freizeit & Bildung
- Per Mail an Vorsitzender:

leitlinie-bildung@muenchen.de . , Franz Goppel _
und : ‘ E-Mail: Franz.Goeppel@bib-ev.org .
beschlussvorlage.rbs@muenchen.de Geschiftsstelle:

Burgstrale 4, 80331 Miinchen
Telefon: 089 /233 — 219 71

Telefax: 089 /233 — 21266

E-Mail:
behindertenbeirat.soz@muenchen.de

lhr Schreiben vom lhr Zeichen ’ ' Datum
19.11.2024

Sitzungsvorlage Nr. 20-26 / V 14334
~PERSPEKTIVE MUNCHEN. Fortschreibung der Leitlinie Bildung. Leitlinie Bildung, Miinchen
gestaltet Bildung partizipativ, gerecht, bunt, demokratisch und zukunftsorientiert

Sehr geehrte Damen und Herren,

mit Interesse haben wir, die Facharbeitskreise Schule und Freizeit & Bildung des
Behindertenbeirats der Stadt Miinchen, die Fortschreibung der Leitlinie Bildung zur Kenntnis
genommen. In Absprache mit dem Behindertenbeauftragten (I mSchten wir an
dieser Stelle eine kurze Stellungnahme abgeben.

Die Bildungspolitik der Stadt Miinchen hat mit dieser Leitlinie einen wichtigen Schritt in
Richtung eines inklusiven, zukunftsorientierten Bildungssystems gemacht. Gerade in einer
Stadt wie Minchen, die durch ihre Vielfalt gepragt ist, stellt sich die Herausforderung, allen
Schlerinnen und Schilern eine chancenglelche und qualitativ hochwertige Bildung zu
bieten.

Positives '

Besonders begriiRenswert finden wir, dass dle Leitlinie einen klaren Fokus auf die Inklusion
und Chancengleichheit legt. In einer immer diverser werdenden Gesellschaft ist es ;
entscheidend, dass Bildungsangebote nicht nur fir Kinder aus privilegierten Verhaltnissen,
sondern auch fur benachteiligte Gruppen zugénglich sind. Die Verankerung von Mafnahmen
zur Forderung von Kindern mit Migrationshintergrund, sozial benachteiligten Familien und
Schuler*innen mit Behinderungen kann als richtiger Schritt gewertet werden. Sie werden
dazu beitragen, dass Vielfalt von Anfang an gelebt und erlebt werden kann. Langfristig wird
dies zu einer Stérkung der demokratischen Strukturen fuihren und Diskriminierungen
abbauen helfen.

Ebenso positiv hervorzuheben ist die Betonung der digitalen Kompetenzen und die
Férderung von Innovationen im Bildungsbereich. Die rasante Entwicklung von Technologie
erfordert eine kontmulerllche Anpassung der Lehrmethoden und -inhalte.

i
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Es ist notwendig, dass unsere Schilerinnen und Schiler nicht nur Fachwissen erwerben,
sondern auch die Fahigkeiten entwickeln, in einer zunehmend digitalisierten Welt zu agieren.

Herausforderungen

Ein zentrales Thema, neben der Gewinnung von Lehrkréaften, ist deren Aus- und
Weiterbildung. Es ist von entscheidender Bedeutung, dass Lehrkrafte nicht nur in fachlichen
Inhalten geschult werden, sondern auch in den neuen digitalen Methoden und inklusiven
 Lehransatzen.

Zwar geben die Leitlinien an vielen Stellen ein klares Bekenntnis zur Zuganglichkeit aller
Angebote, dennoch erscheint es uns sehr wichtig, dass Barrierefreiheit sich nicht nur auf die
physische Zugénglichkeit beziehen darf, sondern auch von Anfang an mitgedacht und
mitgeplant werden muss.

Ein weiterer kritischer Punkt betrifft die Umsetzung der Leitlinien in den einzelnen Schulen
Es bleibt abzuwarten, wie flexibel die Schulen reagieren kdnnen, ohne dass zentrale
Vorgaben ihre Eigenstandigkeit und Anpassungsféhigkeit einschrénken. Eine verstérkte
Zusammenarbeit zwischen dem RBS, den Schulen, den Schiler*innen-Vertretungen und
den Eltern ist unerlasslich, um die Leitlinien effektiv umzusetzen.

Eine durchgehende Férderung und Begleitung der Schiilerinnen und Schiller Gber alle
Bildungsstufen hinweg sollte sich in den Leitlinien widerspiegeln, um Ubergénge zu
erleichtern und eine ganzheitliche Forderung sicherzustellen. Fur Kinder mit Behinderungen
sind noch immer die Ubergénge innerhalb des bestehenden Schulsystems wie auch auf den
spateren Ausbildungs- und Arbeitsmarkt aullerst schwierig und fuhren diese Gruppe zu oft
zurtick in die Sonderstrukturen von Foérderzentren und Werkstatten fir Menschen mit
Behinderungen.

Fazit

Insgesamt halten wir die ,Leitlinie Bildung" fiir eine vielversprechende Grundlage, um die
Minchner Bildungslandschaft modern und inklusiv auszurichten.

Die Herausforderungen, die sich bei der Umsetzung stellen, vom Personalnotstand bis hin
zur finanziellen Lage der Stadt, sollten jedoch nicht unterschatzt werden. Es ist wichtig, dass
die Verantwortlichen im RBS weiterhin den Dialog mit allen beteiligten Akteuren suchen und
die Leitlinie flexibel an sich verandernde Gegebenheiten im Bildungssystem anpassen.
Manche Leitprojektideen bleiben eher beschreibend und sehr theoretisch oder greifen bereits
bestehende Maflnahmen und Projekte lediglich auf. Eine Erwé&hnung der beiden ersten
Aktionsplane der Stadt Miinchen haben wir in Bezug auf die besondere Situation von
Schulern und Schilerinnen mit Behinderungen vermisst.

So lange in Bayern ein klares Bekenntnis zu strukturellen Anderungen im Bildungssystem
aussteht, werden fur viele Kinder mit Behinderungen die Leitprojektideen theoretisch bleiben.
Mit groRem Entsetzen miissen wir feststellen, dass die Exklusionsrate nicht sinkt und, trotz
einer gesetzlich vorgegebenen Schulpflicht in Bayern, auch in diesem Schuljahr etliche
Kinder Gberhaupt nicht zur Schule gehen kdnnen.

Dieser nicht hinnehmbare Zustand sollte das RBS zu Abhilfe verpflichten und alles zu tun,
was mdéglich ist, damit die Leitlinie tatsachlich ,partizipativ und gerecht” bleibt.

Mit freundlichen Griilen

gez. . gez. gez.

gez gez.
G G GENTREENEEY $GRSRENS G
G PN



Anlage 11

Datum: 19.11.2024 Kulturreferat
Telefon: 0 233-28497 Kulturreferat
Telefax: 0 233-21260 KULT

Anton Biebl

anton.biebl@muenchen.de

PERSPEKTIVE MUNCHEN
Fortschreibung Leitlinie Bildung
Sitzungsvorlage Nr. 20-26 / V 14334

Stellunghahme des Kulturreferats

Die Fortschreibung der Leitlinie Bildung stellt wichtige Handlungsfelder in den Mittelpunkt:
Teilhabegerechtigkeit fur alle Miinchner*innen, werteorientierte Blldungsgestaltung,
Ausgestaltung der Bildungsorte, digitales Lernen und Lehre sowie Gewmnung, Foérderung und
Begleitung von padagogischem Personal.

Fir die Umsetzung dieser Handlungsfelder wurden LeltprOJektldeen entwickelt, diese richten
sich vor allem an Kinder, Jugendliche und junge Erwachsene. Der Fokus Ilegtdabel stark auf
Kita und Schule (formellen Bildungseinrichtungen). :

Aus Sicht der Koordinierungsstelle Kulturelle Bildung (angesiedelt im Kulturreferat und
ausgestattet mit einem referatsiibergreifenden Koordinierungsauftrag zwischen KULT, SOZ
und RBS) kommt bei den Leitprojetideen zum einen der Aspekt des lebenslangen Lernens fiir
Minchner*innen allen Alters zu kurz, zum anderen der Blick auf non-formale oder mformelle
Einrichtungen und Lernorte.

Die Fortschreibung befasst sich in Kapitel 1.3.2.4. mit der Férderung Kultureller Bildung — auch
hier steht dabei die Kulturelle Bildung in formellen Bildungseinrichtungen im Fokus.
Winschenswert ware der Hinweis auf die vielen Vereine, freien Trager, Gruppierungen und
Einzelpersonen, die innerhalb und auBerhalb von Kita und Schule vielfaltige und qualitatsvolle
Angebote schaffen.

Kulturelle Bildung ist ein wichtiger Teil einer gut entwickelten kommunalen Blldungslandschaft
Mit ihren Prinzipien (Interessen- und Starkenorientierung, Partizipation, Erfahrung von
Selbstwirksamkeit etc.) und dem Fokus auf alle Generationen leistet sie einen wertvollen
Beitrag fur eine lebendige und lebenswerte Stadt.

In der ,Konzeption Kulturelle Bildung“ werden die zentralen Thesen und Empfehlungen fir
Kulturelle Bildung in Miinchen dargestellt; sie ist Teil der Leitlinie Bildung. Dies wird in der
Leitlinie Bildung 2024 in Kapitel | a zwar erwahnt, ist aber — im Gegensatz zum bisherigen
Vorgehen — nicht Teil des Beschlusstextes. Ein deutlicherer Hinweis auf die Konzeption
Kulturelle Bildung kénnte ggf. die o.g. in der Leitlinie Bildung noch vorhandenen Defizite
abfedern.

Wir bitten deshalb darum, folgende Beschlussziffer in den Antragstext aufzunehmen bzw. die
Antragsziffern 1 oder 2 entsprechend zu ergénzen:

- Die Konzeption Kulturelle Bildung ist Teil der LL Bildung.
Analog kénnte u. E. auch mit der Leitlinie BNE verfahren werden.

gez.

Anton Biebl
Kulturreferent




Anlage 12

Datum: 12.11.2024 S - Referat fiir Arbeit und
Wirtschaft
Kommunale ‘
Beschéftigungspolitik und
‘Qualifizierung
Ubergénge in Ausbildung &
Beruf

Mitzeichnung derﬁesch!usévoriage
PERSPEKTIVE MUNCHEN
_Fortschreibung der Leitlinie Bildung

Leitlinie Bildung
Miinchen gestaltet Bildung partizipativ, gerecht, bunt, demokratisch und

zukunftorientiert _ o
Sitzungsvorlage Nr. 20-26 / v 14334, Beschluss des Bildungsausschusses, des Kinder- und

Jugendhilfeausschusses, des Kulturausschusses und des Sozlalausschusses vom Januar
2025 (\/B)

Offentliche Sitzung

' An das Referat fiir Bildung und Sport, '
Gegen o.g. Beschlussvorlage bestehen keine Einwande.
Das Referat flr Arbeit und Wirtschaft zeichnet die Vorlage fur die Beiaﬂge des Referats fir

Arbeit und Wirtschaft m;t




- Anlage 13

‘Datum: 18.11.2024 : ’ Referat fiir Klima- und
Telefon; © =7~ =~ : : L : Umweltschutz
L : , : Sachgebiet Nachhaltige
' a « Entwicklung,
Umweltberichterstattung
RKU-J-1

sitzungsvorlage PERSPEKTIVE MUNCHEN Fortschreibung der Leitlinie Bildung (Nr. 20- |
26/ V 14334) : | . ,

An das Referat fir Bildung und Spo

Sehr geehrte Damen und Herren,

Das Referat fir Klima- und Umweltschutz bedankt sich fir die Erstellung und Zureituhg der
oben genannten Vorlage und zeichnet diese mit.

- Mit freundlichen GriiRen




Anlage 14

Von: migrationsheirat

Gesendet: Montag, 25. November 2024 13:36

An: [eitlinie-bildung

Cc:

Betreff: AW: Sitzungsvorlage Nr. 20-26 / VV 14334 "Fortschreibung Leitlinie Bildung" - Bitte um
Mitzeichnung/Stellungnahme bis spatestens 20.11.

Sehr geehrte Damen und Herren,
sehr geehrte Kolleg*innen,

der Migrationsbeirat findet die Sitzungsvorlage , PERSPEKTIVE Miinchen, Fortschreibung der Leitlinie
Bildung“ sehr gut und zeichnet diese auch mit.

Mit freundlichen GriiRen

Gez.

Leitung

Geschiftsstelle des
Migrationsbeirats der LHM
Sendlinger Str. 1

80331 Miinchen

089/233-92554

weitere Infos unter:
www.migrationsbeirat-muenchen.de




Anlage 15

patum; 26 NOV. 2024 o - Gesundheitsreferat
Telefon: 0 233-47500 . ‘ Referatsleitung

Telefax: 0 233-47505 - GSR-R
Beatrix Zurek '
beatrix.zurek@muenchen.de

An das Referat fiir Bildung und Sport, Stabsstelle Strategisches Bildungsmanagement
und Monitoring (RBS-SBM) ‘
‘per E-Mail: leitlinie-bildung@muenchen.de

PERSPEKTIVE MUNCHEN
Fortschreibung der Leitlinie Bildung
Sitzungsvorlage Nr, 20-26 | V 14334

Mitzeichnung des Gesundheitsreferates

Sehr geehrte Kolleg*inhen,

das Gesundheitsreferat (GSR) bedankt sich flir die Zusendung der o.g. Beschlussvdrlage und
‘zeichnet diese mit. o

Das GSR begr{itt den Fokus der Leitlinie Bildung auf das Thema der psychischen Gesundheit
inshesondere in Gestalt des Leitprojektes 09 ,Psychische Gesundheit filr alle in
Bildungseinrichtungen* mit dem Ziel, Gesundheitsbewusstsein und -kompetenz nicht nur bei -
Kindern und Jugendlichen, sondern auch bei padagogischen Personal zu stérken.
Hervorzuheben ist auch der sozialraumbezogene Ansatz, welcher im Konzept der
“Préaventionsketten durch GSR, Referat fur Bildung und Sport und Sozialreferat bereits
gemeinsam erfolgreich umgesetzt wird (vgl. Sitzungsvorlage Nr. 20-26 / V 13239 ,Modell-
Praventionskette - Umsetzung in Miinchen” vom 08.10.2024).

Im Fortschreibungsprozess wurde das Thema Inklusion in den Regionalwerkstatten
angemessen berlicksichtigt und wird in der Leitlinie ausfthrlich aufgegriffen. Entsprechend
geht das GSR davon aus, dass auch bei Umsetzung der Leitprojekte eine intersektionale
Perspektive mit besonderer Fokussierung auf dem Thema Inklusion beibehalten wird, *

gez.




Anlage 16

Von: Mitzeichnung Mobilititsreferat <mitzeichnung.mor@muenchen.de>

Gesendet: Mittwoch, 27. November 2024 16;11

An: leitlinie-bildung <leitlinie-bildung@muenchen.de>

Cc: beschlussvorlage.rbs <beschlussvorlage.rbs@muenchen.de>

Betreff: AW: Sitzungsvorlage Nr. 20-26 / V 14334 "Fortschreibung Leitlinie Bildung" - Bitte um
Mitzeichnung/Stellungnahme bis spitestens 20.11.

Sehr geehrte Kolleg*innen,

das Mobilititsreferat zeichnet die Vorlage ohne Einwénde mit. Bitte entschuldigen Sie die
verspatete Riickmeldung. '

Freundliche GriiRe
Gez.

Landeshauptstadt Miinchen
Mobilitatsreferat

Geschaftsleitung

Haushalts- und Rechnungswesen

Telefon: (NG
Mobil: (T
E-Mail:

E-Mail: mitzeichnung.mor@muenchen.de

muenchen.de/mobilitaetsreferat

MUNCHEN
UNTERWEGS

Mehr bewegen
als nur sich selbst.

000

muenchenunterwegs.de

Elekironische Kommunikation mit der Landeshauptstadt Miinchen siehe:
muenchen.defekomm
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Landeshauptstadt
Miinchen

Referat fiir Stadtplanung
und Bauordnung

Prof. Dr. (Univ. Florenz)
Elisabeth Merk

. dtbauréti
An das Referat fur Bildung und Sport Stay A
res sov QEENENENENED
per E-Mail an: v
leitlinie-bildung@muenchen.de
12.11.2024

Stellungnahme des Referats fiir Stadtplanung und Bauordnung zur Sitzungsvorlage Nr.
20-26 / V 14334 ,,PERSPEKTIVE MUNCHEN. Fortschreibung der Leitlinie Bildung.”

Sehr geehrter Herr Kraus,
_lieber Kollege,

ich bedanke mich fiir die Zuleitung der Vorlage ,PERSPEKTIVE MﬂNCHEN.‘Fortschreibung
der Leitlinie Bildung. Leitlinie Bildung, Miinchen gestaltet Bildung partizipativ, gerecht, bunt,
demokratisch und zukunftsorientiert* und méchte Ihnen folgende Stellungnahme zukommen
lassen. Detaillierte fachliche Anmerkungen wurden auf Arbeitsebene Ubermittelt.

Die Leitlinie Bildung ist ein bedeutender Baustein unseres gemeinsamen '
Stadtentwicklungskonzepts PERSPEKTIVE MUNCHEN. Innerhalb des Gesamtsystems der
PERSPEKTIVE MUMCHEN, bestehend aus dem Leitmotiv der Stadt im Gleichgewicht, den
Strategischen Leitlinien und Fachleitlinien, dem Stadtentwicklungsplan (STEP), den

- Handlungsrdumen der Stadtentwicklung sowie dazugehdrigen Konzepten, Programmen und
MaBnahmen, kommt den Fachleitlinien eine besondere Rolle bei der Steuerungsunterstiitzung
zu. Darin sind die strategischen und fachlichen Zielsetzungen flir Fachbereiche fiir einen
mittelfristigen Zeitraum festgelegt, die referatsiibergreifend vereinbart werden. Das Referat fiir
Stadtplanung und Bauordnung koordiniert die Weiterentwicklung des :
Stadtentwicklungskonzepts in enger Abstimmung mit den Referaten sowie Gleichstellungs-
und Querschniitsstellen und gibt hierfiir Rahmenbedingungen fiir die beteiligten Akteur*innen
Vor.

Innerhalb der Fortschreibung der Leitlinie Bildung wurden neue Qualitatskriterien fiir die
Erstellung von Fachleitlinien seitens des Referats fiir Bildung und Sport erprobt und aufbauend
auf den Erkenntnissen dieses Fortschreibungsprozesses unter Federfihrung des Referats fiir
Stadtplanung und Bauordnung weiterentwickelt. Im Fortschreibungsprozess haben

Blumenstr. 28 b

80331 Miinchen

Telefax (089) 233 - 27888
E-Mail: s.plan@muenchen.de
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Mitarbeiter*innen beider Referate fachlich intensiv und vertrauensvoll kooperiert Folgende
exemplarische Qualitatskriterien wurden im Fortschrelbungsprozess der Leitlinie Blldung
erfolgreich umgesetzt:

- Eine systematische Evaluation und Ergebnisanalyse der letzten Leitlinie Bildung als

Grundlage der weiteren Fortschreibung

- Die Erfassung von neuen Trends und Herausforderungen anhand fachlicher Analysen
und Indikatoren

- Die referatsiibergreifende Festlegung und Abgrenzung der relevanten Handlungsfelder
der Leitlinie Bildung

- Partizipative Erarbeitung von Zielvereinbarungen der Fachleitlinie und Ausformulierung
von Leitprojektideen sowohl unter Einbindung der Verwaltung mit dem Format des
Admin-Labs als wichtiger Akteur*innen der Stadtgesellschaft in-unterschiedlichen
Formaten wie Social-Lab oder Regionalwerkstétten.

Fur die Erstellung zukiinftiger Fachleitlinien anderer Referate stellen die Qualitatskriterien eine
wichtige Grundlage im Gesamtsystem des Stadtentwicklungskonzeptes PERSPEKTIVE
MUNCHEN dar. Der Stadtrat wird im Rahmen des néchsten Beschlusses zur Fortschreibung
der Perspektive Mtnchen Uber die Weiterentwicklungen und Fortschreibungsprozesse der
anderen Referate unterrichtet.

AbschlieRend gilt mein Dank den Kolleg*innen des Referats flr Bildung und Sport und allen
Beteiligten an der Leitlinie Bildung, die zur erfolgreichen Fortschreibung beigetragen haben.

Mit freundlichen GriiRen

Prof. Dr. (Univ. Florenz) Elisabeth Merk
Stadtbaurétin
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Von: @reg-ob.bayern.de

Datum: 10.12.2024 11:20

Betreff: Anfrage bzgl. Stellungnahme zum Fortschreibungsprozess bzw. zur Leitlinie Bildung
2024

An: leitlinie-bildung <leitlinie-bildung@muenchen.de>

Liebe
vielen Dank fiir die Zusendung der beiden Entwiirfe zur Leitlinie Bildung.

Leider kann ich Ihnen keine aussagekraftige Riickmeldung zum Prozess geben, da sowohl Frau als
auch Herr , die beide in Vertretung fiir das Sachgebiet Forderschulen an den Prozessen
teilgenommen haben, nicht mehr an der Regierung tatig sind.

Ich selbst wurde immer informiert, war aber nie selbst in einem der Beteiligungsformate mit dabei und
kann daher eigentlich keine Riickmeldung geben.

Aulier, dass ich es sehr positiv empfunden habe, dass mit all den Formaten wirklich versucht wurde,
moglichst eine groRe Breite aller an Bildung Beteiligter zu bekommen und diese in den verschiedenen
Formaten mit einzubeziehen.

Aber diejenigen, die aktiv in den Arbeitsgruppen mit dabei waren, kénnen hier sicher eine viel
differenziertere Riickmeldung abgeben.

Ich wiinsche Ihnen eine schone Vorweihnachtszeit und verbliebe mit vielen GriiRen

Mit vielen GriBen
gez.

Sachgebietsleitung 41.2
Forderschulen und Schulen fir Kranke

Regierung von Oberbayern
Maximilianstr. 39
80538 Miinchen

Tel.: +49 89 2176-
Fax: +49 89 2176-
E-Mail:Internet:https://www.regierung.oberbayern.bayern.de
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Staatliches Schulamt - Postfach - 80313 Miinchen

STAATLICHES

SCHULAMT

IN DER LANDESHAUPTSTADT MUNCHEN

Fachliche Leitung
lhre Zeichen/ Bitte bei Antwort angeben Tel. (089) 233-834-10 Miinchen, 10.12.2024
thre Nachricht Unsere Zeichen Fax (089) 233 83467
BB

thr Entwurf , Leitlinie Bildung 2024“
Stellungnahme des Staatlichen Schulamts der Landeshauptstadt Miinchen

o RIRRIESE

vielen Dank fir die Zusendung des Entwurfs der Leitlinie Bildung 2024.

Wir begriiBen das breit angelegte Beteiligungsformat, das im Fortschreibungsprozess
angewandt wurde, um Miinchner Bildungsakteure — hier: unsere staatlichen Lehrkrafte und
Schulleitungen der Grund- und Mittelschulen sowie die Vertreterinnen und Vertreter der
Schulaufsicht — einzubinden.

Die Vision Bildungsgerechtigkeit und Chancengleichheit fiir alle in Miinchen lebenden
Personen herzustellen, halten wir fiir unterstiitzenswert und werden gerne versuchen im
Rahmen der Maglichkeiten, die sich den Verantwortlichen der Schulaufsicht am Staatlichen
Schulamt der Landeshauptstadt Miinchen erdffnen, an der Realisierung mitzuwirken.

In vielen Bereichen decken sich die Leitlinien mit staatlichen Bildungszielen, die auch in den
Lehrplanen der 6ffentlichen Schulen in Bayern zu finden sind. In nahezu allen
Handlungsfeldern finden sich Beriihrungspunkte zu Themen und MaBnahmen, mit denen
Grund- und Mittelschulen bereits befasst sind bzw. denen in Zukunft auch noch mehr
Beachtung geschenkt werden wird.

Es ist sehr zu begriiRen, dass die Stadt Muinchen in Bezug auf die Mitglieder der
Stadtgemeinschaft hier noch zusatzliche Anstrengungen unternimmt, die duRerst wertvoll
sind und sich positiv auf die Bildungsbiographien der Kinder und Jugendlichen auswirken.

In meiner Stellungnahme werde ich einige Punkte herausgreifen, die in die Themenbereiche,
die auch in der Zustandigkeit des Staatlichen Schulamts liegen, hineinreichen. Auch werde
ich Punkte ansprechen, die aus unserer Sicht im Zusammenhang mit den Handlungsfeldern
noch besonders im Blick behalten werden sollten.

Briefanschrift: & Vermittlung: E-Mail:
Staatliches Schulamt (089) 233 8340 muenchen fipost@schulamt.musin.de
Schwanthalerstr. 40 Telefax: Internet:

80336 Miinchen (089) 233 83467 www.schulamt-muenchen.musin.de



. Handlungsfeld: Teilhabe — Sicherung der Bildungsgerechtigkeit — Chancengleichheit
— Zugang zur Bildung _

Der Ausbau der DeutschférdermaRnahmen iiber die schulischen Méglichkeiten
hinaus, sehen wir als positiv an (I.1). Gerade bei Nachmittagsbetreuungs-
einrichtungen, die auBerhalb des , gebundenen Ganztags“ (bzw. rhythmisierten
Ganztags in der KoGa) laufen, wiirden sich hier Méglichkeiten anbieten im Rahmen
der Hausaufgabenzeit oder auch dariiber hinaus zusétzlich Deutschférderung
anzubieten.

Fiir Kinder in der Kita ist es wichtig, dass die seit vielen Jahren bereits existierenden
Sprachférderung im Rahmen von VORKURS Deutsch 240 (vgl.

https://www.ifp.bayern/de/projekt/vorkurs-deutsch/) auch zuverldssig und mit dem
entsprechenden Stundenumfang in jeder Kita umgesetzt werden (vgl. 1.2). Dazu
gehoren regelmaRige FortbildungsmaRnahmen des Personals sowie eine Vernetzung
mit schulischem Personal, um die MaRnahme effektiv zu gestalten.

Im Rahmen der PISA-Offensive wird ab dem Schuljahr 2024/25 der Sprachstand der
viereinhalbjdhrigen Kinder durch Lehrkrafte der Grundschulen erhoben. Ziel ist es,
alle Kinder mit Sprachforderbedarf bereits vor dem Schuleintritt in Vorkurse
aufzunehmen, um Chancengleichheit von Anfang an zu erhéhen. Zusitzliche
Ressourcen zur Sprachférderung wurden von der Staatsregierung bereits avisiert.
Wenn Grundschulen und Kitas gemeinsam diese grundlegende Aufgabe der
Sprachférderung verstarkt umsetzen und diese noch von zusétzlichen MaRnahmen
im Rahmen der Leitlinie Bildung flankiert werden, entsteht fiir die Kinder und ihre
Familien ein echter Mehrwert (vgl. 1.2). Das Vorhandensein von ausreichend
Kindergartenplatzen fiir alle Vorschulkinder ist eine wichtige Voraussetzung fiir die
Méglichkeiten der Sprachférderung vor dem Schuleintritt.

Den Ausbau der bedarfsorientierten Ressourcensteuerung sehen wir sehr positiv und
kénnen zuriickmelden, dass sich Schulen, die tiber zusatzliche Ressourcen verfiigen
kénnen, sehr unterstitzt fihlen (11.1.) und mit den Mitteln zielfilhrende MaRnahmen
zur Férderung ihrer Schiilerschaft ergreifen (i1.2).

Beim Ausbau passgenauer Bildungsangebote (I1.3} ist zu kommentieren, dass an
staatlichen Grund- und Mittelschulen beim Erméglichen kleiner Gruppen und Klassen
auf bestehende Vorgaben und Rahmenbedingungen (KMS zur Klassenbildung an
Grund- und Mittelschulen} Riicksicht zu nehmen ist. Dort, wo es méglich ist und das
Staatliche Schulamt Spielraume ausniitzen kann, bzw. wo Ressourcen vorhanden
sind, unterstiitzen wir die Bildung von kleineren Klassen bzw. die Bildung von
Foérdergruppen, um die individuelle Férderung von Schiilerinnen und Schiilern
verstarkt zu ermoglichen.

Seit dem Schuljahr 2022/23 fordert das Staatliche Schulamt die Kulturelle Bildung
durch die Etablierung von Kulturmultiplikatoren, die im engen Kontakt mit den
stadtischen Kulturanbietenden stehen (ll. 4).

Die erst kiirzlich aktualisierte Kooperationsvereinbarung zum Ubergang von den
Kindertagesstitten in die Grundschulen definiert Standards {vgl. IV.2). Eine
verbindliche Umsetzung gehort fir das Staatliche Schulamt zum
Qualitdtsmanagement. Von vielen Grundschulen wird die Kooperation auch iiber die
Standards hinausgehend gelebt. Das Staatliche Schulamt unterstiitzt die Kooperaton




Kita-Grundschule bereits seit vielen Jahren. Jahrlich finden Fortbildungen fiir
Erziehungspersonal und Lehrkrifte gemeinsam mit Referenten der Regierung von
Oberbayern zum Vorkurs Deutsch 240 statt. :

Im Bereich IV.3 sehen wir noch Potentiale, z.B. beim Ausbau von Mentoring-
Systemen und Patenschaften von Lernenden aus hdheren Jahrgangsstufen, die
Schiilerinnen und Schiiler im Grundschulalter betreuen kénnten oder auch bei
konzeptualen Uberlegungen zur Begleitung des Ubergangs von der Grundschule in
weiterfithrende Schulen.

Ein wichtiger Aspekt, der insgesamt im Handlungsfeld 1 noch mitgedacht werden
sollte, ist der Fokus auf zugewanderte schulpflichtige Kinder und Jugendliche, die
ohne oder mit nur wenig Schulerfahrung aus anderen Lindern nach Miinchen

-kommen, nicht alphabetisiert sind und keine bzw. kaum eine Vorstellung von

»Schule” haben. Hierfiir kdnnten noch besondere férdernde Angebote entwickelt
werden, um die Kinder und Jugendlichen schulisch zu sozialisieren und den Familien
den Wert der Schulbildung zu vermittein.

Den bereits in groRRer Vielfalt und unterschiedlicher Zusammensetzung existierenden
Arbeitsgruppen und Gremien, die sich mit beruflichen Orientierungsmoglichkeiten
von Schiilerinnen und Schiilern auseinandersetzen und diese stetig weiterentwickeln,
wohnen Vertreterinnen und Vertreter des Staatlichen Schulamts gerne weiterhin bei
und bringen aktuelle Informationen ein bzw. unterstiitzen die Umsetzung von
Konzepten beruflicher Orientierung in der Schul- und Unterrichtspraxis (vgl. IV.4).

1. Handlungsfeld: Werteorientierte Bildungsgestaltung

Die unter {ll. Miinchner Bildungseinrichtungen leben Demokratie und Partizipation
und unter V. Bildung wird alltagsnah und praxisorientiert gestaltet genannten
MaRnahmen sind in jeder Hinsicht vereinbar mit dem Bildungs- und
Erziehungsauftrag der Grundschule (https://www.lehrplanplus.bayern.de/bildungs-
und-erziehungsauftrag/textabsatz/24436 } und mit dem Bildungs- und

Erziehungsauftrag der Mittelschule (https://www.lehrplanplus.bayern.de/bildungs-

und-erziehungsauftrag/mittelschule }. Die MaBnahmen unterstiitzen die
Demokratieerziehung an den staatlichen Schulen und erméglichen den Miinchner

- Schiilerinnen und Schiilern durch Beteiligungsprojekte und Projekte des

birgerschaftlichen Engagements praktische Umsetzung und Partizipation.
Politische Bildung gehért zu den iibergreifenden Zielen aller Schularten in Bayern
(vgl. https://www.lehrplanplus.bayern.de/uebergreifende-ziele/textabsatz/24769)
und hat seit diesem Schuljahr mit der Einfiihrung der Verfassungsviertelstunde an
Bedeutung gewonnen (https://www.km.bayern.de/ministerium/bildungspolitische-
schwerpunktthemen/verfassungsviertelstunde). Die MaRnahmen in der Leitlinie
kniipfen direkt an die an den Schulen zu vermittelnden Inhalte und Kompetenzen im
Bereich ,Politische Bildung” an und ergénzen sie sinnvoll.

Am Staatlichen Schulamt wurde angesichts der Wichtigkeit des Themas fur den
Bereich BNE (vgl. VI.1), der die Demokratieerziehung beinhaltet, die Anzahl der
Fachberatungsstellen von einer Stelle auf zwei angehoben. Der Arbeitskreis
Demokratieerziehung am Staatlichen Schulamt unterstiitzt die Vernetzung der




schulischen Arbeit der Grund- und Mittelschulen in Miinchen und gibt Lehrkraften
praktische Anregungen fiir die Schul- und Unterrichtspraxis.

- Zu lV. Bildung wird so gestaltet, dass das Wohlbefinden gestiirkt sowie die physische
und psychische Gesundheit der Lernenden sichergestellt wird ist zu kommentieren,
dass dieses Ziel besonders im Auge behalten werden muss, wenn es um die
Ausweitung des schulischen Betreuungsangebots der Mittagsbetreuung im Rahmen
der Erfiillung des Ganztagsbetreuungsanspruchs 2026 geht. Zweifelsohne ist es
notwendig, dass an den Grundschulstandorten, an denen die radumlichen
Méglichkeiten fiir die Umsetzung von héherwertigeren alternativen
Betreuungsangeboten fehlen, die schulische Mittagsbetreuung ausgebaut wird.
Jedoch ist darauf zu achten, dass bei der Doppelnutzung von Klassenzimmern die
Anzahl der Schiilerinnen und Schiiler immer auch die RaumgréRe abgestimmt wird
und weitere zuséatzliche Raumlichkeiten und Freifldchen fiir die
Mittagsbetreuungskinder zur Verfiigung stehen (vgl. IV. 1). Die Mittagsbetreuung
darf nicht zur ,Betreuung zweiter Klasse” werden, wenn sich Kinder in zu eng
bemessenen Raumlichkeiten nicht mehr wohlfiihlen, die Lautstirke in den Zimmern
aufgrund der hohen Anzahl von Schiilerinnen und Schiilern zu groR ist und keinerlei
Ruckzugsmoglichkeiten mehr fir Kinder, die am Nachmittag nach dem Schulalltag
etwas mehr Ruhe benétigen, vorhanden sind. Die Betreuungsangebote miissen trotz
ihrer Unterschiedlichkeit bestimmte vergleichbare Standards erfiillen, um die
physische und psychische Gesundheit der Lernenden nicht zu gefihrden.

- Das EU-Schulobstprogramm
(https://www.stmelf bayern.de/foerderung/schulprogramm/index.htmi), das an den
meisten Miinchner Grund- und Mittelschulen bereits seit Jahren umgesetzt wird,
trégt zur Sicherstellung einer ausgewogenen, gesundheitsférderlichen Erndhrung bei
(vgl. IV. 4).

- Im LehrplanPLUS Bayern wird die Gesundheitsforderung im Rahmen der
Ubergreifenden Ziele fiir alle staatlichen bayerischen Schulen genannt
(https://www.lehrplanplus.bayern.de/uebergreifende-ziele/textabsatz/24779). Die
unter IV.4 und 5 genannten MaRnahmen unterstiitzen die Gesundheitserziehung in
hohem MakR.

2. Handlungsfeld: Bildungsorte

- Der Ausbau der Bildungsinfrastruktur {(vgl. 1.1} ist sehr zu begriiRen, insbesondere die
Weiterfihrung des Bildungsbauprogramms, welches flexible pidagogische Arbeit und
ganztagige Betreuung ermdoglicht.

- Bei der Mehrfachnutzung (vgl. Il.b.} ist zu bedenken, dass Klassenzimmer so
ausgestattet werden, dass eine problemlose Mehrfachnutzung méglich ist und dass
die GruppengroRe am Nachmittag aufgrund des héheren Platzbedarfs der Kinder
beim Spielen und Sich-Ausagieren an die RaumgroRe angepasst wird.

- Auch in einer Mittagsbetreuung sollten die Kinder idealerweise zusitzliche
Freiflachen, Sportraume, Ruherdume etc. zur Nutzung Verfligung haben und nicht in
groRBen Gruppen lediglich in Klassenzimmern betreut werden. An einigen Standorten




ist daher dem Ausbau der Mittagsbetreuung im Hinblick auf eine qualitativ
angemessene Betreuung Grenzen gesetzt.

3. Handlungsfeld: Digitales Lernen und Lehren — Digitalisierung, Medienbildung und
Medienkompetenzen

- Der Ausbau bzw. der Erhalt zeitgemaRer und bedarfsorientierter IT-Ausstattung in
den Grund- und Mittelschulen ist sehr zu begriiRen. Besonders nachgefragt wird nach
Riicksprache mit den Lehrkréften und Schulleitungen vor Ort ein passgenauer IT-
Service und Support vor Ort. Die wertvolle Unterrichtszeit sollte nicht dafiir
verwendet werden technische Geréate in Gang zu setzen oder zu reparieren. Wenn
Lehrkréfte die digitalen Medien fruchtbringend einsetzen sollen, sind die regelmiRige
Wartung und schnelle Hilfen zur Problemlésung notwendig.

- Bei der Etablierung von neuen [T-Konzepten und bei der Umstellung von digitalen
Prozessen an den Schulen ist eine Vernetzung der staatlichen Beraterinnen und
Berater digitaler Bildung (BdBs), die fiir alle Schularten speziell fiir Miinchen bestellt
wurden, unbedingt anzustreben, um vorhandene digitale Medien wirklich
einsatzfahig fiir die Unterrichtspraxis zu machen bzw. digital aufgesetzte
Verwaltungsvorgédnge an den Schulen reibungslos zu gestalten. Ein Mehr an
Kommunikation zwischen den Entwicklern und Projektverantwortlichen mit den
Nutzern bzw. den Beraterinnen und Beratern digitale Bildung vor der Umsetzung in
der Praxis ist wiinschenswert.

- Auch empfiehlt sich die Pilotierung von Prozessen und Konzepten an wenigen
Schulen, um Erfahrungen zu sammeln, die Verfahrensweisen zu evaluieren und damit
den Rollout fiir alle Schulen sicherer zu gestalten.

- Das Ausstatten der Schulen mit Hard- und Software sowie mit IT-Infrastruktur ist ein
lohnenswertes Ziel, das wir sehr begriiRen. Zu bedenken ist in jedem Fall, dass
digitale Gerate nur dann regelmaRig zum Einsatz gebracht werden, wenn die Nutzung
und Wartung nicht mit fiir die Lehrkréfte nahezu uniiberbriickbaren Hiirden und
groflem Zeitaufwand verbunden sind.

- Die Einrichtung von Lehrerdienstgerdten und Schiilerleihgeriten sollte z.B. so
gestaltet sein, dass der Nutzer/die Nutzerin mit dem Gerit die ihm Gbertragenen
Aufgaben schnell und ohne groRere technische Probleme erfiillen kann.

Es ist verstandlich, dass einige Punkte, die in der vorliegenden Stellungnahme benannt
werden, nicht detailliert in die Leitlinie Bildung 2024 Eingang finden kénnen, sondern
sich in Gbergreifenden Punkten widerspiegeln. Es war mir ein Anliegen die die
Sichtweisen des Staatlichen Schulamts an einigen Beispielen zu verdeutlichen.

Insgesamt begriiRen wir die Neufassung der Leitlinie Bildung und unterstiitzen im
Rahmen unserer Mdglichkeiten und Zusténdigkeiten die Vision Bildungsgerechtigkeit und
Chancengleichheit fiir alle in Miinchen lebenden Personen herzustellen.

gez. Bettina Betz, Schulamtsdirektorin
Fachliche Leiterin des Staatlichen Schulamts der Landeshauptstadt Miinchen
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Arbeitsgemeinschaft der freien Wohlfahrtspflege Miinchen
Federflhrung: Paritatischer Wohlfahrtsverband, Bezirksverband Oberbayern

Minchen, 10. Oktober 2024

Stellungnahme von ARGE Freie Miinchen, Kreisjugendring Miinchen Stadt
und Miinchner Trichter zur Fortschreibung der Leitlinie Bildung

2011 hat das Referat fir Bildung und Sport (RBS) die Leitlinie Bildung als Teil der Stadtentwicklungs-
konzeption Perspektive Miinchen veréffentlicht. Jetzt wurde die Leitlinie weiterentwickelt. Dabei sol-
len die Konzepte an die neuen Rahmenbedingungen angepasst werden.

Das Uibergeordnete Ziel der neuen Leitlinie Bildung ist, Bildungsgerechtigkeit und Chancengleichheit
fiir alle Minchner*innen herzustellen. Die Miinchner Bildungslandschaft soll hierbei ganzheitlich be-
trachtet werden. Dementsprechend wird auch ein weiter Bildungsbegriff angenommen. Bildung wird
,als lebenslanger Prozess verstanden, der neben formaler Bildung auch die non-formale und infor-
melle Bildung umfasst.”

Die Fortschreibung der Leitlinie Bildung soll sicherstellen, dass die Bildung in Miinchen , partizipativ,
gerecht, bunt, demokratisch, zukunftsorientiert” ist. Als Rahmung fiir diese Bildungsvision dient das
Konzept der Inklusion. Inklusion wird hierbei in einem weiten Sinn als die , Teilhabe aller” verstanden
und umfasst auch Differenzkategorien wie Alter, Herkunft oder sexuelle Identitat.

Die ARGE Freie Miinchen, der Miinchner Trichter und der Kreisjugenddring Miinchen Stadt begriiRen
diesen breitgefassten Bildungsbegriff. Wir vertreten viele Trager mit Angeboten im Bereich der non-
formalen Bildung und setzen uns fir eine vielfaltige Bildungslandschaft ein, die den unterschiedlichen
Bedirfnissen und Bedarfen der Menschen gerecht wird. Auch die Zielsetzung der Bildungsgerechtig-
keit unterstitzen wir!

Auf einige Aspekte der Leitlinie méchten wir ndher eingehen oder diese erganzen:

Wir begriiRen, die an den Anfang der Leitlinie gestellte kritische Reflexion des Ist-Zustandes. Wir
freuen uns, dass hier auf wissenschaftliche Erkenntnisse wie die aktuelle PISA-Studie Bezug genom-
men wird. Aus den vielfaltigen Problemlagen wird ein ,,erheblicher Handlungsbedarf” abgeleitet. Als
soziale Akteur*innen nehmen wir diese Problemlagen deutlich wahr und teilen diese Einschatzungen.

Bei der Analyse des Ist-Zustandes wird unter anderem auf das deutsche Bildungssystem sowie auf
bundesweite Studien Bezug genommen. Erganzend mochten wir auf die kommunalen Erkenntnisse
zum Thema verweisen, wie Miinchner Stadtratshearings, Fachtage oder bereits vorgelegte Konzepte,
wie zum Beispiel ,,Spielen in Minchen”.
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Die hohen Anspriiche der Leitlinie Bildung mit den Vorgaben des Landes oder des Bundes in Einklang
zu bringen, wird in der praktischen Umsetzung nicht immer leicht sein. Zwei Beispiele:

e Die drohenden Kiirzungen bei den Sprach- und Integrationskursen fiir Gefllichtete stehen der
Idee von Bildungsgerechtigkeit und Chancengleichheit entgegen. Einsparungen an der fal-
schen Stelle!

e Als Reaktion auf die schlechten PISA-Ergebnisse soll im Rahmen der PISA-Offensive Bayern an
Grundschulen mehr Zeit flr Deutsch und Mathematik im Stundenplan geschaffen werden.
Dafir sollen die musisch-kreativen Facher in einem Facherverbund zusammengefasst wer-
den. Gleichzeitig heildt es in der neuen Leitlinie Bildung, dass Moglichkeiten fir Entspannung
und Bewegung ausgebaut werden sollen und dass es im Schulkontext mehr Freirdume fiir die
personliche Entfaltung braucht.

Dilemmata, die nur aufgelost werden kdnnen, indem die Stadt bewusst ihre Spielrdume ausschopft.
Wir begriile in diesem Zusammenhang die Schulhausgestaltung. Das Miinchner Lernhauskonzept ist
ein tolles Beispiel.

Anders als im ersten Kapitel angekiindigt, nimmt die Leitlinie im weiteren Verlauf nur einen Teil
Minchner Bildungslandschaft in den Blick. Sie richtet ihren Fokus stark auf formale Lernorte wie Kin-
dertageseinrichtungen und Schule. Die Vielfaltigkeit der Bildungslandschaft (Stand Oktober 2024)
wird nicht vollumfanglich abgebildet. (Bildungs-)Einrichtungen der freien Trager werden aus unserer
Sicht nicht genligend mitgedacht:

Beispielsweise ermoglicht die Offene Kinder- und Jugendarbeit (OKJA) und deren Angebote im Be-
reich der non-formalen Bildung Lernerfahrungen jenseits der formellen Leistungsanforderungen der
Schule und leistet einen wichtigen Beitrag zu Bildungsgerechtigkeit, Inklusion und Demokratieerle-
ben.! Ebenso sind Nachbarschaftstreffs niederschwellige Lernorte. Neben Hausaufgabenbetreuung,
Deutschkurse oder Sportangeboten bieten sie auch Raum fiir Toleranz und Zusammenhalt. Damit
leisten auch Nachbarschaftstreffs einen wichtigen Beitrag zu Inklusion, Bildungsgerechtigkeit und zur
Demokratiebildung. Ein drittes Beispiel sind die Alten- und Servicezentren. Hier finden u.a. Kurse im
Umgang mit dem eigenen Handy statt-und férdern damit digitale Teilhabe von dlteren Menschen

Insbesondere vor dem Hintergrund des geplanten Ausbaus der Ganztagsbildung ist eine noch be-
wusstere Offnung hin zu non-formaler Bildung zwingend notwendig. Das macht eine noch engere,
referatsiibergreifende Zusammenarbeit sowie eine Kooperation mit den freien Trédgern notwendig.

Die Bildungsvision der Leitlinie lasst sich nur in Kooperation mit freien Tragern und Verbanden ver-
wirklichen. Um den komplexen Herausforderungen zu begegnen, missen alle Akteur*innen der Bil-
dungslandschaft gemeinsam an einem Strang ziehen. Das ist allerdings nur moglich, wenn sich die
aktuelle Perspektive auf Bildung, bei der die Schule im Zentrum steht, verschiebt, und die verschiede-
nen Bildungsangebote unterschiedlicher Akteur*innen, Einrichtungen und Trager strukturell gleich-
wertig angesehen und verankert werden.

Wir begriRen daher ausdriicklich, dass Ehrenamtliche in der Leitlinie als wichtige Kooperations-
partner*innen wahrgenommen und wertgeschatzt werden. Dennoch mdchten wird die Bandbreite

L Fiir ein Positionspapier zur offenen Arbeit mit Kindern, das diese Aspekte herausarbeitet, siehe:
https://www.wir-sind-die-zukunft.net/allgemein/positionspapier-zur-oka/
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und Bedeutung von ehrenamtlichem Engagement noch einmal verdeutlichen, zum Beispiel im Rah-
men der Bildungspatenschaften, der Hausaufgaben- und Ferienbetreuung, im kulturellen Bereich, in
Sportvereinen, bei Inklusionsaufgaben oder im Migrationsbereich, um nur einige Bereiche zu nen-
nen.

Die Leitlinie nimmt in weiten Teilen lediglich eine stadtische Perspektive ein. Erst im letzten Kapitel
zum Thema Personalgewinnung (Stand Oktober 2024) wird darauf hingewiesen, dass 6ffentliche und
freie Wohlfahrtspflege Teil einer ,,Verantwortungsgemeinschaft” sind, wenn es darum geht ,den ge-
waltigen Herausforderungen des Fachkraftemangels begegnen zu konnen”.

Wir freuen uns, dass geplant ist, gute Rahmenbedingungen fiir die Personalgewinnung zu schaffen.
Die Leitlinie enthalt dafiir gute Ansatze, wie beispielsweise der Ausbau von Quereinsteiger- und
Nachwuchsférderprogrammen. Mit Blick auf die begrenzten Ressourcen begriiRen wir auerdem die
Idee einer ,,schlanke[n], dienstleistungsorientierte[n] Verwaltung (...), die auf die Bedarfe der Bil-
dungseinrichtungen ausgerichtet ist“ aullerordentlich.

Um eine tatsachliche Verbesserung der Personalsituation in der Gesamtheit der Miinchner Bildungs-
einrichtungen zu erreichen, ist es von zentraler Bedeutung, die Mallnahmen so zu gestalten, dass
eine Konkurrenzsituation zwischen den einzelnen Tragern vor Ort aber auch nicht zwischen der Stadt
als Arbeitgeberin und den Tragern verstarkt wird. Wiinschenswert waren Verbesserungen, die bei
allen Arbeitgeber*innen gleichermalien zum Tragen kommen. In dieser Hinsicht ist der ,,Ausbau von
(laufenden) Imagekampagnen®, durch die ,,gezielt die Vorteile der LHM als Arbeitgeberin beworben”
werden, als kontraproduktiv zu betrachten. Bei der angedachten Imagekampagne wiirden wir uns
gerne beteiligen.

Damit Bildung in Miinchen wirklich , partizipativ, gerecht, bunt, demokratisch, zukunftsorientiert”
sein kann, bedarf es kreativer Ansatze, die schnell und unbirokratisch umgesetzt werden kénnen. Es
braucht hier mehr Flexibilitdt und mehr Raum fir Innovationen!

Als Mitglieder des Kinder- und Jugendhilfeausschusses wollen wir deutlich machen, dass Miinchen
auf einem sehr guten Weg ist, aber auch, dass Bildungsgerechtigkeit weiterhin bedarfsgerechte Bil-
dungsinvestitionen brauchen wird - und das trotz einer angespannten Haushaltslage der Stadt Min-
chen.

Wir bedanken uns an der Stelle fiir die Zusammenarbeit mit dem Referat fur Bildung und Sport.



