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Rahmensetzung 1

I. Rahmensetzung — Bezug zur PERSPEKTIVE MUNCHEN,
Bildungslandschaft, Riickblick und Bilanzierung

a. PERSPEKTIVE MUNCHEN

Die 2010 einstimmig vom Munchner Stadtrat verabschiedete Leitlinie Bildung formuliert als
Teil der PERSPEKTIVE MUNCHEN den verbindlichen Rahmen fiir das kommunale Hand-
lungsfeld Bildung. Die Federfiihrung fur das Querschnittsthema Bildung liegt beim Referat fir
Bildung und Sport. Innerhalb des Referats ist die Zusténdigkeit flr das strategische Thema
Leitlinie Bildung in der Stabsstelle Strategisches Bildungsmanagement und Monitoring im Biro
der Referatsleitung angesiedelt.

Die Fortschreibung der Leitlinie Bildung wurde aufgrund der sich veréanderten Rahmenbedin-
gungen notwendig. Munchen wéchst, die Gesellschaft wird dabei immer vielféltiger und Her-
ausforderungen wie die Corona-Pandemie oder Krisen und Kriege erfordern neue Wege, um
Bildung in Minchen zukunftsfest zu machen (s. hierzu auch das Kapitel Il Trends und Heraus-
forderungen). Die Fortschreibung erganzt daher die in der Leitlinie Bildung 2010 grundgeleg-
ten Zielsetzungen und Ansatze. Somit behdalt die Leitlinie Bildung 2010 weiterhin ihre Gultigkeit
und wird durch die Fortschreibung nicht ersetzt.

Die Leitlinie Bildung 2024 ist das Ergebnis eines knapp dreijahrigen Fortschreibungsprozes-
ses, bei dem Miinchner Bildungsakteur*innen® auf unterschiedlichen Ebenen eng eingebun-
den waren, und kniipft an die Strategie des Referats fiir Bildung und Sport? an, die sich auf die
gesamte Bildungskette aller Miinchner Blrger*innen bezieht. Bildung wird als ein lebenslanger
und kontinuierlicher Prozess verstanden, an dem vielféltige Bildungsakteur*innen und Perso-
nen beteiligt sind, die diesen lebenslangen Bildungsprozess begleiten und gestalten (s. hierzu
auch das Kapitel 11l. Vision und Leitplanken des kommunalen Handelns).

Dieses Bildungsverstandnis findet sich auch in den Uberarbeiteten strategischen Leitlinien der
PERSPEKTIVE MUNCHEN. Dort wird Bildung ebenfalls als ein lebenslanger Prozess verstan-
den, der neben formaler Bildung auch die non-formale und informelle Bildung umfasst. Er
schliel3t insbesondere die kulturelle, politische und digitale Bildung sowie die Bildung fir nach-
haltige Entwicklung und soziale Kompetenz mit ein.

Die Stadt sorgt fur den Ausbau und die Starkung der erforderlichen kommunalen Bildungs-
und Betreuungsinfrastruktur. Minchen bietet fur alle Minchner*innen ein umfassendes, inklu-
sives Angebot und fordert Bildungsgerechtigkeit (Auszug aus dem Entwurf der Uberarbeiteten
strategischen Leitlinien der PERSPEKTIVE MUNCHEN, Stand 06/2024).

Die Konzeption Bildung fur nachhaltige Entwicklung, die BNE VISION 2030, wurde in einem
knapp dreijahrigen stadtweiten und partizipativen Erarbeitungsprozess erstellt. Diese stellt ein
konkretes Handlungsprogramm zur strukturellen Verankerung von Bildung fur nachhaltige Ent-
wicklung (BNE) in der Landeshauptstadt Minchen dar und wurde vom Minchner Stadtrat be-
reits in der Vollversammlung am 30.11.2022 beschlossen. Sie ist Teil der Leitlinie Bildung
2024.

Die Konzeption Kulturelle Bildung fiir Minchen ist ebenfalls Teil der Leitlinie Bildung und zielt
auf die — im Sinne der Stadtgesellschaft — zeitgemaRe Forderung Kultureller Bildung und

! Welche Bildungsakteur*innen hierbei konkret eingebunden waren, ist dem Punkt zur ,Bildungsland-
schaft* zu entnehmen.
2 Fur ausfuhrliche Informationen zur Strategie des RBS siehe Anlage.


https://www.pi-muenchen.de/wp-content/uploads/2021/02/LHM_BNE-Vision_2030_barrierefrei_26-10-2022.pdf
https://www.musenkuss-muenchen.de/konzeption
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Teilhabe ab, ein gemeinsames Anliegen der drei Referate fur Kultur, Bildung und Soziales. Mit
der ressortibergreifenden Zusammenarbeit sollen méglichst vielen Menschen Zugange zu
Kunst und Kultur eréffnet werden.

b. Bildungslandschaft

Miinchen - Bildungsstadt und Bildungslandschaft

Zur Miinchner Bildungslandschaft gehtren neben den vielfaltigen Kinderbetreuungseinrich-
tungen (in kommunaler Tragerschaft und der Tragerschaft der freien Wohlfahrtsverbande so-
wie in privater/sonstiger Tragerschaft) und 6ffentlichen Schulen (in staatlicher und kommuna-
ler Tragerschaft) auch die privaten Schulen verschiedenster Ausrichtung. Zudem ist Miinchen
ein wichtiger Hochschulstandort und hat ein vielfaltiges Angebot der Erwachsenenbildung, die
Muanchner Volkshochschule GmbH ist z. B. die grof3te ihrer Art in Deutschland und als kom-
munales Weiterbildungszentrum der lokale Ansprechpartner hinsichtlich des lebenslangen
Lernens. Daneben beheimatet Miinchen verschiedene aul3eruniversitare Forschungsinstitute,
Bildungsnetzwerke, Initiativen der Zivilgesellschaft und Verbande, die wichtige Akteur*innen
in der Munchner Bildungslandschaft darstellen und im Fortschreibungsprozess dieser Leitlinie
in unterschiedlicher Tiefe eingebunden waren. Der Fortschreibungsprozess, der in einem breit
gefassten Beteiligungsformat angelegt war, wurde durch die Hans Sauer Stiftung begleitet und
dokumentiert.

Das Admin Lab, das zentrale Begleitgremium der Bildungsverwaltung mit rund 35 Vertre-
ter*innen stadtischer Referate, der Fach- und Koordinierungsstellen, Beiréte, Stadtschilerin-
nenvertretung und der Regierung von Oberbayern, wurde bereits in der Vorbereitungsphase
der Fortschreibung im Herbst 2021 etabliert. Aufgabe dieses Gremiums war neben der Identi-
fizierung der Themenfelder®, die im Prozess naher zu betrachten waren, auch die Festlegung
der Struktur der Regionalwerkstatten, der Strategiewerkstatt sowie die Erarbeitung der Leitfra-
gen, die in allen vier Regionalwerkstatten bearbeitet wurden.

Ein weiteres Begleitgremium, das zwischen den Regionalwerkstéatten, die von April bis Juli
2022 durchgefuhrt wurden, und der Strategiewerkstatt, die im Sommer 2023 stattgefunden
hat, zum Einsatz kam, war das sog. Social Lab, ein Abbild der vielfaltigen Minchner Bildungs-
landschatft, in das Akteur*innen aus verschiedenen Sach- und Kompetenzfeldern, verschiede-
nen Bereichen und verschiedenen Hierarchie-Stufen systematisch in die Entwicklung von
Ideen und Ldsungen eingebunden wurden (externe Bildungsakteur*innen, Tragerlandschaft
usw.). Im Social Lab kamen von Oktober 2022 bis April 2023 jeweils rund 30 bis 40 Teilneh-
mer*innen zusammen, die in einem kreativen und experimentellen Prozess konkrete Leitpro-
jektideen fir die Munchner Bildungslandschaft entwickelt haben. Grundlage und Datenbasis
dafur waren die Ergebnisse aus den Regionalwerkstétten. Insgesamt wurden tiber 600 Ideen
entwickelt und zu rd. 40 Projektskizzen ,verarbeitet’. Diese im Social Lab entwickelten
Ideenskizzen wurden zu zehn Leitprojektideen zusammengefihrt. Aus der BNE VISION 2030
wurden zwei MalRhahmen herausgenommen und als Leitprojekte der Leitlinie Bildung qualifi-
ziert, um auch an dieser Stelle die enge Verknupfung zwischen der BNE VISION 2030 mit der
Leitlinie Bildung 2024 aufzuzeigen.

% Die Themenfelder entsprechen den folgenden fiinf Handlungsfeldern: Teilhabe aller Minchner*innen
(Handlungsfeld 1), werteorientierte Bildungsgestaltung (Handlungsfeld 2), Bildungsorte (Handlungs-
feld 3), Digitalisierung (Handlungsfeld 4) und Personal (Handlungsfeld 5).


https://www.pi-muenchen.de/bnevision2030/
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c. Rickblick und Bilanzierung

Anhand der aktuell erarbeiteten Leitprojektideen sollen die neuen strategischen Ziele der Leit-
linie Bildung 2024 umgesetzt und konkretisiert werden. Ein Vergleich mit den ,alten“ Leitpro-
jekten der Leitlinie 2010 zeigt auf, dass es hier viele Anknupfungspunkte gibt und die ,neuen”
Leitprojektideen vielfach eine Weiterentwicklung der ,alten” Leitprojekte darstellen. Nur die
Leitprojektidee 09 ,Yes we care! Psychische Gesundheit fur alle in der Bildungseinrichtung*
stellt ein neues Themenfeld dar, das in der Vergangenheit nicht im Fokus war. Die Corona-
Pandemie hat hier Spuren hinterlassen, die mit dieser Leitprojektidee aufgegriffen werden.

Fur Informationen, insbesondere zum Sachstand der ,alten” Leitprojekte, wird auf die Anlage
.Bilanzierung* der Sitzungsvorlage Nr. 20-26 / V 14334 zur Fortschreibung der Leitlinie Bildung
verwiesen. Dort sind die Updates der alten Leitprojekte — im Format von Steckbriefen — ent-
halten.

Fur weitergehende Informationen zur Prozessdokumentation ,Bildungslabor Minchen* im
Kontext der Fortschreibung der Leitlinie Bildung wird auf die Anlage ,Dokumentation Fort-
schreibung der Leitlinie Bildung“ der Sitzungsvorlage Nr. 20-26 / V 14334 zur Fortschreibung
der Leitlinie Bildung verwiesen.

Informationen Uber statistische Daten / Portfolio und Rahmen, in dem sich die Leitlinie Bildung
bewegt, sind der Broschiire ,RBS auf einen Blick” zu entnehmen.

Um die derzeit vorherrschenden Rahmenbedingungen gut abbilden zu kénnen, greift diese
Fachleitlinie nachfolgend im néchsten Kapitel schwerpunktméaiig auf die Bildungsberichter-
stattung zurtck, die eine verlassliche und ausdifferenzierte Datenbasis zur ldentifikation von
Herausforderungen und Trends zur Verfligung stellt.


https://www.hanssauerstiftung.de/projekt/bildungslabor-muenchen/
https://www.google.com/url?sa=t&source=web&rct=j&opi=89978449&url=https://stadt.muenchen.de/dam/jcr:b8d3f56a-7a66-4a98-8589-c1a66168464c/rbs_auf_einen_blick.pdf&ved=2ahUKEwiB8_227viGAxVmBdsEHR8SARoQFnoECA4QAQ&usg=AOvVaw2vqkepEZ0RyvRSnUlFwBkM
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Il. Herausforderungen & Trends

Mit der ersten PISA-Studie im Jahr 2000 und dem ersten Nationalen Bildungsbericht 2006
traten die Problemstellungen des deutschen Bildungssystems sehr deutlich ins 6ffentliche Be-
wusstsein. Mit den seither regelmafig gemessenen Kompetenzen der Schiler*innen und der
Analyse schulischer Abschlisse wurden Messgrof3en, die eine vergleichende Bewertung von
erworbenem Wissen und Schulerfolg ermdglichen, leichter verfligbar und sichtbar.

Eine zentrale Erkenntnis war, dass die Ausgangslagen der Kinder und Jugendlichen einen
starken Einfluss auf ihren Bildungserfolg haben und dass das Bildungssystem einer stetigen
Weiterentwicklung bedarf. Diese Herausforderung bzw. Notwendigkeit der Weiterentwicklung
des Bildungssystems gilt es anzunehmen, um fur alle Kinder und Jugendlichen die gleichen
Bildungschancen bereitstellen bzw. Bildungsgerechtigkeit herstellen zu kénnen. Die unter-
schiedlichen Ausgangslagen und heterogenen Bedarfe der Kinder und Jugendlichen erfordern
dazu spezifische Angebote und Unterstitzungsleistungen.

Mit der Nubbek-Studie (2012), der ersten bundesweiten Studie zur Qualitét von Bildung, Be-
treuung und Erziehung in Kindertageseinrichtungen sowie dem ebenfalls seit Anfang der
2010er auch im gesellschaftlichen Diskurs zunehmend an Bedeutung gewinnenden lebens-
langen Lernen lassen sich die Fragestellungen und Herausforderungen bzgl. der Heterogeni-
tat von Kindern und Jugendlichen auf alle Bildungsteilnehmer*innen, von der frahkindlichen
Bildung bis ins hohe Alter, erweitern. AuRerhalb des schulischen Kontextes kommen damit
auch das Augenmerk auf Bildungsteilhabe und niedrigschwellige Zugange im vorschulischen,
schulischen wie auch im gesamten Erwachsenenalter hinzu — als Voraussetzungen, um Bil-
dungsgerechtigkeit zu ermdglichen. Im Folgenden wird die Problemlage jedoch nur mit Blick
auf Schilertinnen und somit auf Kinder, Jugendliche und junge Erwachsene betrachtet, da fir
diese Zielgruppe fur Minchen auf eine gute Datenbasis zuriickgegriffen werden kann, die so
in anderen Bildungsbereichen auf der Ebene der Stadt nicht vorhanden ist (vgl. Minchner
Bildungsbericht 2022). Gleichwohl bestehen auch fur Kinder im frihkindlichen Bereich Her-
ausforderungen. Diese kénnen jedoch aufgrund einer fehlenden Datenbasis nicht auf der
Ebene der Landeshauptstadt Miinchen abgebildet werden.

a. Heterogenitat als Herausforderung fiir die Bildungsangebote

Unter dem Begriff der Heterogenitat werden die vielen unterschiedlichen Voraussetzungen
subsumiert, die Kinder und Jugendliche mitbringen. Hier erfolgt eine Differenzierung nach
Gruppenunterschieden in Bezug auf die soziale Lage, die Zuwanderungsgeschichte, das Ge-
schlecht und Menschen mit Behinderung. Prinzipiell sind die dabei beobachtbaren Gruppen-
unterschiede nicht neu und waren es auch Anfang der 2000er Jahre nicht. Vielmehr hat ein
gesellschaftlicher Wandel stattgefunden, der diesen Unterschieden in den letzten 20 Jahren
zunehmend eine starkere Sichtbarkeit verschafft hat. Gleichwohl sind Veranderungen zu be-
obachten.

Es ist seit Beginn der 2000er eine Zunahme der sozialen Ungleichheit zu beobachten (vgl.
Backer und Kistler, 2021). Entsprechend stellt der Einfluss der sozialen Lage auf den Bil-
dungserfolg, welcher der Schlissel fur die weitere gesellschaftliche Teilhabe ist, eine zentrale
Herausforderung dar, welcher sich alle Akteur*innen auf kommunaler, Landes- und Bundes-
ebene stellen missen. Fur Minchen gibt es zur Beurteilung der sozialen Lage mit den Daten
des Sozialmonitorings (Sozialreferat), der Stadtteilstudie (Planungsreferat) und dem im
Referat fur Bildung und Sport (RBS) berechneten Sozialindex mehrere datenbasierte Ansatze.
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Der Sozialindex des RBS errechnet sich aus den drei Variablen a) Kaufkraft, b) hdchster Schul-
abschluss der Haushalte und ¢) dem Anteil der auslandischen Bevoélkerung und bildet damit
die zentralen Einflussfaktoren der sozialen Lage auf den Bildungserfolg ab. Die folgende Ab-
bildung zeigt deutlich, dass die Bevdlkerung in den verschiedenen Stadtgebieten tber sehr
unterschiedliche Ausgangslagen verflgt (hier dargestellt in der Gliederung der Grundschul-
sprengel). Sozialindexwerte um die 100 stellen den stadtischen Durchschnittswert dar, Werte
deutlich unter 100 zeigen schwierigere Rahmenbedingungen an, die Bevdlkerung in Stadtge-
bieten mit Werten Uber 100 hat hingegen deutlich bessere Voraussetzungen, um ihre Fahig-
keiten optimal auszuschdpfen.

Abbildung 1: Grundschulsprengel in Miinchen nach dem Sozialindex 2021

Sozialindex 2021
unter 86,5
86,7 bis unter 974
974 bis unter 106,1
106,1 bis unter 114,8
114,8 und mehr

[J fehlende Datengrundlage

Quelle: Munchner Bildungsbericht 2022, S. 52

Die soziale Lage lasst sich anhand des Sozialindex am besten mit den Ubertrittsquoten der
Grundschulen abgleichen, da hier eine sehr gute Datenlage vorliegt. Dabei wird sichtbar, dass
Kinder aus sozial starken Gebieten deutlich haufiger auf ein Gymnasium wechseln, wahrend
Kinder aus sozial benachteiligten Gebieten hier unterreprasentiert sind (vgl. Minchner Bil-
dungsbericht 2022). Es ist davon auszugehen, dass dieser Einfluss der sozialen Lage Auswir-
kungen auf die gesamte schulische Laufbahn hat und auch die anderen Bildungsbereiche be-
trifft. Es muss also mit Blick auf die gesamte Bildungskette davon ausgegangen werden, dass
Maflnahmen notwendig sind, um Bildungsbenachteiligungen aufgrund der sozialen Lage ent-
gegenzuwirken.

Ebenfalls seit langem wird das Merkmal Migrationshintergrund herangezogen, wenn es um
die Betrachtung von Bildungsbedarfen und -erfolgen geht. Dabei findet der Begriff Migrations-
hintergrund aufgrund seiner Unschéarfe zunehmend weniger Verwendung.* Er umfasst auch
Personen, deren Familien bereits sehr lange in Deutschland leben, Problemlagen innerhalb
dieser Gruppe lassen sich in der Regel auf die soziale Lage zurtckfihren. So verfligen
Migrant*innen im Durchschnitt sowohl in der ersten als auch in der zweiten Generation tber

4 Nachdem der stadtinterne Diskussionsprozess zu diesem Terminus nicht abgeschlossen ist, wird der
bisherige Begriff ,Migrationshintergrund’ mit Verweis auf die Problematik des Begriffes hier noch ver-
wendet.
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eine schlechtere sozio-6konomische Ausstattung als Menschen ohne Migrationshintergrund
(vgl. Weis u. a. 2019, S. 147f.). Unabhangig davon kann es in Bildungseinrichtungen zu ras-
sistischer Diskriminierung kommen, was zu psychischen und mentalen Folgen fihrt, die sich
wiederum auch auf den Bildungserfolg auswirken kénnen.

Wichtige Teilhabevoraussetzungen betreffen Kenntnisse der deutschen Sprache und die Ver-
trautheit mit dem deutschen Bildungssystem. Vor diesem Hintergrund ist die eigene Zuwan-
derungserfahrung der an dieser Stelle greifende Einflussfaktor und der geeignetere Indikator,
wenn es um Bildungsgerechtigkeit und Chancengleichheit geht. Im Schuljahr 2022/23 betrug
der Anteil der Schilerfinnen mit eigener Zuwanderung aus nicht-deutschsprachigen Landern
an offentlichen Schulen in Minchen 13 % in der Primarstufe, 16,5 % in der Sekundarstufe und
22,2 % im beruflichen Ausbildungssystem (Abbildung 2).

Abbildung 2: Schiiler*innen mit eigener Zuwanderung aus nicht-deutschsprachigen
Landern an 6ffentlichen Schulen in Miinchen, Schuljahr 2022/23 (in %)*

25,0

22,2
20,0
16,5
15,0
10,0
50
0,0
Primarstufe Sekundarstufe Berufliches Aushildungssystem

* Das Berufliche Ausbildungssystem umfasst das Ubergangssystem, die duale Ausbildung und das Schulberufssystem (Berufs-
fachschulen).

Quelle: Statistisches Amt Miinchen, eigene Berechnung und Darstellung

Die Datenlage zeigt, dass es einen engen Zusammenhang zwischen Zuwanderung und indi-
viduellem Bildungserfolg bzw. erreichtem Bildungsabschluss gibt. Kinder mit eigener Zuwan-
derungserfahrung werden in Minchen haufiger spéter eingeschult und gehen nach der Grund-
schule mehr als doppelt so haufig wie ihre deutschen Mitschiiler*innen in eine Mittelschule.
Auch sind sie haufiger davon betroffen, dass sie nach einem zunachst erfolgreichen Ubertritt
an ein Gymnasium oder eine Realschule die Schulart wieder wechseln (vgl. Munchner Bil-
dungsbericht 2022). Auch im Rahmen der Digitalisierung ist diese Gruppe genauso gefahrdet
wie die Minchner Familien in schwierigen sozialen Lagen, keine vollstandige Bildungsteilhabe
zu erreichen, wenn die technische Ausstattung fehlt oder kein Internetzugang vorhanden ist.
Dies zeigte sich deutlich wéahrend der Corona-Pandemie, wahrend der etwa am Ubergang
Schule Beruf viele Jugendlichen aus schwierigen sozialen Lagen wie auch neu Zugewanderte
von den Angeboten an dieser Schnittstelle schlecht erreicht wurden (vgl. Minchner Bericht
Berufliche Bildung 2020).

Zuschreibungen von Fahigkeiten und Merkmalen erfolgen immer noch haufig uber das Ge-
schlecht. Unter anderem gilt Mathematik nach Ansicht vieler Menschen als Doméne der
Jungen (vgl. Schipolowski u. a. 2016, S. 190). Mit einer geschlechtsspezifischen, binaren Zu-
ordnung von Schulfachern und Themen werden der Zugang und oft auch das Lernverhalten
beeinflusst. Am Beispiel Mathematik zeigt sich, dass in der Folge Madchen in diesem Fach
haufig geringere Kompetenzwerte erreichen (vgl. ebd.). Auch berufliche Vorstellungen werden
schon frih durch Geschlechterrollen und geschlechtsbezogene Stereotype beeinflusst.
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Bereits in der Grundschule lassen sich die Berufswiinsche, welche die Kinder nennen, entlang
von Geschlechtergrenzen einsortieren (vgl. Baumgardt 2011, S. 163f.). Dadurch werden friih
Berufsbereiche ausgeblendet, was die Berufswahl im Jugendalter dann einschranken kann.
Solche geschlechtsspezifischen Unterschiede in der Berufswahl zeigt fur Minchen die Befra-
gung zur Berufswahl des Referats fir Bildung Sport klar auf. Es ist davon auszugehen, dass
sich diese Effekte in der Weiterbildung und im lebenslangen Lernen fortsetzen. Bildungsein-
richtungen sind gefordert, diesen Stereotypen weiterhin entgegenzuwirken und einen
offenen Blick fr alle Geschlechter zu vermitteln. Als Weiterflhrung dazu muss auch der Blick
jenseits des Konstrukts der binaren Geschlechterordnung geoffnet werden. Damit werden
auch weitere Formen der geschlechtlichen Vielfalt anerkannt, und die biologische, soziale und
identitatsbezogene Dimension von Geschlecht wird beriicksichtigt.

Der uneingeschrénkte Zugang zum allgemeinen Bildungssystem fiir Menschen mit Behinde-
rungen ist in der UN-Behindertenrechtskonvention als ein Menschenrecht verankert: Mit Arti-
kel 24 wird fir Menschen mit Behinderungen eine diskriminierungsfreie und gleichberechtigte
Teilhabe an allen allgemeinen Bildungsangeboten im Sinne des lebenslangen Lernens von
der friihkindlichen Bildung bis hin zur Erwachsenenbildung eingefordert. Diese Forderung zielt
auf ein inklusives Bildungssystem ab. Um erfolgreiche Inklusion tbergreifend zu messen, ste-
hen jedoch nur wenige Kennzahlen zur Verfiigung. Fir die allgemeinbildenden Schulen lasst
sich als statistisches Kriterium fir eine inklusive Beschulung die Unterscheidung nach dem
Forderort (Regelschule oder Forderschule) der sonderpadagogisch geférderten Schiler*innen
heranziehen. Dies erlaubt es einzuordnen, wie viele Kinder mit nachgewiesenem Forderbedarf
gemeinsam mit Schiler*innen ohne nachgewiesenem Forderbedarf eine Regelschule besu-
chen und wie hoch der Anteil derjenigen ist, die eine Férderschule besuchen. Eine Studie des
Wissenschaftszentrums Berlin beziffert eine Foérderquote an Foérderschulen (,Exklusions-
quote®) von unter 3 % als Richtwert fiir eine Umsetzung inklusiver Beschulung (vgl. Helbig u.
a., 2021, S. 6); ein Wert, der im Freistaat und in Minchen noch nicht erreicht wurde, wie die
folgende Abbildung fur Minchen verdeutlicht.

Abbildung 3: Forderquote im Primar- und Sekundarbereich an Miinchner allgemeinbil-
denden Schulen, Schuljahr 2022/23 (in %)

0,0 2,0 4,0 6.0 8.0

m Regelschulen mFdrderschulen

Lesehilfe: Im Primarbereich liegt die Férderquote von Kindern mit sonderpédagogischem Bedarf bei 6,8 Prozent. Der Grof3teil
(5,2 %) erhalt eine Férderung an einer Foérderschule.

Quelle: Statistisches Amt Miinchen, eigene Berechnung und Darstellung

Allen hier betrachteten gruppenbezogen Unterschieden ist gemein, dass die betroffenen Grup-
pen auch Diskriminierung erfahren. Neben den gerade ansteigenden Zahlen von Fallen ras-
sistischer Diskriminierung gilt dies auch fur Madchen*, Frauen* und Menschen mit Behin-
derung. Hinzu kommen Angriffe gegen Personen, die nicht bindre Geschlechteridentitaten
offen leben, und allgemein gegen die LGBTIQ*-Community. Diese Prozesse finden auch in
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Bildungseinrichtungen statt und es muss ihnen entgegengewirkt werden, um die Basis fur Bil-
dungsteilhabe, niedrigschwellig Zugange und Bildungsgerechtigkeit zu schaffen. Dazu mus-
sen die Bildungseinrichtungen eine offene, diskriminierungsfreie, inklusive und geschlechter-
gerechte Werteeinstellung vermitteln.

b. Globale Herausforderungen und Krisen

Kriege, die Lage in Krisengebieten, die Klimakrise und Herausforderungen wie die Umstellung
auf eine nachhaltige Entwicklung sowie die Folgen der Corona-Pandemie hatten und haben
Auswirkungen auf Minchen.

Gefliichtete aus Kriegs- und Krisengebieten und Zuwanderung aus dem Ausland flihren
in Ausbildung und Studium zu einer stetig zunehmenden Heterogenitat, die entsprechend
neue Bedarfe, insbesondere kontinuierliche Angebote zum Erlernen der deutschen Sprache,
mit sich bringt. Der Anteil von Schiler*innen mit eigener Zuwanderungserfahrung lag im Schul-
jahr 2014/15 in der Summe fir die Primar- und Sekundarstufe noch bei 8,3 % (vgl. Minchner
Bildungsbericht 2022, Seite 109), im Schuljahr 2022/23 lagen die Zahlen, in beiden Bildungs-
abschnitten deutlich héher (Primarbereich: 13 %; Sekundarbereich 16,5 % (siehe Abb. 3).

Eine nachhaltige Entwicklung umfasst auch die zunehmende Dringlichkeit, auf ein nachhalti-
ges Wirtschaften umzustellen, ein globales Thema, dem sich die Stadt nicht entziehen kann.

Im Rahmen der Bildung fiir nachhaltige Entwicklung (BNE) geht es insgesamt darum, die
Kinder, Jugendlichen und Erwachsenen zu beféahigen, informierte Entscheidungen fir einen
verantwortungsbewussten Schutz der Umwelt und eine gerechte Gesellschaft treffen zu kén-
nen, wie sie in den Nachhaltigkeitszielen der Vereinten Nationen festgehalten ist. Der Stadtrat
der Landeshauptstadt Minchen hat zur kommunalen Umsetzung hierfur die ,BNE VISION
2030“ beschlossen, um BNE in der Miunchner Bildungslandschaft zu verankern. Die BNE
VISION 2030 ist Teil dieser Leitlinie Bildung (siehe BNE VISION 2030). Die Umsetzung der in
der BNE VISION 2030 aufgefuhrten MaRnahmen betrifft alle Bildungsbereiche und ist eine der
Herausforderungen dieses Jahrzehnts. Dabei stehen die Nachhaltigkeitsziele in direktem Zu-
sammenhang mit bereits genannten Problemstellungen und Herausforderungen. So gibt es
einen engen Zusammenhang zwischen dem Schutz der Umwelt bzw. des Klimas und der Be-
kampfung von (zuklnftigen) Fluchtursachen (Bundesakademie fur Sicherheit 2016). Das
Nachhaltigkeitsziel einer gerechteren Gesellschaft ist verbunden mit einer gleichberechtigten
gesellschaftlichen Teilhabe flr alle Gruppen, deren unterschiedlichen Ausgangssituationen
und Bedarfe bereits angesprochen wurden.

Die Corona-Pandemie hatte Auswirkungen auf das gesamte gesellschaftliche Leben und so-
mit insbesondere auch auf die Bildungsbereiche und Bildungsangebote jenseits der Schule.
So kam es zu Beeintrachtigungen durch geschlossene Kindertageseinrichtungen und den
Ausfall gro3er Teile der Angebote in der Erwachsenen- und Weiterbildung. Gut untersucht sind
aber insbesondere die Auswirkungen durch den Schulausfall.

Die Folgen der Corona-Pandemie trafen Kinder und Jugendliche in schlechteren soziodkono-
mischen Lagen deutlich starker, insbesondere wenn durch lange SchulschlieBungen Unter-
stltzungsstrukturen weggebrochen waren (vgl. WHO 2023). Der Zusammenhang zwischen
den erreichten Kompetenzen von Viertklasslerfsinnen und dem sozio6konomischen Status
ihrer Familien ist in der Folge wieder enger geworden (vgl. Stanat u. a. 2022a). Belastungen
wie der Wegfall gewohnter Freizeit- und Sportaktivitdten, wenig Kontakte zu Gleichaltrigen,
Distanzunterricht sowie in einigen Familien zusatzlich finanzielle Sorgen beeintréchtigten auch


https://www.pi-muenchen.de/wp-content/uploads/2021/02/LHM_BNE-Vision_2030_barrierefrei_26-10-2022.pdf
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das gesundheitliche und psychische Wohlbefinden vieler Kinder und Jugendlicher. In Deutsch-
land gaben 32 % der Kinder und Jugendlichen in einer Befragung der WHO an, dass sich die
Coronapandemie negativ auf ihre psychische Gesundheit ausgewirkt hat (WHO 2023). Stu-
dienergebnisse zu 16- bis 19-Jahrigen zeigen flur diese Altersgruppe deutlich, dass junge
Frauen und Jugendliche mit Migrationshintergrund in Folge der Pandemie starker unter psy-
chischen Auswirkungen litten (vgl. Bujard u. a. 2021, S. 25ff.). Dass die Folgen der Pandemie
noch nicht ausgestanden sind, ist eines der Ergebnisse der letzten PISA-Studie (siehe im Fol-
genden).

c. Veranderungen der Bildungs- und Arbeitswelt

Mit der Digitalisierung und dem demographischen Wandel gibt es zwei grol3e Trends, die
das weitere Jahrzehnt bestimmen werden. Die Digitalisierung hat mit der Corona-Pandemie
einen zusatzlichen Schub erhalten, was sich u. a. an der starken Zunahme von Online-Ange-
boten z. B. in der Erwachsenen- und Weiterbildung zeigt. Im weitgefassten Online-Angebot
der Munchner Volkshochschule lag die Online-Quote im Fachgebiet Beruf & Karriere zuletzt
bei 24,5 % (2023).

Aufgabe der Schulen ist es, Kinder und Jugendliche an die digitale Welt so heranzufihren,
dass sie zu einer selbststandigen Teilhabe befahigt werden (vgl. Kultusministerkonferenz
2016, S. 11). Dazu muss zunachst gewahrleistet werden, dass sie Uber die notwendige Aus-
stattung verfiigen, um an entsprechenden Bildungs- und Lernangeboten partizipieren zu kén-
nen. Zudem gilt es, mogliche digitale Ungleichheiten als neue Ebene, als neue Herausforde-
rung im Kontext der Herstellung von Bildungsgerechtigkeit zu berlcksichtigen. Entsprechend
den verschiedenen Bildungsteilnehmer*innen sind die Merkmale Geschlecht, Zuwanderung,
Behinderung, soziale Lage sowie Alter auch in diesem Kontext zu beachten (vgl. Kutscher
2019, S. 381f). Ein Beispiel hierfur ist der Internetzugang, der in einkommensschwachen
Haushalten nicht immer selbstverstandlich ist (Autorengruppe Bildungsberichterstattung 2020,
S.239). Zugleich ist aber der Zugriff auf das Internet inzwischen fir die Teilhabe am gesell-
schaftlichen Leben eine unabdingbare Voraussetzung. Darliber hinaus besteht ein Bildungs-
bedarf im Bereich Medienkompetenz in allen Altersgruppen. Dabei entwickeln sich die Bedarfe
absehbar immer weiter, wie aktuell an der zunehmenden Verfligbarkeit und Nutzung von K-
Anwendungen bzw. der Verbreitung von Kl-generierten Inhalten zu beobachten ist (s. hierzu
auch das Handlungsfeld 4 ,Digitales Lernen und Lehren — Digitalisierung, Medienbildung und
Medienkompetenzen®).

Der demographische Wandel beschreibt das Phanomen der zunehmend &lter werdenden
Gesellschatft. Er ist vor allem am beginnenden Ausscheiden der groRen Gruppe an Babyboo-
mern aus dem Erwerbsleben sichtbar. Die hierdurch entstehenden gesellschaftlichen Heraus-
forderungen lassen sich durch die zahlenmaRig deutlich kleineren nachkommenden Genera-
tionen nicht mehr vollstandig auffangen. Auch in diesem Zusammenhang birgt die verbesserte
Teilhabe der Geflichteten und aus dem Ausland zugewanderten Minchner*innen durch ent-
sprechende MafRnahmen im Bildungsbereich eine groRe Chance. Grundlegend kann der de-
mographische Wandel umso besser abgefedert werden, je mehr die Burger*innen ihre Poten-
ziale in der Arbeitswelt einbringen kénnen. Das bedeutet, dass fur alle Altersstufen und Beval-
kerungsgruppen gute Bildungsmdglichkeiten geschaffen werden missen, die zu qualifizierten
Abschlussen fiihren und fit fr die Anspriiche einer sich wandelnden Arbeitswelt machen. Da-
bei liegt die Herausforderung fur die Bildungseinrichtungen auch darin, konkurrenzfahig und
agil genug zu sein, um in diesem Umfeld (Bildungs-)Personal anwerben und weiterentwickeln
zu kdnnen.
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d. Riicklaufige Kompetenzniveaus der Schiiler*innen
(,Der neue PISA-Schock®)

Ende 2023 erschien die aktuelle PISA-Studie, im Rahmen derer die 15-jahrigen Schuler*innen
der OECD-Lander regelmailig in Mathematik, Naturwissenschaften und auf die Lesekompe-
tenz getestet werden. FUr das Erhebungsjahr 2022 wurden fur Deutschland in allen drei Kom-
petenzbereichen die niedrigsten Werte seit Beginn der PISA-Studie im Jahr 2000 gemessen.
Das Kompetenzniveau ist statistisch innerhalb von zehn Jahren bei allen Schiler*innen gefal-
len, d.h. leistungsstarke Schuiler*innen sind 2022 schwécher als leistungsstarke Schuler*innen
2012, leistungsschwache schwacher als leistungsschwache 2012. In der Folge erreicht ein
deutlich héherer Anteil der 15-Jahrigen das Mindestkompetenzniveau nicht mehr. In Mathe-
matik erreichten es 30 % nicht (+ 12 Prozentpunkte (PP) von zuvor 18 % in 2012), in Natur-
wissenschaften waren es 23 % (+ 11 PP, zuvor 12 %) und bei der Lesekompetenz waren es
25 %, die unter dem Mindestkompetenzniveau lagen (+ 11 PP, zuvor 14 %) (vgl. OECD 2023a,
S. 3).

Abbildung 4: Anteil der 15-Jahrigen, die das Mindestkompetenzniveau gemaf PISA-Stu-
die nicht erreichen, 2012 und 2022 (in %)
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Quelle: PISA-Studie 2022 (OECD 2023a), eigene Darstellung

Da sich ein Grof3teil der 15-jahrigen Gymnasialschiler*innen nach dem Abitur fur ein Studium
entscheidet, ist davon auszugehen, dass der Anteil der Schulabgdnger*innen in der berufli-
chen Erstausbildung, die Probleme bei einem oder mehreren der Mindestkompetenzniveaus
haben, noch hdher ausfallen kann als es die PISA-Werte anzeigen.

Die PISA-Studie geht bei der Betrachtung der Leistungsveranderungen auch auf den gestie-
genen Anteil der Schuler*innen mit Migrationshintergrund ein. Schiler*innen mit Migrations-
hintergrund sind Uberproportional haufig soziobkonomisch benachteiligt, was oft Ursache fur
geringere Schulerfolge ist. Die PISA-Studie Uberpruft deshalb bei der Betrachtung des Migra-
tionshintergrunds auch den soziotkonomischen Status. Sowohl in Mathematik als auch bei
der Lesekompetenz zeigt sich, auch auf diese Einflisse hin kontrolliert, ein signifikanter Leis-
tungsvorsprung von Schiler*innen ohne Migrationshintergrund (vgl. OECD 2023a, S. 6).

Bei der Beurteilung des Kompetenzerwerbs spielen auch die Deutschkenntnisse der Jugend-
lichen eine groRRe Rolle. Insbesondere bei Jugendlichen, die erst seit kurzem in Deutschland
leben, kann zumeist davon ausgegangen werden, dass Sprachhirden den Schulerfolg, den
Ubergang in Ausbildung und den Ausbildungserfolg erschweren. Auch die PISA-Daten bele-
gen deutlich schlechtere Kompetenzwerte, wenn eine eigene Zuwanderung vorliegt (OECD
2024, S.23). Auf die eigene Zuwanderungserfahrung wurde bereits in einem vorherigen
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Abschnitt mit Daten zu den Schulen eingegangen. Bezogen auf die in PISA untersuchte Al-
tersgruppe der 15-Jahrigen kann noch prazisiert werden, dass an den Minchner Mittelschulen
im Schuljahr der PISA-Erhebung 2022/23 insgesamt 8,6 % der Schiler*innen erst innerhalb
der letzten drei Jahre aus dem Ausland zugewandert waren.

Als einen weiteren Einflussfaktor beim Riickgang der Mindestkompetenzniveaus lasst sich fur
den Zeitraum zwischen den beiden Erhebungen 2018 und 2022 die Coronapandemie ausma-
chen (u. a. aufgrund von Schulschliel3ungen). Dies gilt gleichwohl auch fur viele andere OECD-
Lander (vgl. OECD 2023Db, S. 52). Da die Leistungsrickgange in Deutschland bereits seit 2012
zu beobachten sind, wird allerdings davon ausgegangen, dass die Pandemie kein auslésender
Faktor war, sondern nur einen verstarkenden Einfluss auf den Gesamtriickgang der Kompe-
tenzen ausgelbt hat (vgl. OECD 2023b, S. 52).

Aus den aktuellen Trends und Herausforderungen ergibt sich erheblicher Handlungs-
bedarf. Die zentrale Herausforderung fiir das Miinchner Bildungswesen besteht weiter-
hin darin, Bildungsgerechtigkeit und Chancengleichheit zu férdern und zu erh6hen, um
Miinchen zukunftsfest zu machen. Die Leitlinie Bildung liefert die strategische Grund-
lage fiir entsprechende MaBnahmen.
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lll.Vision & Leitplanken des kommunalen Handelns

a. Unsere Vision

Unsere Vision als Bekenntnis zum Auftrag, Bildungsgerechtigkeit und Chancengleichheit so-
wie Teilhabe aller Miinchner*innen herzustellen, lautet:

Bildungsgerechtigkeit und Chancengleichheit sind fiir alle
Miinchner*innen hergestellt.

Diese Vision ist das Kernstlick, das verbindende Element, der neuen strategischen Zielformu-
lierungen der Leitlinie Bildung 2024, der Strategie bzw. des Leithilds des Referats fur Bildung
und Sport sowie der Strategischen Leitlinien der PERSPEKTIVE MUNCHEN.

Diese Vision ist den Handlungsfeldern unter dem Gliederungspunkt IV. Gbergeordnet. Mit den
Leitzielen, den strategischen Zielen und den einzelnen MaRnhahmen und Leitprojektideen er-
folgt eine Annaherung an die und Umsetzung der Gbergeordneten Vision.

Damit diese Vision Realitat werden kann, missen alle Akteur*innen der Bildungslandschaft
Mlnchen gemeinsam ,an einem Strang ziehen* und die Herstellung von mehr Bildungsge-
rechtigkeit als gesamtgesellschaftliche Aufgabe verstehen. Denn nur in einer lebendigen Ver-
antwortungsgemeinschaft kann sich der Vision erfolgreich angendhert werden; nicht als
Selbstzweck, sondern um die Einzelnen und insgesamt den gesellschaftlichen Zusammenhalt
zu stéarken.

Um Trends aufgreifen und Herausforderungen begegnen zu kénnen, missen MalRhahmen
weiterentwickelt bzw. neu gedacht werden, die den interpersonellen, institutionellen und struk-
turellen Dimensionen von Bildungsgerechtigkeit und Chancengleichheit gerecht werden und
dadurch Zugéange fiir Lernen und Teilhabe erleichtern. Gleichzeitig soll auf aktuelle gesell-
schaftliche, sozialraumliche, politische Entwicklungen reagiert werden konnen, um diese stets
zu bericksichtigen: Bildung muss zukunftsfest gemacht werden.

Es braucht Offenheit und Akzeptanz fur Verdnderung, sodass Strukturen und Denkweisen
kontinuierlich hinterfragt und gegebenenfalls angepasst werden kdnnen. Wichtig ist dabei,
dass das Handeln stets wertegeleitet ist. Die im Grundgesetz verankerten Grundrechte sind
wichtige Koordinaten, denen alle verpflichtet sind, flr die eingetreten werden muss und die
geschuitzt werden mussen.

Leitziel des RBS Das Leitziel des Referats fiir Bildung und Sport, mehr Bildungsge-
Herstellung von rechtigkeit und Chancengleichheit in der Landeshauptstadt Min-
mehr Bildungsge- chen herzustellen, ist nach wie vor hoch aktuell. Es bedarf gemeinsa-

rechtigkeit und

) " . . L
Chancengleichheit mer Anstrengung aller Bildungsakteur*innen, um sich diesem Ziel —im

Sinne einer gelebten Verantwortungsgemeinschaft — anzunahern.
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b. Unser Verstiandnis von Bildung — ein ganzheitlicher Bildungsbegriff

Bildung als Menschenrecht

Bildung ist ein Menschenrecht fiir alle Altersgruppen® und auch die Kinderrechtskonvention
enthalt das Recht auf Bildung®. Grundlegend fiir Bildung in Miinchen ist ein ganzheitliches
Bildungsverstandnis, bei dem der Mensch im Mittelpunkt steht. Bildung als ganzheitlicher
Prozess orientiert sich am Menschen, seinen Kompetenzen und seinen Bedurfnissen. Mit dem
Internationalen Pakt Gber wirtschatftliche, soziale und kulturelle Rechte hat die Bundesrepublik
Deutschland anerkannt, dass Bildung auf die volle Entfaltung der menschlichen Persdn-
lichkeit ausgerichtet ist. Bildung ist unerlasslich fur die personliche Entwicklung, ist Schlissel
fur personlichen Erfolg und Wohlbefinden, fir gesellschaftliche Teilhabe und Gestaltungsmog-
lichkeiten und damit auch eine wichtige Grundlage fir gesellschaftlichen Zusammenhalt.

Bildung als lebenslanger Prozess

Bildung wird als lebenslanger und kontinuierlicher Prozess verstanden, an dem vielfaltige
Bildungsakteur*innen und Personen beteiligt sind.

Ganzheitliche Bildung umfasst dabei alle Bildungsbereiche: formale, non-formale sowie in-
formelle Bildungsprozesse. Insbesondere die sprachliche, emotionale, soziale, kulturelle’,
politische, demokratische und digitale Bildung sowie die Bildung fir nachhaltige Entwicklung
fallen darunter.

Formale Bildungspro-
zesse...

... finden in der Regel in Bil-
dungs- und Ausbildungsein-
richtungen statt (z. B.
Schule, Hochschule, Ausbil-
dungsbetrieb), haben weit-
gehend verpflichtenden
Charakter und zielen auf
Leistungszertifikate und die
Zuteilung anerkannter Ab-
schlisse.

Non-formale Bildungspro-
zesse...

... finden jenseits der Bil-
dungs- und Ausbildungsein-
richtungen und in eigenen
Institutionen statt. Sie sind
jede Form organisierter Bil-
dung, die freiwilliger Natur
ist und Angebotscharakter
hat. Meist handelt es sich
dabei um offene Angebote
wie z. B. in der Jugendhilfe,
in Volkshochschulen oder
Weiterbildungseinrichtun-
gen.

Informelle Bildungspro-
zesse...

... sind didaktisch nicht wei-
ter organisiert und werden in
alltaglichen Lebenszusam-
menhéngen erlebt. Sie sind
ungeplante, nicht beabsich-
tigte Bildungsprozesse, die
sich im Umgang innerhalb
von Familie, Nachbarschatft,
Schule, Arbeit und Freizeit,
Freundeskreis sowie Uber
(digitale) Medien ergeben.

Bildung als gemeinsame Aufgabe

Bildungsprozesse sind im Idealfall aufeinander bezogen, erganzen und beférdern sich. Das
Zusammenwirken der verschiedenen Bildungsprozesse in der kommunalen Bildungsland-
schaft erfolgt durch die Vernetzung bzw. Kooperation der verschiedenen Institutionen wie
z. B. Kindertageseinrichtung, Schule, Stadtteilbibliothek, Jugendfreizeitstatten und Familie im
Stadtteil. In Quartieren mit BildungsLokalen und Mobilem Bildungsmanagement (in Vorberei-
tung auf die Einrichtung weiterer BildungsLokale) wird dies bereits sehr strukturiert geférdert.
Bildungsprozesse finden somit an vielen verschiedenen digitalen und analogen Bildungsorten

5 Artikel 26 — Recht auf Bildung der Allgemeinen Erklarung der Menschenrechte (AEMR) von 1948. Vgl.
https://www.institut-fuer-menschenrechte.de/themen/wirtschaftliche-soziale-und-kulturelle-
rechte/recht-auf-bildung

6 Artikel 28 — Recht auf Bildung; Schule; Berufsausbildung, von Deutschland 1990 ratifiziert. Vgl.
https://www.bmfsfj.de/resource/blob/93140/78b9572cl1bffdda3345d8d393achbfe8/uebereinkommen -
ueber-die-rechte-des-kindes-data.pdf

7 Zur Kulturellen Bildung s. auch die Konzeption Kulturelle Bildung, die Teil der Leitlinie Bildung ist.



https://www.institut-fuer-menschenrechte.de/themen/wirtschaftliche-soziale-und-kulturelle-rechte/recht-auf-bildung
https://www.institut-fuer-menschenrechte.de/themen/wirtschaftliche-soziale-und-kulturelle-rechte/recht-auf-bildung
https://www.bmfsfj.de/resource/blob/93140/78b9572c1bffdda3345d8d393acbbfe8/uebereinkommen-ueber-die-rechte-des-kindes-data.pdf
https://www.bmfsfj.de/resource/blob/93140/78b9572c1bffdda3345d8d393acbbfe8/uebereinkommen-ueber-die-rechte-des-kindes-data.pdf
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statt. Im analogen Bereich sind sie in der Summe in der Regel raumlich begrenzt (z. B. auf
den Stadtteil). Dabei darf nicht GUbersehen werden, dass burgerschaftliches und zivilgesell-
schaftliches Engagement in Bildungseinrichtungen stattfindet und eine wertvolle Unterstit-
zung darstellt, die kiinftig mehr denn je gebraucht werden wird.

Einen erheblichen Einfluss auf das Zusammenwirken verschiedener, aufeinander aufbauen-
der und aufeinander bezogener Bildungsprozesse hat das Zusammenspiel der verschieden
gestaltenden Steuerungsebenen z. B. Kommune — Staatliches Schulamt — Regierung von
Oberbayern — Staatsministerium fir Unterricht und Kultus, Staatsministerium fur Familie, Ar-
beit und Soziales — Bundesministerium fir Bildung und Forschung.

c. Hochwertige Bildung fiir alle®

Die Landeshauptstadt Miinchen stellt sich ihrer Verantwortung fur hochwertige HOCHWERTIGE
BILDUNG

Bildung und Teilhabe aller Miinchner Birger*innen. Bildungsangebote richten

sich an alle Altersgruppen, vom Kind bis zu den Senior*innen. Bildung soll allen .' i
zuganglich sein und allen gerecht werden. Dieser Ansatz soll in der Praxis I\/ll
ausgestaltet und dabei fur noch mehr Bildungsgerechtigkeit und Teilhabe in
der Munchner Bildungslandschaft gesorgt werden.

1 o Bevor das Ziel, Barrieren fur Lernen und Teilhabe abzubauen, umgesetzt wer-

LHEELEE  den kann, gilt es notwendigerweise, den Rahmen fur das gemeinsame, gleich-
-

— berechtigte Miteinander und verbindliche Standards in Bezug auf die Qualitat
< : 4 der einzelnen BildungsmalRnahmen festzulegen. Hierzu orientiert sich die Lan-
deshauptstadt Miinchen an der Vision von Inklusion im Bildungsbereich:

Inklusion im Bildungsbereich

Inklusion ist grundsétzlich der erweiterte Rahmen fur Bildung aller in einem System, in Be-
zug auf Miunchen ist die Teilhabemdglichkeit aller Minchner*innen von klein auf bis ins
hohe Alter gemeint. Inklusive Padagogik ermdglicht ein gemeinsames Leben und Lernen
aller, unabhéngig von ihren kdrperlichen, geistigen, psychischen und sozialen/emotionalen
Bedingungen sowie ihren 6konomischen, geschlechtlichen, sexuellen und ethnisch-kultu-
rellen Ausgangslagen und ihren religiésen Orientierungen. Das Ziel ist, im Rahmen der
rechtlichen Voraussetzungen, die Bildungspotentiale aller zu férdern, strukturelle Benach-
teiligungen auszugleichen und der Vielfalt und Heterogenitét in den Bildungseinrichtungen
Rechnung zu tragen.

Die Zielvision der Inklusion setzt den Rahmen fir Bildung in Bezug auf alle Differenzkatego-
rien. Intersektionalitat wird beachtet und auch Bedarfe einzelner Gruppen werden ausreichend
mitgedacht. Sie ist eng verbunden mit dem Idealzustand von Bildungsgerechtigkeit und Chan-
cengleichheit fur alle. Die Leitlinie Bildung nutzt ,Teilhabe aller* deshalb als aquivalente Ziel-
beschreibung fur die Vision von Inklusion.

Exkurs: Umsetzung der UN-Behindertenrechtskonvention

Das Ubereinkommen der Vereinten Nationen tiber die Rechte von Menschen mit Behinde-
rungen, kurz UN-Behindertenrechtskonvention (UN-BRK), gilt seit 2009 auch in Deutsch-
land. Das Ziel der UN-BRK ist die volle und wirksame Teilhabe von Menschen mit Behin-
derungen an der Gesellschaft und ihre Einbeziehung in die Gemeinschaft.

8 Die bunten, in der Leitlinie Bildung abgebildeten Kacheln entsprechen den SDGs. Die 17 SDGs
(Sustainable Development Goals) sind die aktuellen globalen Ziele der Vereinten Nationen fiir eine
nachhaltige Entwicklung. Die SDGs wurden im September 2015 in New York als Kernstiick der ,Agenda
2030 fur nachhaltige Entwicklung“ verabschiedet und von allen UN-Mitgliedsstaaten unterzeichnet.
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Im Rahmen des erweiterten Inklusionsbegriffs hat die Landeshauptstadt Miinchen sich zur
Umsetzung der UN-Behindertenrechtskonvention und somit auch zur inklusiven Schulent-
wicklung verpflichtet. Die inklusive Schulentwicklung der allgemeinbildenden Schulen der
Landeshauptstadt Miinchen basiert auf dem Stufenkonzept zur Umsetzung der Inklusion.
Im Rahmen der Inklusiven Schulentwicklung (ISE) soll das Konzept unter Berlcksichtigung
von Erfahrungswerten und sonderpadagogischer, schulpsychologischer und bildungstheo-
retischer Aspekte weiterentwickelt werden und verschiedene Merkmale einer zukunftsori-
entierten Schule integrieren.

Zusammenfassend lasst sich festhalten:

»Inklusion bedeutet, die Welt so zu gestalten, dass alle teilhaben kénnen. Auch Schule mis-
sen wir neu denken, damit ein gemeinsames Leben und Lernen aller Kinder mdglich ist.
Unsere Schulen versuchen bereits taglich, diesem Anspruch gerecht zu werden und dabei
unterstitzen wir sie als Referat fur Bildung und Sport weiterhin nach Kraften. Das Stufen-
konzept Inklusion ist dafir eine sehr gute und wirkungsvolle Grundlage.” (Florian Kraus,
Stadtschulrat)

Die UN-Behindertenrechtskonvention fokussiert beim Begriff Inklusion insbesondere Menschen mit
Behinderungen. In der Leitlinie Bildung 2024 wird Inklusion mit , Teilhabe aller* beschrieben und um-
fasst damit das breite Begriffsverstéandnis von Inklusion.

d. Inklusive, diskriminierungskritische Padagogik

Damit allen Minchner*innen eine Teilhabe an Bildung ermdglicht wird, tragt die LHM dazu
bei, Barrieren fur Lernen und Teilhabe im Bildungsbereich auf verschiedenen Ebenen —sozial,
emotional, kognitiv und kdérperlich-motorisch —, zu erkennen und zu Uberwinden. Hierdurch soll
Diskriminierung abgebaut und allen Kindern, jungen Menschen und Erwachsenen eine Zu-
kunftsperspektive ertffnet werden.

Um diese Barrieren zu tiberwinden und Diskriminierung abzubauen, kommt einer diskriminie-
rungskritischen sowie einer geschlechtergerechten Padagogik bzw. geschlechterbezogenen
Gleichstellung eine hohe Bedeutung zu.

Exkurs: Inklusion und diskriminierungskritische Padagogik in der BNE VISION 2030

Konkret auf den Bildungsbereich Schule bezogen strebt die BNE VISION 2030 eine inklu-
sive, diskriminierungskritische P&dagogik als durchgangiges Prinzip an. Barrieren fur Ler-
nen und Teilhabe werden erkannt und abgebaut (vgl. BNE VISION 2030, S. 73).

Diskriminierungskritische Padagogik

Um den Anspriichen einer von Vielfalt gepragten (Stadt-)Gesellschaft gerecht zu werden, gilt
es, eine diskriminierungskritische und inklusive Kultur entlang der gesamten Bildungs-
kette zu etablieren. In dieser wird migrationsgesellschaftliche Vielfalt und Gleichstellung allge-
mein als Normalitéat betrachtet. Der Alltag in sdmtlichen Bildungsbereichen wird entsprechend
differenz-, macht- und kontextsensibel gestaltet und Diskriminierung auf individueller und in-
stitutioneller sowie struktureller Ebene wird vermieden bzw. erkannt und ihr entgegengewirkt.

Das setzt voraus, potenzielle Barrieren zur vollen Teilhabe und Zugehdrigkeit aller zum ,Wir*
— inklusive mdglicher Ausgrenzungen, Benachteiligungen, Diskriminierungen und entspre-
chender Erfahrungen von Ohnmacht — zu identifizieren und im Blick zu haben.

Dabei ist wichtig, pAdagogisches Personal fur Diskriminierung auf allen Ebenen und fiir soziale
Ungleichheiten zu sensibilisieren (z. B. im Rahmen von Fortbildungen und Schulentwicklungs-


https://www.google.com/url?sa=t&source=web&rct=j&opi=89978449&url=https://www.pi-muenchen.de/wp-content/uploads/2021/02/LHM_BNE-Vision_2030_barrierefrei_26-10-2022.pdf&ved=2ahUKEwjFloP2mNOGAxXdYPEDHV8JB9AQFnoECBcQAQ&usg=AOvVaw3ttqHACDDZQIQ4AatEJWDp
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prozessen — hierbei ist auf das breite Angebot des Padagogischen Instituts — Zentrum far

Kommunales Bildungsmanagement zu verweisen),
sodass die eigene Wahrnehmung gescharft und die
eigene Sozialisation bzw. soziale Positionierung
z. B. im Hinblick auf Diskriminierung und binare Ge-
schlechter- und Rollenverstandnisse stetig reflektiert
werden kann.

Hierzu gehdrt auch ein offener Umgang mit Diskri-
minierung in allen Bildungsbereichen entlang der
Bildungskette.

Gegen jegliche Diskriminierungsformen wie struktu-
reller Rassismus, geschlechtsspezifische Gewalt,
Sexismus, Antisemitismus, Islamfeindlichkeit, Able-
ismus, Homo- und Transfeindlichkeit muss eingetre-
ten werden. Handlungsméglichkeiten kénnen tber
bestehende Projekte bzw. Programme gegeben
werden.

Im Sinne einer Ubergreifenden, diskriminierungskri-
tischen Padagogik und der weiteren Entwicklung
von Bildungseinrichtungen werden multiprofessio-
nelle Teams gefordert, damit Themen von Diskrimi-
nierung und Ausgrenzung erfasst und bearbeitet
werden kdnnen, auch im digitalen Raum.

Zum Team (bspw. einer Fachstelle) gehtren dann
z. B. Expert*innen fur geschlechtliche und sexuelle
Vielfalt, rassismus- und klassismuskritische Bildung,
Medienbildung, psychische und korperliche Ge-

Beispiele fiuir bestehende Projekte/
Programme:

- Zusatzqualifikation zu diskriminie-
rungskritischer Padagogik und
Schulentwicklung ,Schule der Viel-
falt*

- Projekt ,orangene Bank",

- ,Mosaik Jugendpreis — Mit Vielfalt
gegen Rassismus”

- ,Schule ohne Rassismus — Schule
mit Courage”

- “Handbuch zum Umgang mit sexu-
eller Gewalt in Kindertageseinrich-
tungen”

- Handbuch ,War doch nur Spal3 —
Handbuch zum Umgang mit Grenz-
verletzungen und Alltagsgewalt ge-
gen Madchen* in der Schule”

- ,Lernpaket LGBTIQ* Leben*

- Queere Bildung an Schulen durch
Aufklarungsprojekt Miinchen e.V.
und diversity@school

- Trainings fiir Geschlechtergerech-
tigkeit von IMMA e. V. an Mittel-,
Real- und beruflichen Schulen

- Handreichung ,Eine sichere Schule
fur Jidinnen und Juden. Ein Leitfa-
den fur die antisemitismuskritische
Schulentwicklungsarbeit*

(Hinweis: exemplarische Aufzéhlung, kein
Anspruch auf Vollstandigkeit)

sundheit sowie Behinderungen, die in der Zusammenarbeit eine diskriminierungskritische Bil-
dungsarbeit umsetzen und die Qualitats- und Personalentwicklung entsprechend unterstitzen.

Fachstelle fiir Demokratie (FgR)

Die Landeshauptstadt Miinchen hat die bei der Fachstelle fir Demokratie (FgR) angesie-
delte Anlaufstelle fur von Diskriminierung betroffenen Schiler*innen sowie deren Erzie-
hungsberechtigte geschaffen. Mit den Ratsuchenden werden gemeinsam Moglichkeiten be-
sprochen, wie mit der konkreten Situation umgegangen werden kann. Die Stelle ist fir schu-
lisches Personal (Schulleitungen, Lehrkrafte, Schulsozialpadagog*innen) an Muinchner
Schulen eine Beratungsinstanz fir Fragen im Umgang mit Fallen von Diskriminierung und
mit menschenfeindlichen und volksverhetzenden Hintergriinden. Jéhrlich erscheint ein Mo-
nitoring-Bericht Uber die erfassten Meldungen an Munchner Schulen, der fur Stadtpolitik,
Verwaltung, zivilgesellschaftliche Trager und Birger*innen zuganglich gemacht wird.

Geschlechtergerechte Padagogik & geschlechterbezogene Gleichstellung f CESCHAHTER

Geschlechtergerechtigkeit und geschlechterbezogene Gleichstellung sind in der
Landeshauptstadt Minchen ein gesamtgesellschaftlich sowie politisch ein zent-
rales Thema. Es schlief3t an die bundespolitischen Ziele zur Umsetzung der
Gleichstellung der Geschlechter bis 2030 und an die Nachhaltigkeitsziele der

UN an.

GLEICHHEIT

¢
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Erlauterung Gleichstellung:

Die Gleichstellung von Frauen* und Mannern* sowie von LGBTIQ* ist eine Frage elementa-
rer Menschenrechte. Madchen, Frauen, Jungen, Manner, sowie Lesben, Schwule, trans*,
inter* und nicht bindre Menschen sollen ihre gesellschaftlichen, politischen, wirtschaftlichen
und sozialen Rechte voll entfalten konnen. Dies beinhaltet u. a. die Abschaffung von ge-
schlechterbezogener Diskriminierung, von Diskriminierung aufgrund sexueller oder ge-
schlechtlicher Identitat, Gewalt und Ausbeutung, Gleichverteilung von Haus-, Erziehungs-,
Sorge- und anderer unbezahlter Arbeit, gleichgestellte Teilhabe und gleichgestellte Zu-
gange, Selbstbestimmung, entsprechende o6ffentliche Strukturen, Politiken und Rechtsvor-
schriften. Dies betrifft vollumfanglich ebenso die Bildungslandschaft.’

In den vergangenen Jahren haben die Bedeutung und die Komplexitat dieses Themenfeldes
eine hohere Sichtbarkeit erhalten, vor allem auch im Hinblick auf das Aufbrechen der binaren
Geschlechterordnung, die Anerkennung aller Geschlechter sowie die Einordnung von und
MaRnahmen gegen antifeministische Dynamiken. Auf der geleisteten Arbeit sowie bestehen-
den Strukturen fuen Bildungsgerechtigkeit, Chancen- und Teilhabegerechtigkeit, gleichge-
stellte Behandlung aller Geschlechter sowie die bestmdgliche Forderung und Ausschopfung
aller Bildungspotenziale.

Auch neue Handlungsfelder, wie z. B. die geschlechtergerechte Digitalisierung (von der
Kindheit bis in das Senior*innenalter), sind nun hinzugekommen.

In diesem Zusammenhang ist auch die Gleichstellung von LGBTIQ* zu nennen. Dem Referat
far Bildung und Sport ist es ein wichtiges Anliegen, dass sexuelle und geschlechtliche Vielfalt
in den Minchner Schulen und Kindertageseinrichtungen thematisiert und sichtbar wird. Dafur
wurden eigene Koordinierungsstellen eingerichtet.

In den letzten Jahren wurde die Relevanz des Themas in zweifacher Hinsicht immer sichtba-
rer. Einerseits gab es einen Zuwachs an Projekten zur Aufklarung sowie Starkung und Unter-
stltzung im Bereich LGBTIQ*. Andererseits wurden zunehmend homo- und transfeindliche
Vorfélle an den Schulen gemeldet. Auch im Kontext der Kindertageseinrichtungen kann davon
ausgegangen werden, dass diese Zahlen in den letzten Jahren gestiegen sind. Durch sensi-
bilisierende Wissensvermittlung und Aufklarung zu LGBTIQ*-Identitdten und Familienformen
soll ein Beitrag dazu geleistet werden, die Munchner Bildungseinrichtungen (Kindertagesein-
richtungen und Schulen) fur alle Kinder und Jugendlichen zu einem sicheren Ort des Lernens,
Lebens und der Sozialisierung zu machen. Antidiskriminierungsarbeit bei gleichzeitiger Férde-
rung eines modernen Demokratieverstandnisses soll dabei zu mehr Toleranz und Akzeptanz
von queeren'® Menschen und letztendlich der Wertschatzung einer vielfaltigen Gesellschaft
fuhren.

° Die hier wiedergegebene Version ist u. a. folgender Quelle entlehnt: https://www.bundesregie-
rung.de/bregde/themen/nachhaltigkeitspolitik/rechtlichegleichstellung-841120

10" ‘Queer* wird in unterschiedlichen Kontexten und Bedeutungen verwendet und hat daher keine ein-

deutige inhaltliche Belegung. Der Begriff wird haufig als Sammelbegriff fir alle nicht-heterosexuellen
und cis-geschlechtlichen Identitéaten genutzt. AuRerdem dient ,Queer” als Begriff in der wissenschaftli-
chen Diskussion um die soziale Konstruktion/Dekonstruktion von Geschlecht und Identitat (,Queer Stu-
dies"). Gerade jingere Menschen nutzen ,Queer” als Selbstbezeichnung. Allerdings stellt der Begriff
Queer eine Erganzung dar und soll andere Identitatsbezeichnungen nicht verdrangen.”
Quelle: https://stadt.muenchen.de/infos/kgl-lgbtig-glossar.html
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IV. Handlungsfelder

Die Leitlinie Bildung 2024 nimmt folgende fiinf Handlungsfelder genauer in den Blick:

1. Teilhabe aller Miinchner*innen
mit Fokus auf die Dimensionen der Bildungsungleichheiten (Gender, Migration, Be-
hinderung, soziale Herkunft und weiteren Diskriminierungskategorien) und Teilhabe
aller

2. Werteorientierte Bildungsgestaltung
mit Fokus auf Demokratiebildung, Partizipation und Teilhabe, Diversitét und Vielfalt,
Gendergerechtigkeit, Gesundheit, Sport/Bewegung und Kultur

3. Bildungsorte
mit Fokus auf den Lebensraum Schule und Kindertageseinrichtung, Strukturen/Infra-
struktur und den Sozialraum, Kooperationen und auf3erschulische Bildung

4. Digitales Lernen und Lehren
mit Fokus auf Digitalisierung, Medienbildung und Medienkompetenzen (Transforma-
tion in eine digitale Welt / in die Zukuntft)

5. Gewinnung, Férderung und Begleitung von padagogischem Personal
mit Fokus auf neue Wege zur Begegnung des Fachkréftemangels

Den folgenden Abbildungen ist der Aufbau der Leitlinie Bildung 2024 mit ihren Handlungsfel-
dern, Leitzielen, Strategischen Zielen und den auf dieser Ebene verorteten Leitprojektideen
(Abbildung 5) sowie die Einbettung der Leitlinie Bildung 2024 in Bezug auf die strategischen
Ziele der PERSPEKTIVE MUNCHEN und die Nachhaltigkeitsziele (SDGs) der Vereinten Na-
tionen (Abbildung 6) zu entnehmen.

Bei den Ausfiihrungen zu den einzelnen Handlungsfeldern in den Folgekapiteln werden zudem
die Schnittstellen zu den sechs Leitzielen des Referates fiir Bildung und Sport'* und zu den
Bildungsschwerpunkten (Demokratiebildung und Bildung fir nachhaltige Entwicklung) aufge-
zeigt.

11 Die sechs Leitziele des RBS beziehen sich auf folgende Bereiche: Qualitatsstandards, Teilhabe- und
Bildungschancen, Infrastrukturangebot, Kund*innenorientierung, Personalausstattung und Arbeitskultur
sowie Digitale Transformation.



Abbildung 5: Leitlinie Bildung 2024 im Uberblick

Handlungsfelder

"Bildungsgerechtigkeit und Chancengleichheit sind fiir alle
Miinchner*innen hergestellt.”

Vision:

Handlungsfeld 1:

Teilhabe aller
Munchner*innen
mit Leitziel

Handlungsfeld 2:

Werteorientierte
Bildungsgestaltung
mit Leitziel

Handlungsfeld 3:

Offene Gestaltung
von Bildungsorten
mit Leitziel

Handlungsfeld 4:

Dig

und Lehren
mit Leitziel

itales Lernen

Handlungsfeld 5:

Pad. Personal und
Arbeitsbedingungen
mit Leitziel
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Strateg. Ziel 1:
— Sprach-
kompetenzen

Strateg. Ziel 1:
Vielfalt LP 10

Strateg. Ziel 1:

Zielgruppenspezif.

Offnung fur alle

Strateg. Ziel 1:

— Altersgem. Me-

dienkomptetenz

Strateg. Ziel 1:
Neue Wege
(Fach-
kraftemangel)

Strateg. Ziel 2:
— Bedarfsgerechte
Bildungsangebote

Strateg. Ziel 2:
— Offene pad.
Haltungen

Strateg. Ziel 2:
Ausrichtung der
Bildungsbauten

Strateg. Ziel 2:

— Kultur der

Digitalitat LP 05

Strateg. Ziel 2:
Attraktive Arbeits-

bedingungen

Strateg. Ziel 3: Strateg. Ziel 3: Strateg. Ziel 3: Strateg. Ziel 3:

| | Geschlechter- || Demokratie und || Offnung in den Strateg. Ziel 3: Fort- und
gerechte Partizipation Sozialraum IT-Ausstattung Weiterbildung
Kooperationen LP 08 LP 04 LP 12

Strateg. Ziel 4:
Kooperationen im
Ubergang
LP 01, 06, 07

Strateg. Ziel 4:
Phys. u. psych.
Gesundheit der
Lernenden LP 09

Strateg. Ziel 4:
Innovatives
Lehren und

Lernen

Strateg. Ziel 4:
Physische und
psychische
Gesundheit LP 09

Strateg. Ziel 4:
Nachhaltigkeit

Strateg. Ziel 5:

Alitagsnah und

praxisorientiert
LP 02

Strateg. Ziel 5:
— Lebenslanges —
Lernen

Strateg. Ziel 5:
— Qualifizierung der
Beschéaftigten

Strateg. Ziel 6:
| | Zukunfts- und

nachhaltigkeits-
orientiert LP 11

Anmerkungen: Die Ziffern stehen fir die jeweilige Leitprojektidee gemaf der Leitlinie Bildung 2024.
Leitprojekt 03 (,Innovative Bildung in Miinchen®) berlihrt als Querschnittsthema alle Handlungsfelder
und ist daher hier nicht aufgefiihrt. Die Leitziele sind den Darstellungen der Handlungsfelder in den
folgenden Ausfiihrungen zu entnehmen.
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Bildung 2024 in die PERSPEKTIVE MUNCHEN

und die Nachhaltigkeitsziele der UN (SDGs)
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Anmerkungen: Die Handlungsfelder (HF) der Leitlinie Bildung 2024 (LLB) sind dargestellt als:

Die Abbildung 6 stellt die Entwurfsfassung der Integration der strategischen Leitziele der PERSPEK-
TIVE MUNCHEN in die SDGs dar, die aktuell noch nicht abgeschlossen ist. Die 169 Unterziele der

SDGs wurden ebenfalls gesichtet, sind hier jedoch nicht gesondert aufgefihrt.

Die BNE VISION 2030, die Teil der Leitlinie Bildung 2024 ist, ist in der Abbildung 6 nicht extra aufgefihrt,
da durch die Verankerung von Bildung fiir nachhaltige Entwicklung (BNE) die Umsetzung aller SDGs

unterstitzt wird.
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Nachfolgend sind zu jedem Handlungsfeld das jeweilige Leitziel, die neuen strategischen Ziel-
setzungen sowie auch die strategischen Herausforderungen und MalRnahmen aufgefihrt, mit
denen die strategischen Ziele erreicht sowie den strategischen Herausforderungen begegnet
werden sollen. Die Leitprojektidee, die das jeweilige strategische Ziel konkretisiert, ist ebenfalls
zugeordnet.

In Bezug auf die Leitprojektidee 03 ,,Innovative Bildung in Miinchen“ gilt es zu beachten,
it ic noch einmal separat herausgeatlt wid, Im Fokus dieser | LetProjektidee 03
C R o Innovative Bildung
Leitprojektidee steht der Wunsch, dass stadtische Bildungseinrich- | in Minchen
tungen Leuchttirme mit Vorbildcharakter hinsichtlich einer werteori-
entierten Bildungsgestaltung in der Munchner Bildungslandschaft
sind und die Landeshauptstadt Minchen ihre Tradition als Vorreiterin im Aufgreifen bildungs-
und gesellschaftspolitischer Entwicklungen fortsetzt.

Hinsichtlich der Leitziele sowie strategischen Ziele ist zu beachten, dass diese im Rahmen der
kommunalen Zustandigkeit der Landeshauptstadt Munchen formuliert und ausgerichtet wur-
den. Die Leitlinie Bildung 2024 gilt damit als verbindlicher Rahmen fur das kommunale Hand-
lungsfeld Bildung, sie kann jedoch auch Gber die kommunale Zustandigkeit hinaus beispielge-
bend und inspirierend sein.

Hinweis: Die erarbeiteten Leitprojektideen ergéanzen bestehende vielfaltige MalRnahmen bzw.
richten diese neu aus. Die aufgezeigten Mal3Bhahmen zur Erreichung der neuen strategischen
Ziele sind als mogliche Wege zur Umsetzung zu sehen, die im Zusammenhang mit den finan-
ziellen und personellen Rahmenbedingungen zu betrachten sind.
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1. Handlungsfeld: Teilhabe aller Miinchner*innen

Einbettung in das Leitbild (Strategie) des Referats fiir Bildung und Sport (RBS)

Im Leitbild des RBS wird ,Bildungsgerechtigkeit und Chancengleichheit sowie die
Kund*innenzufriedenheit sind hergestellt* als Leitziel beschrieben.

Die strategischen Ziele im Handlungsfeld 1 berticksichtigen alle strategischen Handlungs-
felder / Zielkategorien des RBS:

Qualitatsstandards weiterentwickeln

Gleichberechtigte Teilhabe in Bildung und Sport verwirklichen

Bedarfsgerechte Infrastruktur sichern

Kund*innenorientierung verwirklichen

Bedarfsgerechte Personalausstattung und wertschatzende Arbeitskultur sichern
Digitale Transformation

Bildungsschwerpunkte (Demokratiebildung und Bildung fir nachhaltige Entwick-
lung) werden in der Praxis gelebt

Fur die Einbettung des Handlungsfelds in die Strategischen Ziele der PERSPEKTIVE
MUNCHEN und in die Nachhaltigkeitsziele der UN (SDGs) siehe Abschnitt IV.,
Abbildung 6.

Exkurs: Fortschreibung der Perspektive Kita 2020

Mit der (trager)ubergreifenden Fach- und Ausbauplanung der stadtweiten Kindertagesbe-
treuung ,Perspektive Kita 2020 hat sich die LH Miunchen als gesamtverantwortliche
Tragerin der offentlichen Jugendhilfe verpflichtet, neben der Sicherstellung eines pluralen
Leistungsangebotes, des bedarfsgerechten Ausbaus fir Vielfalt und der kontinuierlichen
Qualitatsentwicklung auch fir die Schaffung von Voraussetzungen fir einen gleichberech-
tigten Zugang und fur Chancengleichheit und Bildungsgerechtigkeit einzutreten. Dieser fir
alle Trager in Munchen gultige integrierende Orientierungsrahmen ist aktuell in der Fort-
schreibung unter breiter Beteiligung der Miinchner Verbéande, Tréager und weiterer Koope-
rationspartner*innen. Der Auftakt der Beteiligungsphase zur Fortschreibung der Perspektive
Kita 2030 — Zukunft Kita mitgestalten hat im Oktober 2024 stattgefunden.

Zur Anndherung an das Ubergeordnete Ziel, mehr Bildungsgerechtigkeit, Chancengleichheit und
Teilhabe aller Minchner*innen herzustellen, formuliert die Landeshauptstadt Minchen die
nachfolgenden Zielsetzungen und fihrt MaRnahmen zur Bewéaltigung der strategischen Heraus-
forderungen auf.

Die Teilhabe an Bildung ist Grundlage und Voraussetzung zur Zielerreichung der Handlungsfel-
der 2-4. Ebenfalls zentral flr eine Teilhabegerechtigkeit ist der Zugang zu Bildung und insbe-
sondere zu Politischer Bildung, Demokratiebildung und Bildung fur nachhaltige Entwicklung
(s. hierzu auch die Ausfuhrungen in Handlungsfeld 2). Strukturelle, institutionelle und individu-
elle Zugangshemmnisse, Barrieren sowie Ungleichheiten miissen dabei identifiziert und in allen
Bildungsbereichen (formal und non-formal), soweit moglich, abgebaut werden.

Im Folgenden werden das Leitziel, die strategischen Ziele sowie die jeweiligen MalRnahmen, die
zur Zielerreichung empfohlen werden, dargestellt. Voraussetzung fir die Umsetzung der Mal3-
nahmen ist, dass die entsprechenden Rahmenbedingungen, z. B. ausreichend Personal und
Sachmittel, vorhanden sind.
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1.1 Leitziel Handlungsfeld 1

Zur Sicherung von Bildungsgerechtigkeit und Chancengleichheit wird allen

Miinchner*innen die Teilhabe an Bildung ermdéglicht. Dies betrifft insbesondere
den Zugang zu Bildung, der allen gleichermaRBen offensteht.

1.2 Ubersicht iiber die strategischen Ziele und empfohle-
nen MaBnahmen zur Erreichung des Leitziels

. Alle Miinchner*innen verfligen iilber umfassende sprachliche Kompetenzen.

Zusammenfassung der empfohlenen MalRhahmen:

1. Ausbau und Intensivierung der Hilfen und Angebote der Deutschférderung fiir alle
Altersgruppen

Intensivierung des Angebotes hinsichtlich flachendeckender gebuhrenfreier, additiver
Deutschforderung am Nachmittag und in den Ferien

Bessere Information Uber bestehende auf3erschulische Deutschférdermal3nahmen in
allen Bildungseinrichtungen

Alltagsintegrierte sprachliche Unterstiitzung und Begleitung des padagogischen Fach-
personals in den Bildungseinrichtungen

Ausbau barrierefreier Deutschférderprogramme und -angebote (Vorkurs Deutsch,
Deutschkurse u. a.) und Nachhilfestunden fiir Kinder, Jugendliche und Erwachsene in
angemessenem Umfang in allen Bildungseinrichtungen

Schaffung von Deutschférdermalnahmen fur Frauen* mit Pflege- und Sorgeauftragen
Schaffung von Deutschkursen fiir altere Menschen mit Migrationsgeschichte

2. Schaffung einheitlicher Qualitatsstandards zur friihen Deutschférderung

Erarbeitung von Qualitatsstandards fir friihe Deutschférderung in der Kindertagesein-
richtung und eines daran ankniipfenden Konzepts zum Erwerb der Schriftsprache
Deutsch in der Primarstufe

Austausch Uber die Angebote und Bedarfe der Kinder sowohl intern in der Bildungs-
einrichtung als auch institutioneniibergreifend und mit externen Kooperations-
partner*innen sowie mit den Erziehungsberechtigten

Ausbau von Teamteaching und Schaffung bedarfsgerechter Strukturen, Konzepte und
Methoden

3. Mehrsprachigkeit in der Bildungseinrichtung beriicksichtigen bzw. weiterentwickeln

Etablierung eines sprachreflektierten Unterrichts (Verzahnung von Fachorientierung
und sprachsensiblem Unterricht)

Weitere Sensibilisierung von padagogischen Fachkraften fir den Umgang mit sprach-
licher Vielfalt, Schulung zu bestehenden Konzepten und Umsetzungsmaglichkeiten im
Unterricht

4. Diskriminierungs- und gewaltfreie Sprache férdern

Starkung und Entwicklung einer diskriminierungs- und gewaltfreien Sprache, die ge-
schlechtergerecht und rassismuskritisch ist
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Bedarfsgerechte Bildungsangebote zur optimalen Entfaltung der Potentiale
sind (weiter) ausgebaut.

Zusammenfassung der empfohlenen MaRnahmen:

1. Ausbau der Bedarfsorientierten Ressourcensteuerung
— Konsolidierung und Weiterentwicklung der Mafinahmen zur Bedarfsorientierten
Ressourcensteuerung

2. Unterstiitzung von Stadtquartieren mit erhdhtem bildungspolitischem Handlungsbe-
darf
— Etablierung neuer BildungsLokale in Quartieren mit erhdhtem Bedarf sowie Ausbau
bestehender Angebote
— Vernetzung der Bildungs- und Gesundheitsangebote auf Stadtteilebene

3. Ausbau passgenauer Bildungsangebote

— Starkung der bedarfsgerechten Angebote von Anfang an

— Inklusive Einrichtungsentwicklung

— Ermdglichen kleiner Gruppen bzw. Klassen

— Berucksichtigung der Unterstitzten Kommunikation und sprachunabhangiger Ange-
bote

— Schaffung eines ausreichend vielfaltigen Angebots bzw. Programms fiir die nachbe-
rufliche Bildungsphase

4. Forderung Kultureller Bildung
— Ermdglichen von Beteiligung am kulturellen Leben
— Forderung von Projekten an Schulen, Kindertageseinrichtungen und im auf3erschuli-
schen Bereich
— Orientierung an den Interessen und Starken jeder*s Einzelnen

5. Verbesserung der Angebotsqualitit
— Sicherstellung der bendétigten Ausstattung
— Etablierung interdisziplinarer/multiprofessioneller Teams
— Intensivierung der Kooperationen mit externen Anbieter*innen

6. Selbstwirksamkeit erlebbar machen

— Forderung der Selbstwirksamkeit durch Erarbeitung und Umsetzung entsprechender
Konzepte in allen Bildungseinrichtungen

— Auf-und Ausbau von Fort- und Weiterbildungsangeboten fiir pAdagogisches Personal
und Lehrkréafte

— Einbettung des ,Minchner Kompetenzrasters" in das Fortbildungsprogramm zur Un-
terstiitzung der Selbstwirksamkeit mittels Selbsteinschatzung und Selbstreflexion im
Schulbereich

24

Eine geschlechtergerechte Padagogikist in der Miinchner Bildungslandschaft

fest verankert.

Zusammenfassung der empfohlenen MaRnahmen:

1. Erarbeitung eines Konzepts (fiir alle Bildungsbereiche)
— Beteiligung multiprofessioneller Teams
— Bericksichtigung der individuellen Bedarfe

2. Schaffung von Bildungsangeboten explizit auch fiir dltere Frauen*

3. Beriicksichtigung der geschlechtergerechten Padagogik bei der Einrichtungs- bzw.
Kindertageseinrichtungs- und Schulentwicklung
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IV. Kooperationen im Ubergang sind lebendige Verantwortungsgemeinschaften.

Zusammenfassung der empfohlenen MafRnhahmen:

1. Stiarkung der zentralen Rahmenbedingungen fiir einen gelingenden Ubergang

Ausreichend (qualifiziertes) Personal fiir eine intensive Kooperation der jeweils betei-
ligten Akteur*innen der abgebenden und aufnehmenden Institutionen

Die Kommunale Servicestelle Ubergangsmanagement (KSU) im PI-ZKB sorgt fiir gute
Koordinierungsstrukturen

Leitprojektidee 07 Starke Ubergdnge als Chance — Bestehende Ansitze & MaRRnah-
men weitergedacht (zur Unterstiitzung der bereits vorhandenen Beratungsangebote)
Ausbau der Elternbildungsangebote zum Ubergang

2. Sicherung des Ubergangs Kindertageseinrichtung-Grundschule

Verbindliche Umsetzung der Kooperationsvereinbarung

Leitprojektidee 01 Bildungsgerechtigkeit durch gemeinsame Verantwortung der Ak-
teur*innen: Kombinierte Fortbildungen fir Padagog*innen aus dem Kindertagesein-
richtungs- und Schulbereich und gemeinsam umzusetzende Projekte zur Starkung der
Kooperation

3. Sicherung des Ubergangs Grundschule-weiterfithrende Schule

Umfassendes, aufsuchendes Beratungsangebot flr Familien
Grundschulbegleitende Angebote zur Deutschférderung

Niedrigschwellige und kostenfreie Nachhilfe-Angebote

Ausbau von Mentor*innen-Systemen bzw. Patenschaften durch Schiler*innen aus
hoheren Jahrgangsstufen im Grundschulbereich

Etablierung eines Konzepts zur Begleitung des Ubergangs (Kooperationsvereinba-
rung)

4. Sicherung des Ubergangs Schule-Beruf

Entwicklung beruflicher Perspektiven durch Bildung von starken, rechtskreistibergrei-
fenden Verbinden

Ausbau und Weiterentwicklung der unterrichtsintegrierten Berufsorientierung

Ausbau der praventiven Berufsorientierung an Sonderpéadagogischen Forderzentren
und Bereitstellen von Fachrdumen

Leitprojektidee 06 TIP — Tag in der Praxis: Im Fokus steht der Ausbau und Weiter-
entwicklung der Berufsorientierung in Form von umfassenden Praxiserfahrungen
Gendergerechte Erweiterung des Berufswahlspektrums

V. Lebenslanges Lernen ist in allen Bildungsbereichen verwirklicht.

Zusammenfassung der empfohlenen MafRnahmen:

1. Lifelong-Learning-Strategie konsequent weiterverfolgen und, wo noch nicht gesche-
hen, implementieren

2. Erhdhung der (Weiter-)Bildungsbeteiligung bildungsbenachteiligter Menschen
3. Ausbau von Einfiihrungskursen und Schulungen fiir ehrenamtlich Tatige
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1.3 Ausfiihrung der strategischen Ziele und empfohlenen
MaBnahmen

1.3.1 Alle Miinchner*innen verfiigen tiber umfassende
sprachliche Kompetenzen.

Um allen Munchner*innen bestmogliche Bildungschancen und Teilhabe zu erméglichen, kommt
der ganzheitlichen sprachlichen Bildung entlang des gesamten Lebensverlaufs eine besondere
Bedeutung zu. Ausreichend Deutschkompetenzen sind vermittelt, eine wichtige Vorausset-
zung zur Teilhabe sowie fir einen erfolgreichen, individuellen Bildungsverlauf.

Deutscherwerb ist nicht alleiniges Bildungsziel. Der Erwerb des Deutschen als Zweit- und Bil-
dungssprache und die aktive Einbeziehung migrationsbedingter Mehrsprachigkeit sind signi-
fikante Komponenten der sprachlichen Bildung in unserer Gesellschaft.

Fur alle Bildungsakteur*innen ist der Einsatz fir Geschlechtergerechtigkeit und Diskriminie-
rungsfreiheit in der Sprache Standard. Barrierefreie Sprache ist bedarfsgerecht beriicksichtigt.

Um dieses strategische Ziel zu erreichen, werden folgende Mal3nahmen empfohlen:

Empfohlene MaBnahmen zur Zielerreichung

1.3.1.1 Ausbau und Intensivierung der Hilfen und Angebote der Deutschférderung fiir
alle Altersgruppen

Die Hilfen und Angebote fur alle Altersgruppen sollten weiter ausgebaut und intensiviert werden,
sodass sprachliche Barrieren bezogen auf die Bildungssprache Deutsch insgesamt abgebaut
werden kdnnen und Deutschkompetenzen altersunabhangig geférdert werden. Mit ihren Ange-
boten flr verschiedene Ziel- und Altersgruppen leisten die BildungsLokale dazu bereits einen
wesentlichen Beitrag.

Das Sozialreferat fordert ebenfalls ein breites Spektrum an DeutschférdermalRnahmen fiir neu
zugewanderte junge Menschen ab 16 Jahre bzw. fir Erwachsene, sofern sie keinen Zugang
zum Integrationskursangebot des Bundes haben, dieses nicht ihren Bedarfen entspricht oder
wo Lucken zu fillen sind. Darunter sind auch sehr niedrigschwellige Kurse, Kurse mit Kinder-
betreuung, Kurse fur Menschen mit Behinderung oder spezielle Berufsfachsprachkurse.

Die bestehenden Angebote sollten aber vor allem hinsichtlich flichendeckender gebiihrenfreier,
additiver Deutschférderung am Nachmittag (z. B. durch Studierende) und in den Ferien mit Ele-
menten der Erlebnispadagogik noch intensiviert werden, um die Motivation zur Teilnahme stei-
gern zu kdnnen. Um dies umsetzen zu kdnnen, benétigt es mehr und (besser) geschultes, in-
terdisziplinares Personal. In diesem Zusammenhang werden auch die ehrenamtlichen Bil-
dungsinitiativen mitgedacht, deren Ehrenamtliche als zusétzliche Unterstiitzung in 1:1-Tan-
dems oder in Kleingruppen Kinder, Jugendliche und Erwachsene als Lernpat*innen oder Men-
tor*innen begleiten, was aber grundsatzlich auf Freiwilligkeit basiert. Fur die Schulen gibt es
hierzu eine Anlaufstelle bei der Foérderstelle Blrgerschatftliches Engagement (FGBE) zur Vernet-
zung mit ehrenamtlichen Bildungsinitiativen.

Mitgedacht werden missen an dieser Stelle zudem DeutschférdermalRnahmen fir padagogi-
sche Fachkrafte, Lehrkrafte und Quereinsteiger*innen. Zudem soll das bestehende Angebot an
auBerschulischen DeutschsprachférdermafBnahmen in allen Bildungseinrichtungen besser
bekannt gemacht werden.
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Um sprachliche Barrieren (bezogen auf die Bildungssprache Deutsch) abbauen zu kénnen, sind
.passgenaue” Deutschférdermalinahmen erforderlich.

Damit eine ganzheitliche sprachliche Deutschférderung von bedarfsgerechter, hoher Qualitat

- stattfinden kann, bedarf es einer alltagsintegrierten
Zum Thema ,Bildung braucht . .. . : .
Sprache* hat 2021 auch der sprachlichen Unterstiitzung und Begleitung in den Bil-
zehnte Miinchner Bildungskon- | dungseinrichtungen. Dartber hinaus sind adaquate
gress stattgefunden. barrierefreie Deutschférderprogramme und -angebote

(Vorkurs Deutsch, Deutschkurse u. a.) und Nachhilfestun-
den fur Kinder, Jugendliche und Erwachsene in angemessenem Umfang in allen Bildungsein-
richtungen auszubauen.

Um Geschlechtergleichstellung zu férdern, sind DeutschsprachférdermalRnahmen fir Frauen*
mit Pflege- und Sorgeauftragen auf den Weg zu bringen. Dies ermdglicht ihnen eine (bessere)
Teilnahme am gesellschatftlichen Leben.

Zudem braucht es Deutschkurse fiir altere Menschen mit Migrationsgeschichte. Das Bed(irf-
nis und die Notwendigkeit, erst in dieser spaten Lebensphase eine andere Sprache zu erlernen
und anzuwenden, ist in hohem Malf3 vorhanden.

1.3.1.2 Qualitatsstandards zur friihen Deutschférderung

Qualitatsstandards fir frihe Deutschférderung in Kindertageseinrichtungen und ein daran an-
kntpfendes Konzept zum Erwerb der Schriftsprache Deutsch in der Primarstufe stellen fur die
Bildungseinrichtungen vor Ort eine wertvolle Unterstiitzung in ihrer Arbeit dar. Wichtig ist auch
der interne und institutionenubergreifende Austausch tber die Angebote und Bedarfe der Kin-
der — z. B. mit anderen Schulen, Kooperationspartner*innen und Bildungsakteur*innen sowie
mit den Erziehungsberechtigten, damit die Erledigung dieser wichtigen Vernetzungsaufgabe
nicht vom Engagement einzelner Lehr- bzw. Fachkréfte — in ihrer Freizeit — abhéngig ist. Hierzu
bedarf es jedoch einer strukturellen Verankerung.

Das vom PI-ZKB koordinierte Fachforum ,,Schulische Integration neu zugewanderter Kinder und
Jugendlicher™? empfiehlt beispielsweise eine durchgéngige, intensive Deutschférderung mit
20 Unterrichtsstunden fir mindestens zwei Jahre (u. a. auch beruhend auf den Erfahrungswer-
ten der Kommunen Heilbronn und Miinster sowie der MVHS im Rahmen ihrer Kinder- und Ju-
gendkurse), um den Erwerb der Bildungssprache Deutsch zu ermdglichen.

Bezogen auf den schulischen Kontext sollten die bisherigen Strukturen und MafRnahmen wie
etwa Teamteaching ausgebaut und vor allem bedarfsgerechte Strukturen, Konzepte und Me-
thoden (u. a. herkunftssprachige Lernassistent*innen, sprachsensibler Fachunterricht) entwi-
ckelt und implementiert werden. Es muss eine Balance zwischen der Férderung des Miteinan-
ders und individueller Forderung gefunden werden. Nicht nur sprachbezogene, auch nonverbal
angebotene Interaktionen (Einbezug von Mimik, Gestik, Kérperhaltung) sind notwendig.

12 Teilnehmende des Fachforums sind sowohl Entscheidungstrager*innen (StMUK, Regierung von
Oberbayern, Staatliches Schulamt der Landeshauptstadt Minchen, Geschéaftsbereich ,Allgemeinbil-
dende Schulen“ des RBS) als auch Praktiker*innen (Lehrkrafte, Berater*innen).


https://www.pi-muenchen.de/zehnter-muenchner-bildungskongress/
https://www.pi-muenchen.de/zehnter-muenchner-bildungskongress/
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1.3.1.3 Mehrsprachigkeit in der Bildungseinrichtung beriicksichtigen

Bereits in der Kindertageseinrichtung sollte die padagogische Arbeit sprachreflektiert gestal-
tet werden. Auch bezogen auf den Schulkontext soll jeder Unterricht sprachreflektiert gestal-
tet werden: Fachorientierter Deutschunterricht soll mit
einem sprachsensiblen Fachunterricht verzahnt wer-

.Schule fur Alle*
Dieses Programm unterstiitzt Minch-

ner Schulen mit additiven und inte- den. Dazu sind didaktische Konzepte notwendig, die
grativen Sprachfordermal3nahmen fir | den analytischen Umgang mit Sprache etablieren, auf
mehrsprachige Schuler*innen zur vorhandene metalinguistische Kompetenzen mehrspra-

durchgangigen Sprachbildung. Bei . — .
Fragegtelﬁ,lﬁgen Zpu sprachlicﬁer chiger Schilersinnen aufbauen und sprachverglei-

Diversitat bietet ,Schule fiir Alle den chende Perspektive beriicksichtigen. Praktiken der
Schulen Losungsvorschlage an. Mehrsprachigkeit, die im Schulalltag fir negative Phéa-
nomene wie z. B. mangelnde Integration in die Schule
bzw. Gesellschaft verantwortlich gemacht werden, sollen nunmehr ihre Wertschétzung als wert-
volle Ressource erfahren und entsprechend genutzt werden. Die Kindertageseinrichtung und
Schule soll den Bildungsvoraussetzungen der Kinder und Jugendlichen in der mehrsprachigen
Migrationsgesellschaft gerecht werden und dazu bedarf es entsprechender Schritte in der Kin-
dertageseinrichtungs-, der Schul- und Unterrichtsentwicklung sowie in der Aus- und Weiterbil-
dung von padagogischen Fach- und Lehrkraften.

Zudem sollten padagogische Fachkrafte und Lehrkrafte fur den Umgang mit sprachlicher Viel-
falt sensibilisiert werden, um Kinder, Jugendliche und Erwachsene in ihrer sprachlichen bzw.
mehrsprachigen Identitat zu unterstitzen und zu starken. Dazu gehort auch eine Wertschatzung
der Familiensprachen einschlieRlich der Deutschen Gebéardensprache: Diese sollen eine insti-
tutionelle Anerkennung (z. B. in der Schule) erfahren, z. B. durch die Foérderung (nach einem
staatlichen Standard organisierter Unterricht und Priifung) oder das Ersetzen der 1. Fremdspra-
che (Realschule) bzw. der 2. Fremdsprache (Gymnasium) durch die Herkunftssprache. Dieser
vielversprechende Ansatz kann nur in enger Kooperation mit dem Freistaat aufgegriffen und
umgesetzt werden.

1.3.1.4 Diskriminierungs- und gewaltfreie Sprache

Das Augenmerk sollte weiterhin auf einer diskriminierungs- und gewaltfreien Sprache liegen,
die geschlechtergerecht und rassismuskritisch ist.

Ein sensibler Sprachgebrauch (z. B. einfache Sprache, gewaltfreie und diskriminierungssen-
sible Kommunikation, gendergerechte Sprache), sodass sprachliche Diskriminierung weitestge-
hend vermieden wird, ist ein weiterer wichtiger Aspekt zur Sicherung der Zugénge sowie der
Ermdoglichung von bestmdglichen Bildungschancen.

1.3.2 Bedarfsgerechte Bildungsangebote zur optimalen Ent-
faltung der Potenziale sind (weiter) ausgebaut.

Damit jede*r MUnchner*in ihre*seine Potenziale bestméglich entfalten und ausschdpfen
kann, sind passgenaue, bedarfsgerechte Angebote vorhanden, die der individuellen Unter-
stitzung und Forderung dienen. Die Nutzung und Umsetzung dieser Férderinstrumente (z. B.
im Rahmen der bedarfsorientierten Ressourcensteuerung) ist sichergestellit.
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Fur ein ausreichendes, vielfaltiges und niedrigschwelliges Angebot/Programm der auerschu-
lischen und der nachberuflichen Bildungsphase ist gesorgt, dies schlief3t z. B. kulturelle Teil-
habe/Teilhabe an kulturpadagogischen Angeboten mit ein.

Um dieses strategische Ziel zu erreichen, werden folgende MaZnahmen empfohlen:

Empfohlene MaBnahmen zur Zielerreichung
1.3.2.1 Ausbau der bedarfsorientierten Ressourcensteuerung

Mit einem einrichtungs- und kindspezifischen Finanzierungsfaktor fur die Miinchner Kin-
dertageseinrichtungen werden im Rahmen der Minchner Kitaférderung strukturelle Benachtei-
ligungen abgebaut und kompensatorische Bildung von Anfang an verstarkt sowie der Finanzie-
rungsgerechtigkeit Rechnung getragen.

Im Schulbereich tragt die datengestiitzte, bedarfsorientierte Ressourcensteuerung des Referats
far Bildung und Sport in Form der Bedarfsorientierten Budgetierung (BoB), des Erweiterten
Sachaufwands und der Gleichstellungsorientierten Haushaltssteuerung (GstHH) dazu bei,
den engen Zusammenhang von sozialer Herkunft und Bildungserfolg zu entkoppeln. Dies gilt
sowohl fur kommunale Schulen in Tragerschaft der Landeshauptstadt Minchen als auch fur
staatliche Schulen im Rahmen einer erweiterten Sachaufwandstragerschaft. Die bedarfsorien-
tierte Ressourcensteuerung als etablierte Férdermalinahme im Schulbereich ist zu sichern und
weiterzuentwickeln.

1.3.2.2 Unterstiitzung von Stadtquartieren mit erhéhtem bildungspolitischem Hand-
lungsbedarf

Die Landeshauptstadt Minchen ergreift weiterhin auf regionaler Ebene vor allem in Stadtgebie-
ten, in denen sich Benachteiligungen und Risiken haufen, partizipative, integrative und diver-
sitdtssensible MaRnahmen zur Erhéhung der Bildungsgerechtigkeit und der Bildungsbeteili-
gung.

Daher nimmt ,Bildung im Quartier (BildungsLokale mit Lokalem Bildungsmanagement und
Lokaler Bildungsberatung bzw. Mobiles Bildungsmanagement) eine zentrale Stellung bei der
(Weiter-)Entwicklung entsprechender Angebote ein. Die Etablierung neuer BildungsLokale in
den Quartieren mit erhdhtem bildungspolitischen Handlungsbedarf sowie die passgenaue Wei-
terentwicklung bestehender Angebote, z. B. Integration macht Schule im Quatrtier, tragen ent-
scheidend zur Reduzierung von Bildungsbenachteiligungen bei. Eine fundierte Vernetzung der
Bildungs- und Gesundheitsangebote auf Stadtteilebene stellt den nachsten Schritt dar, der fir
die Quartiersentwicklung und insbesondere fur die Minchner*innen besonders wichtig ist und
von allen Beteiligten mit Prioritat (weiter) verfolgt werden sollte.

1.3.2.3 Ausbau passgenauer Bildungsangebote

Bedarfsgerechten bzw. passgenauen Angeboten von Anfang an kommt eine hohe Bedeutung
zu, um Bildungsungleichheiten moglichst friih in der Lebensphase entgegenwirken zu kdnnen.
Mal3nahmen, die im Hinblick auf bedarfsgerechte Angebote bereits aufgebaut und etabliert wer-
den konnten, sind die Kooperative Ganztagsbildung, die KinderTagesZentren sowie die Praven-
tionskette Freiham.
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Basierend auf einer staatlich-kommunalen Verantwortungsgemeinschaft der Landeshauptstadt
Mulnchen mit dem Bayerischen Staatsministerium fur Familie, Arbeit und Soziales sowie dem
Bayerischen Staatsministerium fir Unterricht und Kultus steht die Kooperative Ganztagsbil-
dung fir ein enges Miteinander und einen gemeinsamen Bildungs- und Erziehungsauftrag von
Schule und Kinder- und Jugendbhilfe, die individuell auf den Standort zugeschnitten ist. Durch
die enge, gleichberechtigte Partnerschaft von Schule und einem Kinder- und Jugendhilfetrager
am Schulstandort wird eine passgenaue Férderung, Ganztagsbetreuung und -bildung méglich,
die das Kind und seine individuellen Bedurfnisse im Fokus hat. Die Kooperative Ganztagsbil-
dung hat den Anspruch, auf die individuellen Bedirfnisse von Kindern und ihren Familien zuge-
schnitten zu sein und zeichnet sich durch folgende padagogischen Schwerpunkte aus: Sozial-
raumorientierung, Vernetzung und Kooperation; Partizipation; Freirdume zur individuellen Ver-
figung; Inklusion; Bildung zur nachhaltigen Entwicklung; Spiel; Gewaltpravention und Mob-
bingintervention; Ferienbetreuung; Raume fir Kinder innen (angemessene Ausstattung) und
auf3en (im Quartier); kulturelle Bildung; Medienpadagogik; gemeinsame Ernahrungskultur; Kin-
derschutz; Untersttitzung der Persénlichkeitsentwicklung. Damit tangiert die Kooperative Ganz-
tagsbildung auch die anderen vier Handlungsfelder und hat eine hohe Relevanz. Ein schneller
Ausbau der Kooperativen Ganztagsbildung wird deshalb empfohlen.

KinderTagesZentren (KiTZ) bieten ein mdglichst qualitativ hochwertiges Angebot der Kinderta-
gesbetreuung mit zusatzlichen bedarfsgerechten frihpadagogischen Briickenangeboten und
Angeboten der Familienbildung, sie unterstutzen damit die nied-

\é\/%ite][e berei:]s e't:\bliegte, rigschwellige Férderung von Kindern aus bildungsfernen bzw.
Siidalz Sg?rec te Angebote sozial benachteiligten Familien aus dem gesamten Sozialraum.
- Familien-Zentren Die zentrale Idee von KinderTagesZentren besteht darin, unter
- HIPPY (interkulturel- der Beriicksichtigung von sozialrdumlichen Bedingungen und so-
les, integratives Pro- ziokulturellen Kontexten in den jeweiligen Sozialrdumen zusétzli-
gramm der Elternbil- Do . .
dung und friihen For- che bedarfs- und ressourcenorientierte Angebote zu installieren,
derung von Kindern) die Kinder und Familien entlang ihrer Praferenzen niedrigschwel-
- Opstapje - Schritt fr lig wahrnehmen konnen.
Schritt (praventives _ _ _ _ _ _
Spiel- und Lernpro- Die Praventionskette Freiham ist eine kommunale Strategie zur
gramm fir Kleinkinder) | Vermeidung der Folgen von Kinderarmut. Sie hat das Ziel,
dass alle Kinder und Jugendlichen in Freiham gut und gesund

aufwachsen. Dazu arbeiten zum einen das Referat fur Bildung
und Sport, das Gesundheitsreferat sowie das Sozialreferat auf Verwaltungsebene eng zusam-
men. Zum anderen kooperieren Fachkrafte der lokal verorteten Einrichtungen in 6ffentlicher und
freier Tragerschaft aus den Bereichen Gesundheit, Bildung und Soziales verbindlich und ver-
trauensvoll miteinander.

So entsteht ein Produktionsnetzwerk — eine Verantwortungsgemeinschatft fur alle Kinder und
Jugendlichen im Stadstteil mit einer neuen Qualitat der Angebotsstruktur nach dem Prinzip "Vor-
beugen ist besser als Nachsteuern”. Risiken, die zum Beispiel durch prekére Lebenslagen der
Kinder und Jugendlichen entstehen, werden auf diese Weise von den Fachkraften im Stadtteil
frihzeitig erkannt und als kollegiales Netzwerk in einer ,Verkettung praventiver Angebote” sen-
sibel aufgefangen — gemeinsam mit den Familien. Ein besonderer Fokus liegt dabei auf der
positiven Gestaltung von gelingenden Lebensphasentibergangen.

Daruber hinaus kommt dem Ausbau passgenauer Bildungsangebote im Schulbereich eine hohe
Bedeutung zu. Eine entsprechende Kindertageseinrichtungs- und Schulentwicklung basiert auf
einheitlichen Standards und beachtet explizit die Bedarfe der Kinder und Jugendlichen mit psy-
chischen Aufféalligkeiten, sonderpadagogischen Forderbedarfen oder Behinderungen und
schafft einen Rahmen, der allen Kindern und Jugendlichen in ihrer Individualitat gerecht wird.


https://stadt.muenchen.de/service/info/angebote-fuer-familien-frauen-und-maenner/10308009/
https://www.dji.de/ueber-uns/projekte/projekte/opstapje-schritt-fuer-schritt.html
https://www.dji.de/ueber-uns/projekte/projekte/opstapje-schritt-fuer-schritt.html
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Dafur sind MalRnahmen zur Individualisierung und Differenzierung notwendig, z. B. Anpassung
der Organisations-, Unterrichts- und Personalstrukturen, des padagogischen Materials und der
Methoden, der Rhythmisierung, der (schul-)psychologischen Unterstitzung und der auf3erun-
terrichtlichen Angebote. Auch sprachunabhangige Angebote und die Notwendigkeit des Einsat-
zes einer Unterstiitzten Kommunikation™ sind zu beriicksichtigen. Damit diese MalRnahmen
umgesetzt und alle teilhaben kénnen, braucht es kleine Gruppen bzw. Klassen. Im Bereich
der Forderschulen sollte dartiber hinaus gepruft werden, wie dem Bedarf an Jugendsozialarbeit
fur Kinder an privaten Forderschulen mit staatlicher Anerkennung entsprochen werden kann.

Die inklusive Schulentwicklung bei den allgemeinbildenden Schulen der Landeshauptstadt Miin-
chen basiert auf dem Stufenkonzept zur Umsetzung der Inklusion. Dieses Konzept soll als ,In-
klusive Schulentwicklung (ISE)" unter Berticksichtigung von Erfahrungswerten und sonderpéa-
dagogischer, schulpsychologischer und bildungstheoretischer Aspekte weiterentwickelt werden
und verschiedene Merkmale von zukunftsorientierter Schule integrieren. Geleitet vom Gedan-
ken der ,Gute Schule fur ALLE" ist es das Ziel, einen Rahmen fir alle Kinder und Jugendlichen
zu schaffen, der perspektivisch gleichberechtigte und gleichstellungsorientierte Teilhabe al-
ler ermdglicht.

Im Bereich der Kindertageseinrichtungen gibt es eine Verpflichtung der Kindertageseinrichtun-
gen zur inklusiven Kindertageseinrichtung und weitere Bestrebungen zur Teilhabe aller (u. a.
flexible Betriebserlaubnis, Qualifizierungsmalinahmen gegen den Mangel an heilpadagogi-
schem Fachpersonal etc.).

Um dem Ziel der Bildungseinrichtung, die eine Teilhabe aller erméglicht, ndher zu kommen,
arbeitet die LHM deshalb neue sowie bestehende Konzepte weiter aus (zunéchst auf Kinderta-
geseinrichtungen und Schulen bezogen; perspektivisch sollen die Konzepte auch fir andere
Bildungsbereiche und -orte adaptierbar gemacht werden und auf einem breiten Begriffsver-
standnis von Inklusion basieren).

Eine Zusammenarbeit mit den staatlichen Institutionen ist dabei unerlasslich. Diese sollte im
Sinne einer Kooperation und der gemeinsamen Qualitatsentwicklung weiter ausgebaut werden.

Auch fur die nachberufliche Bildungsphase (Stichwort Geragogik'*) braucht es ein passge-
naues, ausreichend vielfaltiges Angebot bzw. Programm. Fir Senior*innen gibt es u. a. das
Angebot ,Bildung fir Hochaltrige* — eine Kooperation zwischen der MVHS/Seniorenvolkshoch-
schule und der MUNCHENSTIFT GmbH — ,MVHS in Hausern der MUNCHENSTIFT GmbH*, an
die angeknupft und die auch fur weitere Zielgruppen erschlossen werden kdnnte.

AuRBerdem haben alle drei Munchner Bildungswerke einen Bereich der Seniorenbildung mit um-
fassendem Programm zu vielfaltigen Themen der Lebenswelt Alter. Sie stellen sich den aktu-
ellen Herausforderungen, insbesondere der digitalen Technik und deren Anwendung, und ent-
wickeln passgenaue Bildungsangebote.

13 Unterstiitzte Kommunikation: ,.... einer Person [stehen] verschiedene Ausdrucksmdglichkeiten zur Ver-
fugung, um verstanden zu werden. Unterstiitzte Kommunikation will die individuelle Kommunikation er-
weitern, erganzen und unterstitzen, damit eine Person verstanden wird [...] Menschen, die nicht spre-
chen kénnen, dricken sich anders aus, z. B. durch Hand-Bewegungen, ihren Gesichts-Ausdruck oder
Mithilfe von Fotos. Auch Bilder und Technik kénnen ihnen dabei helfen, z. B. Symbol-Tafeln, Computer
oder Handys." (Quelle: Bundesvereinigung Lebenshilfe e. V.)

14 Die Geragogik setzt sich mit Lern- und Bildungsprozessen im Alter auseinander.” (siehe fur ausfuhrli-
chere Informationen hierzu: https://www.fachportal-paedagoqgik.de/literatur/vollan-
zeige.html?Fld=3300301)



https://www.lebenshilfe.de/informieren/familie/unterstuetzte-kommunikation?srsltid=AfmBOordN2PrgJZ4yovtKJ72og-8Ink1CPTTO_Ge7jsPxKd62VYsLZkl
https://www.fachportal-paedagogik.de/literatur/vollanzeige.html?FId=3300301
https://www.fachportal-paedagogik.de/literatur/vollanzeige.html?FId=3300301
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1.3.2.4 Forderung Kultureller Bildung

Durch die Férderung Kultureller Bildung will die Landeshauptstadt Miinchen allen Miinchner*in-
nen ermdglichen, sich am kulturellen Leben unserer Stadt zu beteiligen. Dabei geht es sowohl
darum, Kunst und Kultur kennenzulernen und zu genief3en, als auch, sie aktiv und kreativ selbst
mitzugestalten. Die Konzeption Kulturelle Bildung ist Teil der Leitlinie Bildung.

Kulturelle Bildung ist auch ein wichtiger Baustein in den Munchner Bildungseinrichtungen, der
fur die ganzheitliche Entwicklung von Kindern und Jugendlichen entscheidend ist und nachhaltig
zur Starkung des Sozialgefiiges einer Gruppe bzw. Klasse sowie zur Starkung des Selbstwert-
gefuihls und der Selbstwirksamkeit beitragt. Dabei kommt neben dem formalen auch dem non-
formalen Bereich mit der vielfaltigen Vereinslandschaft, den Tragern der freien Wohlfahrtspflege
und weiteren Gruppierungen, die innerhalb von Kita und Schule wertvolle und qualitatsvolle Ar-
beit leisten, eine bedeutsame Rolle zu.

Der Bereich ,Kulturelle Bildung, soziale Bildung, geschlechtergerechte Padagogik” des Pada-
gogischen Instituts — Zentrum fir kommunales Bildungsmanagement bietet Fort- und Weiterbil-
dungen von Lehr- und Erziehungskraften im Bereich der Kulturellen Bildung an, z. B. in Thea-
terpadagogik, Tanzpadagogik, Filmpadagogik und Museumspadagogik, auch in Kooperation mit
Partner*innen, etwa dem Museumspadagogischen Zentrum, an. Eine weitere gewichtige Saule
stellt die Zusammenarbeit mit Akteur*innen und Institutionen der Kulturellen Bildung, z. B. The-
ater- und Opernhadusern in der Landeshauptstadt Miinchen sowie beispielsweise der Hoch-
schule fur Fernsehen und Film, dar. Durch Projekte wie TUSCH Munchen (Theater und Schule)
wird eine nachhaltige und wirksame Vernetzung zwischen Schulen, Kitas und Einrichtungen der
Kulturellen Bildung gewéhrleistet. Das jahrlich stattfindende Schultheaterfestival in Kooperation
mit einem Theater — aktuell dem Minchner Volkstheater — bietet eine wertvolle Plattform, um
Theater und die Kiinste allgemein, partizipativ, inklusiv und kreativ zu erleben. Im Bereich der
Ganztagsbhildung vernetzt das Padagogische Institut — Zentrum fir kommunales Bildungsma-
nagement Ganztagseinrichtungen mit den Institutionen der Kulturellen Bildung. Die Qualifizie-
rung freier Akteur*innen findet hierfur im Bereich der Kulturellen Bildung im Ganztag statt.

Auch Projekte Kultureller Bildung, di rch die Koordi- . .
_uc ojexte Kulturefle dung, die du C die Koord Auch die BNE VISION 2030 greift
nierungsstelle der Landeshauptstadt Minchen unter- | iy gereich Erwachsenenbildung
stutzt oder gefordert werden, orientieren sich stets an den | u. a. die Themen Diversitit und He-
Interessen und Starken jeder*s Einzelnen — unabhangig | terogenitat hinsichtlich der Ak-

2 N .
von ihrem*seinem Hintergrund, Herkunft, Alter und Orien- | [€ur*innen. die im Bildungsbereich,
) ) ) ) X . im kulturellen, sozialen und kinst-

tierung. Die Partner*innen verpflichten sich dazu, antidis- | |erischen Bereich agieren, auf.
kriminierend, diversitéatsorientiert, inklusiv und nachhaltig
zu arbeiten. Insofern ist die Férderung Kultureller Bildung als wichtiger Beitrag zur Férderung

der Bildungs- und Teilhabegerechtigkeit fur alle Bewohner*innen Minchens zu verstehen.

Die Koordinierungsstelle férdert die lokale Bildungslandschaft im Bereich Kultureller Bil-
dung, sie unterstitzt deren Vernetzung und inhaltliche Weiterentwicklung, zum Beispiel durch
Qualifizierungsangebote wie Fortbildungen und Fachtage, Konzeptberatungen, Runde Tische
oder den Austausch mit Politik und Verwaltung. Mit einem Projektfonds und einer dreijahrigen
Forderschiene fordert die Koordinierungsstelle Projekte an Schulen und Kindertageseinrichtun-
gen sowie auch im aufRerschulischen Bereich fir alle Altersgruppen, die aktive Teilhabe ermdg-
lichen. Im Onlineportal Musenkuss Miinchen kdnnen die Angebote mit Hilfe eines digitalen Fil-
ters durchsucht und so passende Veranstaltungen gefunden werden.



https://www.musenkuss-muenchen.de/foerderung-kubi
https://www.musenkuss-muenchen.de/konzeption
https://www.musenkuss-muenchen.de/fuer-fachpersonal/qualifizierung
https://www.musenkuss-muenchen.de/foerderung-kubi
https://www.musenkuss-muenchen.de/foerderung-kubi
https://www.musenkuss-muenchen.de/
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1.3.2.5 Verbesserung der Angebotsqualitét

Damit die Kompetenzen aller Miinchner*innen bedarfsgerecht wahrgenommen und geférdert
werden konnen, braucht es auf der einen Seite den Ausbau passgenauer Bildungsangebote
sowie auf der anderen Seite eine Verbesserung der Angebotsqualitat.

Bildungseinrichtungen bendétigen deshalb eine adaquate Ausstattung (zum Beispiel in Form ei-
nes eigenen Budgets flr Projekte und zur Férderung der Kinder und Jugendlichen, das unbiro-
kratisch und schnell entsprechend den Bedarfen der Schule/Kindertageseinrichtung abgerufen
werden kann).

Generell bereichern interdisziplindre/multiprofessionelle Teams — u. a. (sozial-)padagogi-
sches, sonder- und heilpadagogisches, (schul-)psychologisches — Personal sowie intensivere
Kooperationen mit externen Anbieter*innen die Arbeit vor Ort, die mit einer Steigerung der
Angebotsqualitat einhergeht.

1.3.2.6 Forderung der Selbstwirksamkeit

Eine nicht zu unterschatzende Herausforderung liegt in der zum Teil gering entwickelten Wahr-
nehmung von Selbstwirksamkeit der Kinder und Jugendlichen. Dabei ist Selbstwirksamkeit
eine der wesentlichen Bedurfnisse von Kindern und Jugendlichen. Hierbei geht es um die ,Uber-
zeugung, neue oder schwierige Anforderungssituationen aufgrund eigener Kompetenzen be-
waltigen zu kénnen.” (Dorsch, Lexikon der Psychologie'®) Wichtig ist es deshalb, Kindern (be-
reits ab sehr frihem Alter) und Jugendlichen (sowie insgesamt allen an Bildungsangeboten Teil-
habenden) positive Selbstwirksamkeitserfahrungen zu ermdglichen. Mdglichkeiten, Selbstwirk-
samkeit zu erfahren, lassen sich in alle Lernformen und -angebote sowie Bildungseinrichtungen
integrieren, sie erfordern aber entsprechendes (Methoden-)Wissen beim padagogischen Per-
sonal bzw. bei den Lehrkraften.

Mdglichkeiten fur Kinder und Jugendliche zur Partizipation in ihren Einrichtungen (Mitbestim-
mung bei Entscheidungen innerhalb der Einrichtungen, Klassenréate, Schiler*innenparlamente
usw.) erhéhen ebenfalls das Selbstwirksamkeitserleben. Wichtig ist es, Kinder und Jugendliche
zu ermutigen, sich auch aul3erhalb der Einrichtungen zu beteiligen und Partizipationsangebote
wahrzunehmen (z. B. Jugendversammlungen). Dabei erleben Kinder und Jugendliche, dass sie
etwas bewirken und auch selbst etwas zum Zusammenleben in der Gemeinschaft beitragen
konnen. Das hat auch Wirkungen uber die Einrichtung hinaus und somit in den Sozialraum (zu
Teilhabe- und Partizipationsmdglichkeiten siehe auch Handlungsfeld 2).

Das Konzept der Selbstwirksamkeit ist somit nicht nur fir die individuelle Entwicklung, sondern
auch fur das gemeinschaftliche Zusammenleben hoch relevant, es starkt den gesellschaftlichen
Zusammenhalt, macht Menschen nachweislich weniger anfallig fur Extrempositionen und stérkt
die Demokratie.

Entsprechend sollte ein Ubergreifendes Konzept zur Starkung der Selbstwirksamkeit in Bil-
dungseinrichtungen erstellt (Schwerpunkt auf Kinder und Jugendliche einerseits, Erwachsene
andererseits) und umgesetzt sowie entsprechende Weiterbildungen auf- bzw. ausgebaut und
die Teilnahme an ihnen forciert werden. Die am PI-ZKB in diesem Kontext vorhandenen Fortbil-
dungsangebote gilt es zu starken und weiterzuentwickeln.

15 siehe https://dorsch.hogrefe.com/stichwort/selbstwirksamkeitserwartung



https://dorsch.hogrefe.com/stichwort/selbstwirksamkeitserwartung
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Zudem konnen auch spezifische Angebote zusétzlich Selbstwirksamkeitserfahrungen ermogli-
chen, z. B. im Rahmen von erlebnispddagogischen Lernarrangements.

Im Schulbereich kénnte zudem ein Instrument der Selbsteinschatzung und Selbstreflexion der
Selbstwirksamkeit unterstitzend eingesetzt werden, das so genannte noch zu erarbeitende
.Miinchner Kompetenzraster“. Es soll Schulen dabei unterstitzen und ihnen den Impuls lie-
fern, die Selbstverantwortung und Selbstandigkeit der Schiller*innen zu férdern, indem es trans-
parente, kompetenzorientierte Zielvorgaben aus Schiler*innensicht anbietet. Kompetenzraster
kénnen in ein System aus Checklisten, Materialien, Orientierungstests, Arbeitsimpulsen und
Lernarrangements, die zur aktiven Auseinandersetzung einladen, eingebettet werden. Das
-Munchner Kompetenzraster” soll dann an stadtischen Schulen erprobt werden.

1.3.3 Eine geschlechtergerechte Padagogik ist in der Miinch-
ner Bildungslandschaft fest verankert.

Um Teilhabegerechtigkeit zu erméglichen, ist eine geschlechtergerechte und gleichstel-
lungsorientierte Padagogik etabliert und umgesetzt.

Geschlechtergerechte Padagogik bietet Kindern, Jugendlichen, Erwachsenen und Senior*innen
unabhangig von ihrem Geschlecht bedarfsgerechte Bildungs- und Entwicklungsangebote mit
gleichen Zugangschancen.

Individuelle Ressourcen sind weiterentwickelt und Geschlechtergleichstellung gesellschaftlich
und demokratisch gesttitzt und geférdert.

Um dieses strategische Ziel zu erreichen, werden folgende Maf3nahmen empfohlen:

Empfohlene MalRnahmen zur Zielerreichung

1.3.3.1 Erarbeitung eines Konzepts fiir eine geschlechtergerechte Padagogik (fir alle
Bildungsbereiche)

Damit geschlechtergerechte Padagogik in allen Bildungseinrichtungen und Bildungsbereichen
gelebt werden kann, braucht es zunéchst ein schliissiges Konzept. Dieses wird derzeit fir den
Bereich der Schul- und Ganztagsbildung (inklusive Hort und Kooperativer Ganztag) unter Fe-
derfihrung des Referats fur Bildung und Sport in Zusammenarbeit mit Kooperationspartner*in-
nen erstellt. Auch fur den frihkindlichen Bereich in Miinchen wird ein entsprechender Bedarf
gesehen. Aktuell wird vom Geschéftsbereich Kita ein ,Qualitatsrahmen zu Aspekten der Ge-
schlechtergerechtigkeit und geschlechtlichen Vielfalt" erarbeitet.

Fur die Umsetzung des Konzepts ist die Beteiligung multiprofessioneller Teams nétig, um
diese Querschnittsaufgabe fachgerecht zu bearbeiten.

Dabei ist explizit auf die Bedarfe von Madchen*, Jungen* und trans*, inter* und nicht binare (tin*)
Menschen mit unterschiedlichsten korperlichen, psychischen und kognitiven Voraussetzungen
zu achten.
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1.3.3.2 Schaffung von Bildungsangeboten (auch) fiir dltere Frauen*

Daruiber hinaus missen auch spezifische Bildungsangebote fiir dltere Frauen* geschaffen
werden: Der Anteil von alteren Frauen bei den Nutzer*innen der Angebote der offenen Altenhilfe
betragt seit Jahren konstant ca. 71 %. Um ihre geschlechtsspezifischen Bedirfnisse, Wiinsche
und Lebenssituationen besser berlcksichtigen zu kdnnen, braucht es spezifische Angebote fir
altere Frauen in allen Einrichtungstypen (Bildungswerke und informelle Bildungsorte) der
offenen Altenhilfe. Hierbei ist unbedingt auch der weiter zunehmenden Altersarmut von Frauen
Rechnung zu tragen.

1.3.3.3 Beriicksichtigung der geschlechtergerechten Padagogik bei der Einrichtungs-
bzw. Schulentwicklung

Bezogen auf die Bereiche der Kindertageseinrichtungen und den Schulkontext ist die Umset-
zung der geschlechtergerechten Padagogik in Verbindung mit allen Prozessen des Qualitats-
managements und der Entwicklung der Bildungseinrichtung (QSE) bzw. der Einrichtungsent-
wicklung in den Blick zu nehmen (z. B. Individualisierung, Digitalitat, Demokratiebildung), Kon-
zepte und Projekte zu entwickeln und langerfristig zu implementieren.

1.3.4 Kooperationen im Ubergang sind lebendige Verantwor-
tungsgemeinschaften.

Jede*r Einzelne soll die Moglichkeit haben, einen individuellen Bildungserfolg zu erreichen.
Bestmdégliche Bildungschancen sind realisiert, alle beteiligten Akteur*innen auf allen Ebenen
ziehen an einem Strang.

Wesentlich fiir einen Bildungserfolg sind gelingende Ubergange. Damit Transitionen im Bil-
dungsbereich entlang des Lebenslaufs gelingen, sind aktive Verantwortungsgemeinschaften
aller beteiligten Akteur*innen in jeweils passgenauen Formaten etabliert.

Um dieses strategische Ziel zu erreichen, werden folgende MaRnahmen empfohlen:

Empfohlene MaBnahmen zur Zielerreichung
1.3.4.1 Starkung der zentralen Rahmenbedingungen fiir einen gelingenden Ubergang

Damit Ubergange gelingen kénnen, braucht es neben den bereits aufgebauten und sehr gut
implementierten Koordinierungsstrukturen auch eine funktionierende, intensive Kooperation
der jeweils beteiligten Akteur*innen vor Ort.

Bildung entlang des Lebenslaufs verlangt, alle Ubergéange im Blick zu haben. Ein tibergreifendes
und ganzheitliches Ubergangsmanagement ist Teil des Kommunalen Bildungsmanagements
der Landeshauptstadt Minchen (,Keiner darf verloren gehen®). Im Sinne der Bildungsgerech-
tigkeit sollte das Bildungssystem so wenig differenziert wie méglich sein, da bei jedem Ubergang
Kinder und Jugendliche Gefahr laufen, auf ihre soziale Herkunft zuriickgeworfen werden.
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Die ressortiibergreifende und tragerunabhéngige Kommunale Servicestelle Ubergangsma-
nagement (KSU) — angesiedelt im Padagogischen Institut — Zentrum fir Kommunales Bildungs-
management (PI1-ZKB) — Ubernimmt die strategische Koordinie-
rung im Bereich samtlicher Bildungstibergange. Im Rahmen einer

Kommunale Servicestelle

Ubergangsmanagement i ) .
(KSU) kommunalen Verantwortungsgemeinschaft, die federfuhrend von
angesiedelt im PI-ZKB der KSU in einer gemeinsamen Kooperationsvereinbarung fest-

gehalten wurde, sind die Pramissen einer erfolgreichen Uber-
gangsgestaltung dargelegt. Erfolgreiche Bildungsbiografien der Miinchner Kinder und jungen
Menschen, eine gelingende Personlichkeitsentwicklung und eine auch auf die Belange der jun-
gen Menschen ausgerichtete lokale Arbeitsmarktpolitik sind entscheidende Voraussetzungen,
um selbstbestimmt am gesellschaftlichen Leben teilnehmen zu kénnen.

Gemeinsame Vision aller Akteur*innen ist ein gesundes, forderliches Aufwachsen junger Men-
schen, eine Bildungsbiografie ohne Briiche sowie die selbstbestimmte und erfolgreiche Ent-
scheidung fur eine berufliche Zukunft. Dies erfordert die Sicherung und die wirkungsorientierte
Fortentwicklung des Miunchner Ubergangssystems.

Eine zentrale Rolle der KSU ist deshalb u. a., ein funktionierendes Netzwerk der an den Uber-
gangen beteiligten stadtinternen und externen Institutionen abzusichern und unter Wahrung der
jeweiligen Zustandigkeiten zu koordinieren. Sie sorgt dafuir, dass die Bildungsstationen und
-angebote auf gesamtstadtischer Ebene in einem integrierten System aufeinander bezogen und
abgestimmt werden, so dass die Bildungsibergange im Lebenslauf erfolgreich gemeistert wer-
den konnen.

Die Leitprojektidee 07 ,Starke Ubergange (entlang des Le-
benslaufs) als Chance" hat zum Ziel, bestehende Ansétze, 2 .

. . . _ Starke Ubergange als Chance
Projekte und MaBnahmen systematisch im Rahmen einer | _ gastenende Ansitze &
Bestandsaufnahme zu erfassen und anschlieend weiter- | MaRnahmen weitergedacht
zuentwickeln. Ein Produkt dieser Leitprojektidee soll die Er-
stellung einer Gesamtiibersicht tiber MaRnahmen bezogen auf alle Ubergéange entlang des Le-
benslaufs, die den Bildungsakteur*innen der entsprechenden Anlauf- und Beratungsstellen zur
Verfigung gestellt werden kann, sein. Auf dieser Grundlage kdnnen bestehende Liicken identi-
fiziert und im weiteren Verlauf geschlossen werden.

Leitprojektidee 07

Ganzheitliche und teilhabegerechte Ubergangsgestaltung in ausge-
wéhlten Minchner Stadtgebieten zieht sich auch als wichtiges Quer-
schnittsthema durch nahezu alle thematischen Handlungsfelder des integrierten Bildungsent-
wicklungskonzeptes von ,Bildung im Quartier”.

Bildung im Quartier

Damit Bildung von Anfang an gelingen kann, ist es wichtig, die Familien in die Beratung mitein-
zubeziehen. Hier spielen auch Elternbildungsangebote eine wichtige Rolle. Zur Unterstitzung
von Familien bei sprachlichen und kulturellen Barrieren bietet die Servicestelle BildungsBrii-
ckenBauen der Bildungsberatung der LHM in tber 40 Sprachen Unterstiitzung durch Ehren-
amtliche bei Gespréachen in der Schule an.

Auch die Bildungsberatung der LHM bietet mit ihren Teilbe- | gjidungsberatung der LHM
reichen (Schulberatung, b-wege, Bildungsberatung Internatio-
nal und Weiterbildungsberatung) ein ausdifferenziertes Beratungsangebot entlang der gesam-
ten biografischen Bildungskette. Die Belange werden sowohl alters- als auch zielgruppenspezi-
fisch aufgegriffen.

Weitere Beratungsangebote fur Menschen mit besonderen Herausforderungen, z. B. mit ge-
sundheitlichen Belastungen oder Behinderung, sind etabliert. Die Bildungsberatung der LHM
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unterstitzt nicht nur bei Problemen und Ubergéngen, sondern fordert durch Informationen und
Angebote zur Selbstreflexion und Ressourcenorientierung die Fahigkeit der Ratsuchenden, ei-
genverantwortlich ihre Bildungs- und Berufsbiografie zu planen und zu gestalten. Auch der Zen-
trale Schulpsychologische Dienst unterstitzt durch Beratung bei schulischen Ubergangen mit
(schul-)psychologischer und sonderpadagogischer Expertise.

1.3.4.2 Sicherung des Ubergangs Kindertageseinrichtung-Grundschule

Im Ubergang Kindertageseinrichtung-Grundschule ist der Fokus auf die verbindliche Umsetzung
der vorliegenden Kooperationsvereinbarung fur Kindertageseinrichtungen und Grundschulen,
die vom Referat fur Bildung und Sport in Zusammenarbeit mit dem Staatlichen Schulamt entwi-
ckelt und formuliert wurde, zu legen und einzufordern.

Gemeinsam umzusetzende Projekte und kombinierte Fortbildungen fur Padagog*innen aus

dem Kindertageseinrichtungs- und Schulbereich unterstiitzen die
Leitprojektidee 01 Kooperation der beiden Bereiche. Bei der Leitprojektidee 01 ,,Bil-
Bildungsgerechtigkeit | dungsgerechtigkeit durch gemeinsame Verantwortung der
durch gemeinsame Akteur*innen* steht dieser Ansatz im Fokus.

Verantwortung der
Akteur*innen

Durch gemeinsame Projekte und gemeinsame Fortbildungen soll
die Anschlussfahigkeit Kindertageseinrichtung-Grundschule gesi-
chert und die Kooperation gestarkt werden. Die gemeinsamen Pro-
jekte sollen dabei vor allem Kindern zugutekommen, die trotz Deutschsprachférderbedarf kei-
nen Platz zum ,Vorkurs Deutsch 240" erhalten.

1.3.4.3 Sicherung des Ubergangs Grundschule-weiterfiihrende Schule

Der Wechsel nach der Grundschule und damit nach Abschluss der 4. Jahrgangsstufe in die
Sekundarstufe | ist der erste grol3e Sprung in der Bildungslaufbahn der Kinder. Es erfolgt der
Ubertritt auf die weiterfihrenden Schulen: Mittelschule, Realschule oder Gymnasium (die Wirt-
schaftsschule kann ab Jahrgangsstufe 6 besucht werden) mit ihren jeweiligen Profilen, Schwer-
punkten und Ausrichtungen. Ein solcher Ubergang ist mit groRen Herausforderungen verkniipft
und in verschiedener Hinsicht eine vulnerable Phase in der Bildungsbiografie.

Gerade vor dem Hintergrund des dargelegten engen Zusammenhangs zwischen dem soziotko-
nomischen Status der Familien bzw. zwischen Nationalitdt und Zuwanderung und dem Bildungs-
erfolg sowie der Verstarkung dieses Zusammenhangs durch die Corona-Pandemie, muss auf
den Ubergang Grundschule-weiterfiihrende Schule ein besonderes Augenmerk gelegt werden,
um diesem Zusammenhang entgegenzuwirken.

Zum einen ist beim Kind und der Familie anzusetzen. Manche Familien kdnnen ihren Kindern
aufgrund eigener geringer Schulbildung, geringen Deutschkenntnissen, fehlender Erfahrungen
mit dem deutschen Schul- und Bildungssystem, starker Arbeitsbelastung oder aus anderen
Grunden wenig Unterstitzung bieten. Grundsétzlich sollte es ein umfassendes Malinahmen-
programm geben. Hierzu gehdren grundschulbegleitende Angebote zur Deutschférderung so-
wie niedrigschwellige und kostenfreie Nachhilfe-Angebote in den Schulfachern. Auch Mentor*in-
nen-Systeme bzw. Patenschaften durch Schiler*innen aus hoéheren Jahrgangsstufen sind
nachgewiesen wirkungsvoll und sollten fiir den Grundschulbereich ausgebaut werden.
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Zudem kann der Ubergangsstress minimiert werden, indem ein aufsuchendes und friihzeitiges
Beratungsangebot fur Familien bzgl. verschiedener Schulformen etabliert wird. Insbesondere
sollten Erziehungsberechtigte sensibel (ber das
Schul- und Ausbildungssystem aufgeklart werden, in
dessen Rahmen auch die gesellschaftliche Anerken-
nung fur nicht-akademische Berufe deutlich gemacht

Bestehende Beratungsangebote und
Unterstitzungsmaflinahmen, z. B.:

- Bildungsberatung des RBS-PI-ZKB
(u. a. mit mehrsprachigen Infomate-

wird. Dartber hinaus sollten auch die bestehenden rialien), Teilbereiche: Bildungsbera-
Beratungsangebote ausgebaut werden. Insgesamt tung International, Schulberatung
sollte der Ubergang als ein positiver Prozess durch | - Staatliche Schulberatung (z. B.

Schullaufbahnberatung)

alle elngebundenen Pe.rso.ner) ge;tgltet werden, Qer . Zentraler Schulpsychologischer

durch eine gelungene institutionalisierte nachhaltige Dienst des RBS-PI-ZKB (schul-

Kooperation von Grundschulen und weiterfihrenden p;ychologische und sonderpadago-

Schulen (z. B. Schnupperstunden an der aufnehmen- gische Beratung)

den Schul itige H o IMARi - Differenzierte Beratung von Lehr-
en Schule, gegenseitige ospltanonen,. regelmani- kraften zu den verschiedenen Mog-

ger Austausch der Lehrkréfte Gber Unterrichtsmetho- lichkeiten

den und -inhalte, gemeinsame Projekte) gekenn- | -  Mdglichkeit zum Besuch des Pro-

beunterrichts an der aufnehmenden
Schulart
- Tag der offenen Tur der Sekundar-

zeichnet ist. Ein schulisches Konzept zur Begleitung
des Ubergangs, das in einer Kooperationsvereinba-

rung mindet, ermdglicht den Schiler*innen die Bil- stufen
dungsbiografien ohne Briiche. - Gesamtschule

- Orientierungsstufen
Zum anderen sind in diesem Zusammenhang auch | - Gymnasien: InGym-Programm
die Rahmenbedingungen erschwerend. Eine in der | - '”temlfjltlonale und Sprachvorberei-
Bildungsbiografie sehr friihe Weichenstellung durch tungskiassen

: . _ _ - Realschulen: Internationale und
die Beendigung der Grundschule nach vier Jahren ist SPRINT-Klassen

insbesondere flr Kinder aus Familien mit niedrigem
soziodkonomischem Status nicht forderlich. Zudem wird die Mittelschule gesellschaftlich haufig
negativ gesehen. Kinder, die eine Mittelschul-Empfehlung erhalten, sind in einer besonders be-
lasteten Situation, da sie nicht nur ihre eigene Enttauschung verarbeiten, sondern ggf. auch mit
der Enttduschung der Erziehungsberechtigten umgehen missen.

Beziiglich der Rahmenbedingungen ist auch die sozialraumliche Segregation in den Blick zu
nehmen, da es einen Zusammenhang zwischen den Ubertrittsquoten und der sozialen Lage des
Grundschulsprengels besteht (Minchner Bildungsbericht 2022, S. 141ff). Hier sind Mal3nah-
men, die den Bildungsungleichheiten entgegenwirken, besonders gefragt.

1.3.4.4 Sicherung des Ubergangs Schule-Beruf

Der erfolgreiche Ubergang von der Schule in die Arbeitswelt ist eine entscheidende Schliissel-
stelle fur die gesellschaftliche Integration und Teilhabe von jungen Menschen. Berufliche Per-
spektiven sind essenziell fur die personliche Entwicklung aller. Neben dieser wichtigen Per-
spektive fir das Individuum — nicht zuletzt aus humanistischer Sicht — sind aber auch die ge-
samtgesellschaftlichen Auswirkungen in wirtschaftlicher und sozialer Hinsicht bedeutend.

Gerade vor dem Hintergrund des eklatanten Fachkraftemangels und der steigenden Herausfor-
derungen im Ubergang Schule — Beruf, wie der Zunahme von prekéren und nicht gelingenden
Ubergangsverlaufen, der hohen Zahl von Abbriichen, der Integration von Neuzugewanderten
sowie der Auswirkungen der Pandemie, ist es von essenzieller Bedeutung, in einem starken
rechtskreisiibergreifenden Verbund fiir junge Menschen berufliche Perspektiven zu entwi-
ckeln und ihnen somit eine erfolgreiche Berufs- und Lebensplanung ermdglichen zu kénnen.


https://www.pi-muenchen.de/profil/wir-ueber-uns/fachbereiche/fachbereich-fachdienste/bereich-zentraler-schulpsychologischer-dienst/
https://www.pi-muenchen.de/profil/wir-ueber-uns/fachbereiche/fachbereich-fachdienste/bereich-zentraler-schulpsychologischer-dienst/
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Allen Jugendlichen sind Perspektiven zu erdffnen, die mdglichst zur Beschéaftigung auf dem Ar-

beitsmarkt fihren. Hierflr ist eine gute und rechtzei-
tige unterrichtsintegrierte Berufsorientierung in
den Schulen erforderlich, die auch die verschiedenen
Anschlussmoglichkeiten innerhalb des (Aus-)Bil-
dungssystems nach dem Abschluss aufzeigt. Unter-
stutzend wirkt hier auch der Minchner Bildungsbe-

gleiter, eine Mappe, die an Neuzugewanderte im Rah-
men eines Bildungserstclearings bzw. innerhalb von
konkreter Beratung ausgereicht wird. In dieser Mappe
wird der Bildungsweg dokumentiert und festgehalten.

Fur eine gute und auf die*den Jugendliche*n pas-
sende sowie nachhaltige Berufswahl greift auch hier
das Konzept der Selbstwirksamkeit (s. hierzu I1.5).

Praventive Berufsorientierung soll insbesondere

Das strategisches Ziel 2 des Bildungs-
bereichs Berufliche Bildung der BNE VI-
SION 2030 sieht eine intensive Zusam-
menarbeit zwischen Ausbildungsbetrie-
ben und den beruflichen Schulen vor.
Dazu ist es notwendig, dass die Schulen
als nachhaltige Lernorte fungieren. Dies
bedeutet, dass jeder Schulstandort ein
einheitliches Konzept von schuli-
schem Unterricht und auBerschuli-
schen Projekten und Aktivitaten ent-
wickelt und lebt. Zur Umsetzung dieses
Ziels wurde bereits jeweils ein Pilotpro-
jekt an der Stadt. Rainer-Werner-Fass-
binder Fachoberschule fir Sozialwesen
und der Stadt. Berufsschule fur Garten-
bau, Floristik und Vermessungstechnik
initiiert.
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fur Forderschiler*sinnen — bereits wahrend der Schul-
zeit — dazu beitragen, dass sich Jugendliche rechtzeitig eine adaquate berufliche Perspektive
erarbeiten. Dazu braucht es in den Forderschulen entsprechende Fachraume (Werkrédume,
Hauswirtschaftsraume etc.), um den Schuler*innen die Option der Selbsterprobung bieten zu
konnen. In diesem Zusammenhang ist die Kooperation von Forderschulen und Betrieben uner-
lasslich.

Das Thema Berufsorientierung greift auch die Leitprojektidee 06
.TIP —Tagin der Praxis" auf. Im Fokus dieser Leitprojektidee steht
die Weiterentwicklung und Intensivierung der Berufsorientierung
— z. B. im Sinne einer auBerschulischen Praxiserfahrung, die den
Schiler*innen Uber einen langeren Zeitraum umfassende Einblicke in verschiedene Berufe er-
moglicht.

Leitprojektidee 06
TIP — Tag in der Praxis

Ein weiterer wichtiger Bestandteil der praventiven Berufsorientierung ist in der gendergerech-
ten Erweiterung des Berufswahlspektrums von jungen
Erwachsenen zu sehen.

Weitere bestehende Anlaufstel-

Fir einen gesicherten Ubergang Schule-Beruf haben sich | '€n/Programme:

nach einem Beschluss des Strategiekreises Ubergang | -
Schule-Beruf im Jahr 2015 funf Partner zum JiBB (Junge
Menschen in Bildung und Beruf) zusammengeschlossen:
die Landeshauptstadt und der Landkreis Minchen, das
Jobcenter und die Agentur fur Arbeit Minchen sowie die
Regierung von Oberbayern. JiBB ist die zentrale Anlauf-
stelle in Miinchen fir junge Menschen im Ubergang zu
Ausbildung, Beruf, Studium und Job. Es bindelt unter ei-
nem Dach, was junge Menschen unter 25 Jahren aus der | -
Stadt und dem Landkreis Minchen bendtigen. Sie finden
Hilfe Gber die Grenzen der Rechtskreise und Institutionen
hinweg. Jugendliche, ihre Eltern und Fachkrafte kénnen
ohne Termin ins JiBB kommen. Das JiBB ist bei der Uber-
gangsbewaltigung, beim Einstieg in eine Ausbildung bzw. in das Berufsleben von jungen Men-
schen nicht mehr wegzudenken.

Munchner Beschéftigungs-
und Qualifizierungsprogramm
(MBQ)

— Bildungsberatung der LHM
mit den Teilbereich Schulbe-
ratung, Berufswegplanungs-
stelle (b-wege), Bildungsbera-
tung International

— Jugendliche an die Hand neh-

men und begleiten (JADE)

Zentraler Schulpsychologi-

scher Dienst des RBS-PI-ZKB

(schulpsychologische und

sonderpadagogische Bera-

tung)



https://stadt.muenchen.de/infos/muenchner-bildungsbegleiter.html
https://stadt.muenchen.de/infos/muenchner-bildungsbegleiter.html
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Mit dem Integrationszentrum (IBZ) Sprache und Beruf, das im JiBB vertreten ist, sowie wei-
terer Moglichkeiten der Deutschsprachférderung und beruflichen Qualifizierungs-, Unterstit-
zungs- und Stabilisierungsangeboten vor und wahrend der Ausbildung stehen neuzugewander-
ten und gefliichteten Jugendlichen und Erwachsenen im Sozialreferat besondere Angebote zur
Verfligung.

Ubergange miissen bis ins hohe Alter gesichert, lebenslanges Lernen in allen Bereichen ermog-
licht und unterstitzt werden (s. hierzu den nachfolgenden Abschnitt).

1.3.5 Lebenslanges Lernen ist in allen Bildungsbereichen
verwirklicht.

Die Landeshauptstadt Minchen engagiert sich fir lebenslanges Lernen und unterstitzt Bil-
dung von Anfang an — entlang des Lebenslaufes.

Bildung ist Voraussetzung dafir, dass der einzelne Mensch in die Lage versetzt wird, alle not-
wendigen Kompetenzen zur Lebens- und Alltagsbewadltigung zu erlangen, Entscheidungen
far sich zu treffen und am gesellschaftlichen Leben teilhaben zu kénnen — dies gilt bis ins hohe
Alter. In jeder Lebensphase besteht die Mdglichkeit, bisher erworbene Bildungserfahrungen auf
vielfaltige Art zu erweitern.

Um dieses strategische Ziel zu erreichen, werden folgende MaRnahmen empfohlen:

Empfohlene MaBnahmen zur Zielerreichung
1.3.5.1 Starkung des lebenslangen Lernens

Die bereits entwickelte umfassende Lifelong-Learning-Strategie, eine gemeinsam vereinbarte
kommunale Strategie zum Lebenslangen Lernen, gilt es konsequent weiterzuverfolgen und, wo
noch nicht geschehen, zu implementieren. Dieser Ansatz wird auch durch die Forschung be-
starkt, z. B. in ,Der Teilhabe an Bildung kommt eine hohe Bedeutung fir zufriedenes und ge-
sundes Altern zu.” (Schmidt-Hertha, Haberzeth & Hillmert, 2020, S. 45).

Eine zentrale Rolle nehmen hier — neben den formalen und non-formalen Bildungseinrichtun-
gen, an denen Erwachsenenbildung stattfindet — die Miinchner Erwachsenenbildungs- und
Weiterbildungstrager ein (z. B. MVHS, Evangelisches Bildungswerk, Munchner Bildungswerk,
Bildungswerk der bayerischen Wirtschaft). Kommunale Bildungsberatung — zentral, internati-
onal und lokal durch die Bildungsberatung der LHM und Bildung im Quartier — unterstutzt hier
gelingende Bildung im Lebenslauf.

1.3.5.2 Erhdéhung der (Weiter-)Bildungsbeteiligung bildungsbenachteiligter Menschen

Daruiber hinaus ist das Ziel, die (Weiter-)Bildungsbeteiligung bildungsbenachteiligter Men-
schen (Uber den gesamten Lebenslauf) zu erhéhen. Veranderte Lebenssituationen fordern zum
stetigen Lernen auf, um den Alltag (gut) zu bewaltigen.
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1.3.5.3 Ausbau von Einfiihrungskursen und Schulungen fiir ehrenamtliche Tatige

Auch fur Ehrenamtstétige ist stetiges Lernen von grof3er Bedeutung. Im Ehrenamt werden Fa-
higkeiten, Kompetenzen und Interesse der Engagierten erwartet und es kann nicht davon aus-
gegangen werden, dass diese Fertigkeiten und Fahigkeiten bereits zu Beginn eines Engage-
ments im erforderlichen Umfang vorhanden sind. Deshalb sind vermehrt Einfihrungskurse und
Schulungen notwendig, die Basiswissen vermitteln, wie z. B. die ,Lernpaten-Akademie“ oder
das Projekt ,Aktiv — Vernetzt — Abgesichert in den Ruhestand”.
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2. Handlungsfeld: Werteorientierte
Bildungsgestaltung

bunt, demokratisch, zukunftsorientiert — Minchen gestaltet Bildung
partizipativ

Einbettung in das Leithild (Strategie) des Referats fiir Bildung und Sport (RBS)

Im Leitbild des RBS wird ,Bildungsgerechtigkeit und Chancengleichheit sowie die
Kund*innenzufriedenheit sind hergestellt* als Leitziel beschrieben.

Die strategischen Ziele im Handlungsfeld 2 berlcksichtigen folgende strategischen Hand-
lungsfelder / Zielkategorien des RBS:

e Gleichberechtigte Teilhabe in Bildung und Sport verwirklichen

e Kund*innenorientierung verwirklichen

¢ Bildungsschwerpunkte (Demokratiebildung und Bildung fir nachhaltige Entwick-
lung) werden in der Praxis gelebt

Fur die Einbettung des Handlungsfelds in die Strategischen Ziele der PERSPEKTIVE
MUNCHEN und in die Nachhaltigkeitsziele der UN (SDGs) siehe Abschnitt IV.,
Abbildung 6.

Das folgende Kapitel beschreibt institutions- und bereichsubergreifende Ziele und Mal3hahmen
zur Bewaltigung der strategischen Herausforderungen fur die inhaltliche sowie werte- und hal-
tungsorientierte Gestaltung von Bildungsprozessen in der Landeshauptstadt Miinchen.

Die Bildungslandschaft Miinchen hat einen sehr vielféltigen Bildungsauftrag — im Mittelpunkt
steht dabei immer der Mensch. Wie kann das, was man fir das Leben ben6tigt, in ganzheitliche
Bildungsprozesse und Bildungsplane integriert werden? Welche Bildungsinhalte sollen weiter-
entwickelt werden? Welche Werte und Haltungen sollen weitergegeben bzw. vermittelt werden?
Welche Fertigkeiten und Fahigkeiten bendétigen die Minchner Burger*innen fur die Zukunft?
Welche Inhalte sind kinftig wichtig, um eine zukunftsorientierte Bildung gewahrleisten zu kon-
nen? Wie werden Kinder, Jugendliche und Erwachsene an Entscheidungen demokratisch be-
teiligt?

In diesem Themenbereich werden die Gestaltung und die Inhalte von Bildung in Munchen re-
flektiert und weitergedacht: von Padagogik der Vielfalt Gber Demokratiebildung und Gesund-
heitshildung (Gesundheitskompetenzen) bis hin zu kultureller Bildung, nachhaltiger Mobilitats-
bildung und Verkehrserziehung sowie inklusiver Bildung als Querschnittsthema.

Als Ergebnis des Fortschreibungsprozesses haben sich Gestaltungsschwerpunkte bzw. Ziele
herauskristallisiert, die sich zusammenfassend als ,bunt, demokratisch und zukunftsorientiert —
Miinchen gestaltet Bildung partizipativ* beschreiben lassen.

Im Folgenden werden das Leitziel, die strategischen Ziele sowie die jeweiligen Malnahmen, die
zur Zielerreichung empfohlen werden, dargestellt. Voraussetzung fur die Umsetzung der Mal3-
nahmen ist, dass die entsprechenden Rahmenbedingungen, z. B. Personal und Sachmittel, vor-
handen sind.
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2.1 Leitziel Handlungsfeld 2

Bildung wird in Miinchen werte- und haltungsorientiert gestaltet und orientiert
sich am Individuum sowie an der Gemeinschatft.

2.2 Ubersicht uiber die strategischen Ziele und empfohle-
nen MaBnahmen zur Erreichung des Leitziels

I. Vielfalt und Einzigartigkeit sind bei der Bildungsgestaltung leitend.

Zusammenfassung der empfohlenen MalRnahmen:

1. Aufkldrung und Vermittlung von Wissen zu Vielfalt
— Durchfiihrung von Weiterbildungen fur Fachkrafte und Leitungsebene
— Erschwernisse von Menschen mit unterschiedlichen Behinderungsformen erlebbar
machen, um ein gré3eres Versténdnis in der Gesellschaft zu erreichen

2. Unterstiitzen einer geschlechtsunabhédngigen Berufs- und Studienwahl
— Entwicklung und Umsetzung von Konzepten in allen Bildungseinrichtungen
— Entgegenwirken der Gender Gaps

3. Padagogik der Vielfalt leben — neue Ansitze erproben
— Umsetzung von Elementen des Rahmenkonzepts der Modellschule
— Umsetzung einer Padagogik der Vielfalt, die eine gerechte Bildungsumgebung zur Teil-
habe aller schafft und die die Einzigartigkeit der Kinder und Jugendlichen fokussiert
und fordert
— Leitprojektidee 10 Zeit fur Diversitat

Il. Offene padagogische Haltungen sind etabliert.

Zusammenfassung der empfohlenen MaRnahmen:

1. Etablierung einer diskriminierungskritischen Padagogik

— Erarbeitung und Umsetzung eines Handlungsleitfadens

— Entwicklung und Durchfiihrung von Fortbildungen fiir eine diskriminierungskritische
Padagogik

— Forderung einer Entwicklung hin zu einer diskriminierungsfreien Bildungseinrichtung

— Ermdoglichung einer diversitatsorientierten und diskriminierungskritischen Einrich-
tungsentwicklung

— Entwicklung eines Leitbildes als Grundlage einer entsprechenden Einrichtungskultur

—  Weiterentwicklung und Ausbau von Angeboten diskriminierungskritischer Fort- und
Weiterbildungen fur padagogisches Personal

— Forderung einer kritischen Selbst- und Praxisreflexion

2. Forderung der Miinchner*innen auf ihrem Weg zu einer offenen, diskriminierungs-
freien und geschlechtergerechten Haltung
— Schaffung eines Angebots niedrigschwelliger, altersgerechter MaBnahmen
— Bereitstellung niedrigschwelliger Angebote und Maf3nhahmen sowie Informationen in
leichter Sprache




Handlungsfeld 2: Werteorientierte Bildungsgestaltung 44

lll. Minchner Bildungseinrichtungen leben Demokratie und Partizipation.

Zusammenfassung der empfohlenen Mal3nahmen:

1. Forderung kritischen Denkens
— Entwicklung und Umsetzung von MalRhahmen und Formaten fur den individuellen
Kompetenzerwerb

2. Integration demokratischer Werte in den Bildungsalltag

— Integration in die Literatur, in Bildungsinhalte formaler und non-formaler Bildungsan-
gebote sowie in Ablaufe und Strukturen von Bildungsbereichen (frihkindlicher Be-
reich bis zum hohen Alter)

— Etablierung partizipativer Lernmethoden wie beispielsweise Lernen durch Engage-
ment

— Leitprojektidee 08 ,,Vom Add On zum Must Have — Forum Partizipation fir eine de-
mokratische Stadtgesellschaft”.

3. Etablierung von Interessensvertretungen und Gremien
— Einrichten von Gremien (z. B. Vertretungen, Parlamente), die es allen Kindern, Ju-
gendlichen und Erwachsenen ermdglichen, an Entscheidungsprozessen teilzuneh-
men und ihre Interessen zu vertreten

4. Teilnahme an Beteiligungsprojekten
— Etablierung von Netzwerken und zielgruppengerechtes, niedrigschwelliges Empower-
ment

5. Etablieren von Feedback- und Beschwerdeverfahren
— Ausbau von geschlechterdifferenzierten Feedback- und Beschwerdeverfahren

6. Engagement und Zivilgesellschaft férdern
— Etablierung entsprechender Projekte

7. Biirgerschaftliches Engagement in Bildungseinrichtungen
— Entwicklung von Partnerschaften mit lokalen und nationalen Organisationen, der Zu-
sammenarbeit mit NGOs sowie anderen Kommunen und Institutionen
— Verzahnung von Minchner Bildungsorten und -einrichtungen
— Starkung der Zusammenarbeit der Bildungseinrichtungen untereinander

IV. Bildung wird so gestaltet, dass das Wohlbefinden gestarkt sowie die
physische und psychische Gesundheit der Lernenden sichergestellt wird.

Zusammenfassung der empfohlenen MaRnahmen:

1. Schaffung ausreichender Bewegungsmaéglichkeiten
— Schaffung von ausreichend Freirdumen fiir Bewegungsmoglichkeiten und erlebnispé-
dagogische Lernsettings, insbesondere Schaffung von ausreichend Freirdumen fir Be-
wegung und Spiel fur Kinder
— Wiedereinfuhrung des Sportunterrichts an den Berufsschulen

2. Angebot von Entspannungsméglichkeiten
— Fortbildung padagogischer Fachkréafte im Umgang mit psychischer Gesundheit, Vermitt-
lung von Entspannungsmethoden
— Schaffung von ausreichend Ruhe-, Entspannungs- und Riickzugsmdglichkeiten

3. Erkennen von Unterstiitzungs- und Hilfebedarf
— Einbeziehung von Kooperationspartner*innen und Vernetzung ins Hilfesystem
— engere Vernetzung von Bildungseinrichtungen und Jugendhilfe
— Schaffung von kostenlosen und niedrigschwelligen Angeboten fir Kinder, Jugendliche
und Erwachsene
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4. Sicherstellung einer ausgewogenen, gesundheitsférderlichen Ernahrung
— Erarbeitung eines Gesundheitskonzepts
— Schaffung bzw. Ausbau einer qualitativ hochwertigen und bezahlbaren Versorgung
(u. a. ,Schul-Obst und -Gemiise").

5. Vermittlung von Wissen liber ausgewogene, gesundheitsférderliche Erndhrung
— Etablierung alltagsnaher und niedrigschwelliger Bildungsangebote in den Bildungsein-
richtungen und Schaffung bzw. Ausbau bestehender bewéahrter Projekte (z. B. in Schu-
len oder fur das Alter)

Leitprojektidee 09 Yes we Care! Psychische Gesundheit fiir alle in der Bildungseinrichtung

Bildung wird alltagsnah und praxisorientiert gestaltet.

Zusammenfassung der empfohlenen MaRnahmen:

1. Reduktion und Neustrukturierung von Lerninhalten mit Blick auf ihre Relevanz fur
die Zukunft
— Schaffung von mehr Freiraumen und Anreizen zur (freien) Entfaltung
—  Weiterentwicklung wichtiger Alltagskompetenzen
— Hinwendung zu einer Kompetenzorientierung und einer Orientierung an den Stéarken
der Kinder und Jugendlichen

— Einbeziehung der BNE-Konzepte
— Starkung des Mitspracherechts von Kindern und Jugendlichen

— Erarbeitung eines Konzepts in enger Abstimmung und Kooperation mit dem Bayeri-
schen Staatsministerium fur Unterricht und Kultus

— Etablierung bzw. Ausbau von internationalen Bildungsaustauscherfahrungen

2. Schaffung von Freiraumen zur Entfaltung der Persoénlichkeit
— Starkung des Selbstbewusstseins und der Solidaritat
— Begegnung anderer Denkweisen mit Wertschatzung

3. Starkere Verkniipfung von Bildung und Praxis
—  Starkere Offnung der Bildungseinrichtungen in den Sozialraum

— Leitprojektidee 02 Kinder und Jugendliche fit flirs Leben — Alltagsnahes und praxis-
orientiertes Lernen

Bildung in Miinchen ist zukunfts- und nachhaltigkeitsorientiert.

Zusammenfassung empfohlener MaRnahmen:

1. Gestaltungskompetenzen einer Bildung fiir nachhaltige Entwicklung
— Transfer von nachhaltigem Handlungswissen in die Lebens- und Arbeitsumwelt der
Menschen (Schaffung von Erfahrungsraumen, Lernformen und -formaten)
— Leitprojekt 11 Ein ,Weltacker* als BNE-Lernort
— Umsetzung der in der BNE VISION 2030 genannten weiteren Maf3nahmen

2. Starkung des interdisziplindren Lernens
— Vermittlung von interdisziplindrem Wissen und Denken
— Kombination von Wissen und Fahigkeiten verschiedener Fachgebiete

— Unterstiitzung der Anwendung von Wissen und Fahigkeiten in verschiedenen Kon-
texten

45
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3. Forderung des globalen Lernens und Global Citizen Education — Internationale Bil-
dungsaustauscherfahrungen
— Aufbau und Ausbau passgenauer Bildungs- und Fortbildungsangebote des Fach-
dienstes Politische Bildung am PI1-ZKB sowie der Angebote und MafRhahmen im Rah-
men von Bildung fir nachhaltige Entwicklung, sowohl in Kindertageseinrichtungen als
auch an Schulen
— Forderung des Erwerbs von Fertigkeiten zur internationalen Kommunikation
— Begegnung anderer Denkweisen mit Wertschatzung
— Erwerb einer diversitatsbewussten interkulturellen Kompetenz
— Forderung vielfaltsbewusster Perspektiven
— Aufbau und Etablierung weiterer Fachexpertise bzw. Fort- und Weiterbildungen fiir das
padagogische Fachpersonal

4. Strukturelle Verankerung von nachhaltiger Mobilitatsbildung

— (Weitere) Starkung der Umsetzung von Mobilitétsbildung und Verkehrserziehung und
Anerkennung als wichtige Bildungsthemen seitens der Bildungsakteur*innen

— Schéarfung des Bewusstseins fir die Bedeutung der Mobilitatsbildung und Verkehrser-
ziehung in den Bildungseinrichtungen

— Berticksichtigung der Spezifika der Behindertenmobilitat

— konsequente (Weiter-)Entwicklung und Umsetzung eines Konzepts zur Schaffung ma-
ximaler Verkehrssicherheit, insbesondere fir (junge) Fahrradfahrer*innen

5. Erméglichung erlebnispadagogischer Lernsettings und Ausbau von Freiraumen fir
das Spielen
— Etablierung bzw. Ausbau Erlebnispadagogischer Lernarrangements in digitaler und
analoger Form
— Schaffung von Freiraumen und Zeitressourcen flir das Spielen
— Schaffung von (Riickzugs-)Raumen und Riickzugsméglichkeiten, insbesondere im
Rahmen der Kooperativen Ganztagsbildung und Nachmittagsbetreuung

2.3 Ausfiihrung der strategischen Ziele und empfohlenen
MaRRnhahmen

2.3.1 Vielfalt und Einzigartigkeit sind bei der Bildungsge-
staltung leitend.

Die Anerkennung und Wertschatzung migrationsgesellschaftlicher Diversitat, religios-welt-
anschaulicher Vielfalt und LGBTIQ* sind als zentrale Elemente der modernen, pluralistischen
Gesellschaft in Minchen etabliert.

Ein Bewusstsein fiir Vielfalt, Diskriminierung und Gleichstellungsbedarfe ist gestarkt. In
einer Gesellschaft vorherrschende Geschlechternormen sind hinterfragt und die Minchner Bir-
ger*innen sind fur ein diskriminierungs- und gewaltfreies Miteinander vielfaltiger Identitaten sen-
sibilisiert.

Um dieses strategische Ziel zu erreichen, werden folgende MaRnahmen empfohlen:

Empfohlene MaBnahmen zur Zielerreichung

Wahrend sich der Begriff der Heterogenitét in der padagogischen Literatur primér auf die Unter-
schiedlichkeit der Lernvoraussetzungen bezieht, nimmt der Begriff der Einzigartigkeit die ge-
samte Personlichkeit in den Blick.
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Bildungseinrichtungen in Minchen unterstitzen die Lernenden dabei, ihre Einzigartigkeit zu
_ . entdecken, wertzuschatzen und weiterzuentwickeln,
Bereits bestehende Richtlinien | gogdass eigene Potenziale bestméglich ausgeschopft wer-
2ur Fanj//len- und S(_exualerZ{e- den konnen. Dies bedeutet auch, Bildungsgerechtigkeit
hung kénnen den Bildungsein- und Chancengleichheit fir Madchen* und Jungen* sowie
richtungen Unterstiitzung bieten. . 9 _ _ o 9
trans*, intergeschlechtliche und nicht bindre Personen
unabhangig vom sozialen Status und der Herkunft zu beférdern.

Die Leitprojektidee 10 ,Zeit fur Diversitat* mochte dies unterstiitzen, Leitprojektidee 10
indem Vielfalt geférdert und diese starker sichtbar gemacht wird. Viel- | Zeit fiir Diversitat
falt soll damit fester Bestandteil des Bildungsalltags und verbindlich in-
tegriert werden.

2.3.1.1 Aufklarung und Vermittlung von Wissen zu Vielfalt

Eine Intensivierung der Aufklarung im Bereich Behinderung, psychische Gesundheit, migrati-
onsgesellschaftlicher Diversitat, religioser und weltanschaulicher Vielfalt, Geschlechtergleich-
stellung und geschlechtersensibler Padagogik in den Bereichen LGBTIQ*-, Madchen*- und Jun-
gen*forderung sowie der Begrifflichkeiten insgesamt ist unabdingbar und Voraussetzung daftir,
dass LGBTIQ*Lebensweisen und verschiedene Formen von Behinderung besser sichtbar wer-
den. Entsprechendes Lernmaterial, Literatur und angepasste Prifungsaufgaben, die zu mehr
Sichtbarkeit beitragen, sollten zur Verfigung stehen.

Neben einer Verstarkung der Aufklarung ist auch die Vermittlung von Wissen tber Formen
von Behinderung und Erschwernisse sowie Uber leshische, schwule, bisexuelle, trans*, interge-
schlechtliche und nicht bindre Personen und eine fachlich fundierte Auseinandersetzung zu un-
terschiedlichen sexuellen, romantischen und queeren Lebenswirklichkeiten notig, damit Vielfalt
verstanden und die Akzeptanz der verschiedenen Lebensformen geférdert werden kann. Die
Herausforderung, die sexuelle und geschlechtliche Selbstbestimmung zu starken, soll durch
Aufkl&rung und Wissensvermittlung angenommen werden.

Im Kontext der Aufklarung und Vermittlung von Wissen zu unterschiedlichen Behinderungsfor-
men gilt es diese erlebbar zu machen. Mitgedacht werden dabei auch Erschwernisse von Men-
schen mit unterschiedlichen Behinderungsformen. Damit Menschen mit Behinderung insgesamt
besser sichtbar gemacht werden kénnen, kann unterstitzend wirken, wenn verschiedene Be-
hinderungsformen erlebbar gemacht werden (z. B. Fahren im Rollstuhl, Orientierung mit Geh-
stock etc.)

(Padagogische) Fachkrafte sowie die Leitungsebene in Miinch- | Hierbei kann auf die umfas-
missen im Hinblick auf

Teilhabe aller, Geschlechtergerechtigkeit und LGBTIQ*
sensibilisiert und kontinuierlich fortgebildet werden. Es braucht eine diversitatsbewusste
Haltung in den Einrichtungen, die ein Aufzeigen und Aufklaren von Stereotypen und damit den
Abbau von Vorurteilen erméglicht.

Starkung des Behindertenbeirats
und weiterer Gremien

In diesem Zusammenhang ist auch auf die wichtige Arbeit aller Padagog*innen in Bezug auf
eine offene padagogische Haltung und Werteeinstellung zu verweisen, die es insgesamt weiter
zu starken gilt (siehe auch Ill. Vision und Leitplanken kommunalen Handelns).
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2.3.1.2 Unterstiitzen einer geschlechtsunabhangigen Berufs- und Studienwahl

Talente und Neigungen sollten gezielt geférdert werden, unabhéngig von gesellschaftlichen Rol-
lenzuschreibungen und tradierten Rollenbildern. Madchen* sollen auch fur MINT-Facher und
-Themen begeistert, ihre Neugier in diesem Bereich geweckt und unterstitzt werden. Jungen*
sollten u. a. auch fur soziale Berufe sensibilisiert und ihr Interesse auf fiir sie neue Berufsfelder
gelenkt bzw. gestarkt werden.

Auf die berufliche (Aus- und Weiter-)Bildung sowie auf den beruflichen Werdegang bezogen
sollen alle zu geschlechtsunabhéangiger Berufs- und Studienwahl ermutigt werden, bei der
ausschlieRlich die jeweiligen Talente und Neigungen im Vordergrund stehen.

In allen Bildungseinrichtungen gilt es, hierfir zu sensibilisieren, Konzepte zu erstellen und diese
umzusetzen. Damit soll auch den Gender Gaps (z. B. dem Gender-Pay-Gap oder dem Gender-
Care-Gap) entgegengewirkt werden.

2.3.1.3 Padagogik der Vielfalt leben — neue Ansétze erproben

Neue Ansétze sollen erprobt werden, die das Indivi-

duum in den Fokus stellen. Die Organisations-, Unter- _ ) _ .

fichts-, Personalstrukturen, Lehrmethoden und Lern- | Bildung fur nachhaltige Entwicklung
. . C e im Sinne eines Whole Institution Ap-

materialien sind auf die individuellen Bedurfnisse und | proach verandert das ,System

Fahigkeiten der Schiler*innen abzustimmen. Dies er- | Schule* und wirkt hierbei als Motor fiir

fordert flexible und differenzierte Unterrichtsansatze. Schulentwicklung: Schulumgebung
und Lerninhalte passen zusammen,

Im Rahmen der neuen Ansatze soll versucht werden, | Lehren und Lernen erfolgt teamorien-
Elemente des Rahmenkonzepts ,Modellschule Miin- | tiertund facheribergreifend.

chen®, die Padagogik der Vielfalt umzusetzen, die eine

gerechte Bildungsumgebung zur Teilhabe aller schafft, die Einzigartigkeit der Schiler*innen fo-
kussiert und fordert und somit auch die Umsetzung der UN-BRK zum Ziel hat. Dabei soll die
Bedeutung von Individualitdt, Gerechtigkeit, Teilhabe und differenziertem Unterricht in der Bil-
dungspraxis betont werden.

Whole Institution Approach

2.3.2 Offene padagogische Haltungen sind etabliert

Herausforderungen, bedingt durch eine stéandig wachsende und vielfaltige Stadtgesellschaft wie
Miinchen, erfordern eine dem Leitbild folgende'®, offene, diskriminierungsfreie und ge-
schlechtergerechte Haltung, die stetig weiterzuentwickeln ist und eine Teilhabe aller ermég-
licht.

Analoge und digitale BildungsmalRnahmen sind am Individuum orientiert und so gestaltet,
dass alle teilhaben kdénnen.

Die Vielfalt und Einzigartigkeit eines jeden ist bei der Gestaltung von Bildung und Bildungsmal3-
nahmen von der frihen Kindheit bis ins hohe Alter bertcksichtigt. Eine offene und tolerante
Stadtgesellschaft ist Voraussetzung fur die Anerkennung von Vielfalt und Einzigartigkeit. Dies
spiegelt sich in den Bildungsinhalten wider.

16 5. hierzu auch Kapitel lll. Vision & Leitplanken des kommunalen Handelns
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Um dieses strategische Ziel zu erreichen, werden folgende MaZnahmen empfohlen:

Empfohlene MaBnahmen zur Zielerreichung

2.3.2.1 Etablierung einer diskriminierungskritischen Pddagogik

Um den Anforderungen einer vielfaltigen Stadtgesellschaft wie Miinchen gerecht zu werden,
braucht es eine offene, diskriminierungsfreie und geschlechtergerechte Haltung. Allen Miinch-
ner*innen ist eine Teilhabe an (Weiter-)Bildung zu ermdglichen. Eine offene (pddagogische) Hal-
tung in allen Bildungsbereichen und insbesondere in den Bildungseinrichtungen ist unabdingbar.

Studien wie die auf Miinchen bezogene und vom Referat fir Bildung und Sport und dem Sozi-
alreferat in Auftrag gegebene Studie ,Zusammenhédnge zwischen prekaren Lebenslagen
und Bildungsverlaufen” des Deutschen Jugendinstituts (DJI) zeigen auch, dass trotz aller gu-
ten Intentionen kaum systematisches Wissen uber prekére Lebenslagen und die Lebenswelt
der Schiler*innen in Schulen vorhanden ist. Hier bedarf es neben Studien zum Kindertagesbe-
reich auch weiterer Fortbildungsangebote, zum einen zu Lebensrealitdten und Bedarfen von
Familien in prekaren Lebenslagen, aber auch zu Klassismus als Diskriminierungsform (Diskri-
minierung aufgrund sozialer Herkunft). Dies ist notwendig, um die soziale Distanz zwischen den
Familien und den Bildungsinstitutionen weiter abzubauen und die Scheu voreinander weiter zu
verringern.

Die Erarbeitung eines ubergreifenden Handlungsleitfadens fur eine diskriminierungskritische
Padagogik kann Bildungsanbieter*innen in ihrer Arbeit unterstitzen. Neben der Entwicklung ei-
nes Handlungsleitfadens fir eine diskriminierungskritische Padagogik sind Fortbildungen fir Bil-
dungsakteur*innen zu diesem Thema erforderlich, um die Umsetzung des Handlungsleitfadens
in der Praxis sicherzustellen.

2.3.2.2 Forderung einer Entwicklung hin zu einer diskriminierungsfreien Bildungsein-
richtung

Gelingensbedingungen zur Entwicklung einer mdglichst diskriminierungsfreien Bildungseinrich-
tung sind:

e eine diversitatsorientierte und diskriminierungskritische Einrichtungsentwicklung, die
die Querschnittsthemen Migrationsgesellschaft, Geschlecht und Behinderung unter sys-
tematischer Einbindung eines divers zusammengesetzten und multiprofessionellen
Teams berticksichtigt und einrichtungsbezogen bearbeitet;

e die partizipative Entwicklung eines entsprechenden Leitbilds, als Grundlage einer ent-
sprechenden Einrichtungskultur;

e diskriminierungskritische Weiterbildung von padagogischem Personal.

Mit Fokus auf die Bildungseinrichtungen werden Unterstlitzungssysteme bendétigt, die entspre-
chende Fort- und Weiterbildungen sowie fachliche Betreuung und Begleitung zur Professio-
nalisierung des Personals im Hinblick auf eine diskriminierungskritische, gleichstellungsorien-
tierte, inklusive und demokratieférdernde Bildungseinrichtung anbieten.

Zur Professionalisierung des Personals steht die im Sozialreferat vorhandene Expertise in den
entsprechenden Themenbereichen (u. a. migrationsgesellschaftliche Diversitat, religios-weltan-
schauliche Vielfalt, Diskriminierung, Kinderschutz, Gewalt) bereit, auf die zur Fortbildung von
Personal zurtckgegriffen werden kann. Auch im PI-ZKB gibt es hierzu ein umfassendes
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Angebot mit den Fortbildungen des Fachbereichs Politische Bildung (z. B. ,Schule der Vielfalt —
diskriminierungskritische Padagogik und Schulentwicklung“) sowie des Fachbereichs der Inter-
nationalen Bildungskooperationen (z. B. internationale Fach- und Fortbildungsprogramme fir
ein vertieftes Verstandnis anderer Bildungsbiografien, gesellschaftlicher Rahmenbedingungen
und zur Vermittlung von Zusammenhangen in Weltregionen).

Neben einer kritischen Selbstreflexion ist auch eine Praxisreflexion vonndten, um Raume zu
schaffen, die individuelles und gruppenstarkendes Empowerment fordern. Hierzu sollten bereits
bestehende Verfahren, Routinen oder Strukturen tberprift und so gestaltet werden, dass sie
das Lernen und die umfassende Teilhabe und Wertschatzung aller beférdern. So sollen insbe-
sondere diejenigen, die in der Gesellschaft von Diskriminierung und Ausgrenzung betroffen
sind, nicht nur gestéarkt werden, sondern demokratische Artikulations- und Willensbildungspro-
zesse aller geférdert und trainiert werden.

2.3.2.3 Forderung der Miinchner*innen auf ihrem Weg zu einer offenen, diskriminie-
rungsfreien und geschlechtergerechten Haltung

Die Miunchner Birger*innen sind auf inrem Weg zu einer offenen, diskriminierungsfreien und
geschlechtergerechten Haltung gut zu begleiten, damit allen eine Teilhabe ermdglicht wird. Es
ist daher wichtig, ,sie dort abzuholen, wo sie stehen”. Das heil3t, es braucht Angebote und Mal3-
nahmen zu diesem Thema, die entsprechend dem jeweiligen Alter der Lernenden, ihrer Bedarfe
und Fahigkeiten aufbereitet werden.

Dazu gehort auch, niedrigschwellige Angebote und Mal3nahmen anzubieten und Informatio-
nen (auch) in einfacher Sprache zur Verfiigung zu stellen. Unterstitzend kénnen hier Begeg-
nungsrdume zur Sensibilisierung geschaffen werden. Bei Kindern und Jugendlichen sind die
Familien als wichtige Erziehungs- und Bildungspartner*innen einzubeziehen.

2.3.3 Miinchner Bildungseinrichtungen leben Demokratie
und Partizipation.

Partizipative Strukturen sind auf allen Ebenen in den Miinchner Bildungseinrichtungen aus-
gebaut und eine demokratische Kultur ist etabliert.

Demokratische Werte und Grundprinzipien sind in den Bildungsalltag integriert. Kritisches Den-
ken, Reflexionsfahigkeit und eine Debattenkultur werden durch praktische Erfahrungen ge-
fordert und gestarkt.

Ehrenamtliches Engagement fur und durch die Zivilgesellschaft ist anerkannt und wertge-
schatzt.

Um dieses strategische Ziel zu erreichen, werden folgende MaZnahmen empfohlen:

Empfohlene MaBnahmen zur Zielerreichung

Die international verabschiedete UN-Kinderrechtskonvention (1989) und die EU-Grundrechte-
Charta (2012) sind neben dem Kinder- und Jugendhilfegesetz/SGB VIl die wesentlichen ge-
setzlichen Festschreibungen, nach denen Kinder, Jugendliche und junge Erwachsene das
Recht haben, an allen sie betreffenden Entscheidungen altersgerecht beteiligt zu werden.
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Demokratiebildung ist deshalb neben dem Bildungsschwerpunkt des Referats fur Bildung und
Sport auch eine zentrale Saule der Fortschreibung der Leitlinie Bildung. Bildungseinrichtungen
und Bereiche der non-formalen Bildung in Minchen sind Orte gemeinsamer und miteinander
geteilter Erfahrungen. Sie orientieren sich an demokratischen Werten und vermitteln diese.

Die Umsetzung der BNE VISION 2030 der LHM flankiert ebenfalls diese Bestrebungen. Der
ganzheitliche Ansatz einer Bildung fur nachhaltige Entwicklung beféhigt Menschen zu zukunfts-
fahigem Denken und Handeln. Sie fordert Partizipation und Solidaritdt und ermdglicht es Men-
schen, die Auswirkungen des eigenen Handelns auf die Welt zu verstehen und verantwortungs-
bewusste Entscheidungen zu treffen.

2.3.3.1 Kiritisches Denken fordern

Kritisches Hinterfragen und Analysieren von Inhalten hat bei der Vermittlung des jeweiligen Bil-
dungsangebots ein immer grol3eres Gewicht, damit Kinder, Jugendliche und Erwachsene ler-
nen, Desinformationen zu erkennen.

Medien und Quellen sollten kritisch analysiert werden. In Bildungsformaten entlang des Lebens-
laufs sollen Fahigkeiten erworben werden, Nachrichten und Informationen kritisch zu bewerten,
um Desinformation und Propaganda zu erkennen. Hierflr gilt es entsprechende Mdglichkeiten
zu erdffnen. Kinder, Jugendliche und Erwachsene sollen lernen, Inhalte und Nachrichten nicht
einfach hinzunehmen, sondern diese — u. a. hinsichtlich des Wahrheitsgehalts — zu hinterfragen.

Veranstaltungen mit Debatten bzw. Diskussionsformaten fir alle Altersgruppen sind dazu ge-
eignet, die kritische Auseinandersetzung mit aktuellen Themen zu férdern und alltagsnahe,
niedrigschwellige Anreize zu schaffen sowie kritische Denkweisen einzuiben, indem State-
ments und Aussagen hinterfragt werden.

In Zeiten der Digitalisierung, in der auch Kinstliche Intelligenz einen immer hdheren Stellenwert
einnimmt, sind medienpadagogische Kompetenzen von gro3er Bedeutung. Welche Kompeten-
zen hier weiterentwickelt werden missen, und was es hierfur braucht, wird im Kapitel 4, Digitales
Lernen und Lehren, ndher beleuchtet.

2.3.3.2 Integration demokratischer Werte in den Bildungsalltag

Demokratieerziehung ist ein Querschnittsthema: Es ist wichtig, die Integration demokratischer
Prinzipien, Menschenrechte, grundgesetzlicher Festlegungen und staatsburgerlicher Verant-
) wortung in verschiedene Facher — wie Ge-
Gemal der BNE VISION 2030 wird Schule | schichte, Sozialkunde, Ethik — in die Literatur, in
als gelebter Ort fur Partizipation und Demo- Bildunasinhalte formaler und non-formaler Bil
kratieleren angestrebt: Partizipation und ungsinhatte formaler u N on-formaie )
Demokratielernen sind an allen Schulen dungsangebote sowie in Ablaufe und Strukturen
strukturell verankert, werden mit BNE ver- | von Bildungsbereichen (beginnend vom friihkind-

knupft und sind im Schulalltag sichtbar und | |ichen Bereich bis hin zum hohen Alter) zu integ-
erlebbar. Die Schilertinnen bringen ihre fieren

Ideen, Ansichten, Bedirfnisse in den Schul-

alltag ein, gestalten Schule als Lebens- und | partizipative Lernmethoden werden an bzw. in
Lernraum mit und erfahren Wertschatzung

auf Augenhche. (siehe SZ3 der BNE visioN | Bildungseinrichtungen in Miinchen (wesiter) etab-
2030) liert. So wird beispielsweise mit der Lehr- und
Lernform ,Lernen durch Engagement* ,fachli-
ches Lernen* mit gemeinnitzigem Engagement verbunden. Es ermdglicht den Lernenden,
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theoretisches Wissen anzuwenden und durch praktische Erfahrungen in der Gemeinschaft so-
ziale Verantwortung zu tibernehmen.

Im Rahmen von projektbasiertem Lernen soll die Durchfiihrung von Projekten, die es Kindern,
Jugendlichen und Erwachsenen ermdglichen, demokratische Prozesse zu erleben (z. B. durch
die Planung und Umsetzung von Gemeinschaftsprojekten), geférdert werden.

Die Leitprojektidee 08 ,Vom Add On zum Must Have —
Forum Par"[izip.ationfUr gine demokratische Stadtggsell- Vom Add On zum Must Have —
schaft” greift dieses Anliegen auf. Im Fokus der Leitpro- | £5.um Partizipation fiir eine de-
jektidee steht die Forderung und Stérkung der Partizi- | mokratische Stadtgesellschaft
pation von Kindern, Jugendlichen und jungen Erwach-
senen.

Leitprojektidee 08

2.3.3.3 Etablierung von Interessensvertretungen und Gremien

Partizipative Strukturen sollten (weiter) etabliert werden. Damit allen Kindern, Jugendlichen und
Erwachsenen ermdglicht wird, an Entscheidungsprozessen in einer Bildungseinrichtung teilzu-
nehmen und ihre Interessen zu vertreten, mussen entsprechende Gremien eingerichtet werden.

Projekt der BNE VISION 2030 Bezogen. auf den Schulkohtext soll die Beteiligung der
,BNE-Schulprofilentwicklung an Schiler*innen an Entscheidungsprozessen neben den
zwei weiterfiihrenden Schulen in Formen Schiilermitverantwortungen (SMVen) und
Manchen® o . Schulforen bzw. Berufsschulbeirdten auch durch die
berlicksichtigt Partizipationsmoglich- . "

keiten fur moglichst viele Mitglieder Etablierung von Klassenréten, Schulvollversammlun-
der Schulfamilie sowie die Sichtbar- gen oder Schiiler*innen- oder Schulparlamenten (im
machung von BNE-Projekten und - frihkindlichen Bereich: Kinderparlamente) gefordert
Entwicklungen. werden

Die genannten Formate sollten in die Ausgestaltung der fir die jeweilige Einrichtungsart gelten-
den Ordnungen (z. B. Einrichtungsordnung) einbezogen werden.

Uber Gremien wie beispielsweise die Stadtschiilerinnenvertretung Miinchen, die Bezirksschii-
lersprecher*innen oder die Landesschulersprecher*innen kénnen Schiler*innen ihre Interessen
mit gréRerer Reichweite vertreten.

Bezogen auf die Partizipation élterer Menschen soll an dieser Stelle exemplarisch auf die Se-
nior*innenvertretung hingewiesen werden: Altere Menschen gestalten Programme und Lern-
inhalte mit, wo immer es sinnvoll und mdglich ist. Die Senior*innenvertretung ist ein wichtiges
Instrument der Partizipation der dlteren Bevilkerung Minchens und sollte deshalb gestarkt wer-
den.

2.3.3.4 Teilnahme an Beteiligungsprojekten

Damit Partizipation gelebt wird, nehmen Bildungseinrichtungen und Bereiche der non-formalen
— : Bildung an Beteiligungsprojekten teil, die durch die Stadtver-
Bereits implementiert: . . .
. waltung oder durch freie/sonstige Trager angeboten werden,
Kinder- und Jugendrathaus : . e g
Anlaufstelle fur Kinder und Ju- | und weisen auf Beteiligungsmaoglichkeiten bzw. Anlaufstellen
gendliche, bei Ideen, Anre- hin (z. B. Kinder- und Jugendversammlungen, das Kinder- und
gungen und Problemen Jugendrathaus oder die Kinder- und Jugendsprechstunden in
den Bezirksausschiissen).
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Partizipation bedeutet auch Netzwerken und zielgruppengerechtes, niedrigschwelliges Em-
powerment aller Beteiligten zur Herstellung von Bildungsgerechtigkeit. Dies kann zum Beispiel
durch ,Streetwork” (inkl. digitalem Streetwork) unterstitzt werden. In diesem Zusammenhang
spielt auch die Kommunikation zwischen den Fachkraften an den Bildungseinrichtungen und
den Erziehungsberechtigten z. B. in Elterngesprachen eine wichtige Rolle.

2.3.3.5 Etablieren von Feedback- und Beschwerdeverfahren

Partizipation ist ein Schlissel fur gelingende Bildungsprozesse und die demokratische und po-
litische Bildung. Partizipation und Beschwerdeverfahren gelten als ein Beitrag zur Resilienzfor-
derung, von der insbesondere Kinder in schwierigen Lebenslagen profitieren. Sie sind ein wich-
tiger Beitrag zum Kinderschutz und Teil des einrichtungsspezifischen Schutzkonzeptes.

Partizipation ist in den Strukturen der Bildungseinrichtungen verankert. Dabei ist explizit auf die
Teilhabe und -gabe'’ von Madchen* und Frauen* und Jungen* und Mannern* mit unterschied-
lichsten korperlichen, psychischen und kognitiven Voraussetzungen zu achten.

Damit partizipative Strukturen innerhalb von Bildungseinrichtungen und non-formalen Bildungs-
bereichen erfolgreich implementiert werden kénnen, braucht es den Ausbau von ggf. geschlech-
terdifferenzierter Feedbackverfahren fir die unterschiedlichen Akteur*innen bzw. Zielgruppen
(z. B. Kinder und Jugendliche, Familien / Erwachsene). Hierzu sollen transparente Mechanis-
men geschaffen bzw. weiter ausgebaut werden, die es den Lernenden und ihren Bezugsperso-
nen ermdoglichen, Feedback zu geben und Beschwerden vorzubringen (Kummerkasten, anony-
mer Feedback-Briefkasten, digitales Feedback etc.)

Exemplarisch fur eine Kindertageseinrichtung konnten dabei folgende Methoden zum Einsatz
kommen:
e Mitbestimmung und Beteiligung von Kindern bei padagogischen Zielen, Speiseplange-
staltung, Tagesablauf, Raumgestaltung etc.
e Visualisierung von Meinungsbildungsprozessen und Entscheidungsprozessen
e Durchfuhren von Kinderbefragungen mit konkreten Umsetzungsthemen (Befragungen
bleiben nicht folgenlos)
¢ Regelmalige Kinderkonferenzen/ Kinderparlamente, um die Themen der Kinder zu er-
fassen und verbindliche Gremienstrukturen zu schaffen
e Erarbeitung einer Kita-Verfassung, um die Rechte der Kinder im Haus im padagogischen
Team zu klaren und fir die Kinder sichtbar zu machen
e Beteiligung der Kinder in der Planung von Festen und Feiern und bei Projekten zu den
Kinderrechten
e Beschwerden der Kinder werden wahrgenommen und gemeinsam Lésungen erarbeitet
sowie umgesetzt
e Beteiligungsprojekte zur Raumgestaltung, Gestaltung des Auf3enbereiches
¢ Kinderbeteiligung fir einen kinderfreundlichen Stadtteil, Kita-Stadtteilkoffer

2.3.3.6 Engagement und Zivilgesellschaft fordern

Die Munchner*innen (Kinder, Jugendliche & Erwachsene) sollten ermutigt und unterstitzt wer-
den, sich in lokalen Gemeinschaften und zivilgesellschaftlichen Organisationen zu engagieren.

17 Teilgabe bedeutet in diesem Kontext, andere am eigenen Leben teilhaben zu lassen.
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2.3.3.7 Biirgerschaftliches Engagement Bildungseinrichtungen

Damit burgerschaftliches Engagement in Munchner Bildungseinrichtungen gestarkt wird, sind
Partnerschaften mit lokalen und nationalen Or-
ganisationen, die Zusammenarbeit mit NGOs, an- ) ,
deren Kommunen und Bildungsinstitutionen von ho- reich Schule strebt QUCh die B.I.\IE VISION
i 2030 Schule als einen Ort fir gelebtes
hem Wert, um reale demokratische Prozesse er- | gyrgerschaftiiches Engagement an (siehe
fahrbar zu machen. Dartiber hinaus gilt es, das Em- | BNE VISION 2030, BB Schule, SZ2).
powerment neuzugewanderter Personen zu star-
ken, die Uber bestimmte Mafinahmen konkret miteinbezogen werden und sich (ehrenamtlich)
engagieren kdnnen.

Als ein strategisches Ziel im Bildungsbe-

Eine Verzahnung unterschiedlicher Bildungsorte ist hierfir Grundlage. So sollen zum Beispiel
aul3erschulische Bildungsorte flr partizipative Formate und die Bildung von Verantwortungsge-
meinschaften genutzt werden (z. B. Kinder und Jugendliche engagieren sich in den Bildungs-
Lokalen, Stadtbibliotheken usw.).

Die Foérderung von Partizipation und demokratischer Kultur erfolgt nicht nur innerhalb einer je-
weiligen Bildungseinrichtung, sondern zeigt sich auch in der Zusammenarbeit der Bildungsein-
richtungen untereinander. Lokales und mobiles Bildungsmanagement der Landeshauptstadt
Minchen koordinieren und unterstitzen den Aufbau von verbindlichen und nachhaltigen Koope-
rationsstrukturen im Bildungsbereich, um bedarfsorientierte Mal3hahmen zur Verbesserung der
Bildungslagen verschiedener Zielgruppen vor Ort zu entwickeln. Durch die Férderung von Nach-
barschaftsorientierung und Stadtteil6ffnung von Bildungseinrichtungen wird Beteiligung auf lo-
kaler Ebene gestarkt und erfahrbar gemacht.

Als Beispiel kann das Projekt ,Engagement-freundliche Schule® angefiihrt werden. Es unter-
stltzt ein Engagement in Richtung Nachhaltigkeit in weiterbildenden Schulen (Prinzip ,Vonei-
nander Lernen®, siehe Pilotprojekt Blrgerschaftliches Engagement in Kooperation mit dem KJR-
Mulnchen Stadt an der Stadt. Adalbert-Stifter-Realschule).

2.3.4 Bildung wird so gestaltet, dass das Wohlbefinden ge-
starkt sowie die physische und psychische Gesund-
heit der Lernenden sichergestellt wird.

Das Thema Wohlbefinden — physische und psychische Gesundheit der Lernenden steht im
Fokus als Gelingensfaktor fir eine nachhaltige Vermittlung von Bildungsinhalten.

Zur Forderung der Resilienz wird der Fokus auf soziales und emotionales Lernen sowie die
Starkung der sozialen Beziehungen gelegt. Der Ausbau von Entspannungs- und Riickzugs-
moglichkeiten ist gefordert, ausreichend Zeit fir Bewegung sowie gesundheitsforderliche und
ausgewogene Ernahrung sind gegeben.

Um dieses strategische Ziel zu erreichen, werden folgende Maf3nahmen empfohlen:
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Empfohlene MaBnahmen zur Zielerreichung

Ein ganzheitlicher Ansatz zur Férderung von Gesundheit und Wohlbefinden ist entscheidend,
der sowohl praventive als auch unterstitzende Malinahmen umfasst, um die physische und
psychische Gesundheit von Kindern, Jugendlichen und Erwachsenen bis ins hohe Alter nach-
haltig zu starken. Neben dem raumlichen Aspekt, dass Bildungsorte entsprechend gestaltet,
sauber und ansprechend sind, Sanitéaranlagen (unter Berlcksichtigung aller Geschlechter) funk-
tionieren und Griinflachen ausreichend vorhanden sind (s. hierzu auch Handlungsfeld 3), kommt
der Bewegung, der Entspannung und gesundheitsforderlichen Ernéhrung eine wichtige Bedeu-
tung zu.

Im Kontext von Bildungseinrichtungen widmet sich die Leitprojektidee 09 ,Yes we care! Psychi-
sche Gesundhglt fur alle in der Bllc{ungselnrlghturjg dem Wohl- Leitprojektidee 09
befinden von Kindern und Jugendlichen sowie padagogischem | veag'\we Carel Psychische
Personal. Im Fokus der Leitprojektidee steht die Bildungseinrich- | Gesundheit fiir alle in der
tung als gesunder Lebensraum fir alle und die Erhéhung der | Bildungseinrichtung
Resilienz.

2.3.4.1 Schaffung ausreichender Bewegungsmaoglichkeiten

Zur Forderung und zum Erhalt der physischen und mentalen Gesundheit ist Bewegung unab-
dingbar. Die Weltgesundheitsorganisation (WHQO) empfiehlt fur 3- bis 17-jahrige Madchen* und
Jungen* mindestens 60 Minuten pro Tag mafig bis sehr anstrengende koérperliche Aktivitat aus-

Speziell an Berufsschulen soll der quben. In Bildungseinrichtungen sczllte_n de§halb je-

Sportunterricht wieder eingefiihrt wer- | Weils entsprechende Bewegungsmdglichkeiten und

den. (zeitliche und raumliche) Freiraume dafiir geschaffen
werden. Langere bzw. flexiblere (Zeit-)Einheiten eines
Bildungsangebots (auf den Schulkontext bezogen: Unterrichtseinheiten) ermdéglichen es, Bewe-
gungsangebote zu integrieren. Im Sinne einer Teilhabe aller braucht es ausreichend offene Be-
gegnungsstatten, Spielplatze und vergtinstigte bzw. kostenfreie Sportangebote fir Kinder und
Jugendliche.

Auch Bewegung und Spiel haben eine grundlegende Bedeutung fur die individuellen Bildungs-
und Entwicklungsprozesse von Kindern. Durch die bedurfnisorientierte und selbstbestimmte
Auseinandersetzung mit der Welt und ihren Phanomenen sammeln Kinder Erfahrungen und
Erkenntnisse, die die Grundlage fur lebenslanges Lernen bilden. Gleichzeitig setzen sich Kinder
mit Problemen auseinander und entwickeln kreative Losungen und Ideen, die ihnen auch in der
realen Welt — bei zuklnftigen Herausforderungen — weiterhelfen. Dabei entwickeln Kinder Be-
waltigungsstrategien in sozialen Kontexten und machen Erfahrungen mit unterschiedlichen Her-
angehensweisen und Perspektiven. Bewegung und Spiel werden dabei als Ausdruck kindlicher
Bedurfnisse verstanden, bei denen die Erfahrung von Selbstwirksamkeit und Freude am Tun
von zentraler Bedeutung sind.

Das Referat fir Bildung und Sport greift diesen Ansatz in der Tragerkonzeption und den Ba-
sisstandards des Stadtischen Tragers auf und sieht sie als wesentlichen Baustein in der Umset-
zung des Bildungs- und Erziehungsauftrags. Neben den vielfaltigen Bewegungs- und Spielmdg-
lichkeiten in den Kindertageseinrichtungen bietet der Stadtische Trager weitere spezifische An-
gebote, wie z. B. die Naturerlebnistage, Aquapadagogik und Wassergewthnung oder Eislaufen,
die auch flr weitere Trager ideengebend sein kénnen.
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2.3.4.2 Entspannungsmdglichkeiten anbieten

Parallel zur Schaffung von Bewegungsmaoglichkeiten wird die Férderung der Entspannung als
wesentlich fur das korperliche und mentale Wohlbefinden angesehen. Dies beinhaltet die Fort-
bildung padagogischer Fachkréfte im Umgang mit psychischer Gesundheit. Diverse Entspan-
nungsmethoden (z. B. Yoga, Meditation) sowohl im Kindertageseinrichtungs- als auch im Schul-
bereich zu integrieren wéren erste Schritte in diese Richtung.

Voraussetzung dafur sind vorhandene Ruhe- und Entspannungsraume bzw. Riickzugsmag-
lichkeiten innerhalb der Bildungseinrichtungen.

2.3.4.3 Erkennen von Unterstiitzungs- und Hilfebedarf

Unterstitzungs- und Hilfebedarf vor Ort in der Bildungsreinrichtung erkennen bedeutet: Gesund-
heitliche Probleme von Kindern und Jugendlichen kénnen sich auf die Teilnahme an den Erzie-
hungs- und Bildungsprozessen, oder am Unterricht auswirken und Anpassungen in der Gestal-
tung der Betreuung/Unterrichtsgestaltung erforderlich machen. Gerade Kinder, die von gesund-
heitlicher Benachteiligung betroffen sind und tber mangelnde familidre Ressourcen verfligen,
fallen oft erstmalig in der Kindertageseinrichtung oder der Schule auf, z. B. durch lange Fehlzei-
ten, durch Verhaltensaufféalligkeiten, durch korperliche Symptome (z. B. Adipositas), behand-
lungsbedurftige Syndrome (z. B. Essstérungen), oder dysfunktionale Problembewaltigungsstra-
tegien (z. B. selbstverletzendes Verhalten). Die betreuenden Fachkrafte sind zu sensibilisieren,
frihzeitig — auch unter Einbezug von Kooperationspartner*innen und der Vernetzung im Hilfe-
system — auf diverse Symptome zu reagieren, um Chronifizierung vorzubeugen und bei der
Implementation von Hilfen (ggf. Therapien) zu unterstitzen.

Die engere Vernetzung von Erziehungs-, Bildungseinrichtungen und Jugendhilfe sowie kosten-
losen und niedrigschwelligen Angeboten fir Kinder, Jugendliche und Erwachsene, z. B. durch
eine Kooperation der Bildungseinrichtung mit externen Vereinen oder Therapeut*innen, unter-
stutzt dabei die Zielerreichung. Der Zentrale Schulpsychologische Dienst (ZSPD) im RBS-PI-
ZKB bietet Beratung fur Schiler*innen, Erziehungskréfte und padagogisches Personal an stad-
tischen Schulen, u. a. bei psychischen oder psychosozialen Problemen oder im Umgang mit
belastenden Situationen (z. B. (Cyber-)Mobbing, Gewalt), die ein Risiko fir die psychische Ge-
sundheit darstellen. Dabei unterstiitzt der ZSPD bei Bedarf auch die Kooperation mit dem au-
Berschulischen Hilfesystem.

2.3.4.4 Sicherstellung einer ausgewogenen, gesundheitsférderlichen Ernahrung

Es ist wichtig, Kinder, Jugendliche und Erwachsene als Grundlage fiir eine gute Entwicklung
optimal mit gesunder Ernahrung zu versorgen. Ziel ist die Sicherstellung einer ausgewogenen,
gesundheitsférderlichen Ernahrung (laut DGE-Qualitatsstandard) fur alle (auch fur altere Men-
schen) und die differenzierte Berlcksichtigung der gesundheitlichen Bedingungen weiblich und
mannlich ausgepragter Koérperfunktionen. Dafir braucht es ein umfassendes Gesundheitskon-
zept, das seitens der Politik unterstitzt wird.

D. h., von den Speiseplanen der stadtischen Bildungseinrichtungen sollen stark fett- und zu-
ckerhaltige Fast-Food-Angebote verbannt werden.
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Die Qualitatsstandards der Deutschen Gesellschaft fur Erndhrung (DGE) bieten Orientierung fir
eine gesundheitsfordernde und nachhaltige Verpflegung in Gemeinschaftseinrichtungen. Diese
- Standards sollten —wo noch nicht geschehen —verbind-
Qualitdtsstandards der Deutschen . L . ..
Gesellschatft fiir Emahrung (DGE) als lich fUr die Verpﬂegung in Blldungselnrlchty_ngen umge-
Orientierung setzt und Uber eine entsprechende Zertifizierung der
Einrichtung dokumentiert werden. Dartber hinaus sol-
len Kinder, Jugendliche und Erwachsene ausreichend Zeit zum Essen und einen Zugang zu
qualitativ hochwertiger Versorgung haben, die bezahlbar ist. Ansprechende Begegnungsorte
tragen zum Wohlbefinden zu einer guten Atmosphére bei, was bei der Raumgestaltung z. B.
von Mensen zu beriicksichtigen ist.

Projekte wie ,Schulobst und -Gemiise" sind wertig und abzusichern. Zudem sollte nach Mdg-
lichkeiten gesucht werden, diese Projekte noch weiter auszubauen (auch bezogen auf andere
Bildungseinrichtungen), um den Zugang zu qualitativ hochwertigem Essen allen zu ermdglichen.

In den stadtischen Kindertageseinrichtungen wird in den kommenden Jahren die Frisch-Misch-
kiche flachendeckend ausgeweitet und verstarkt auf lokale Zubereitung unverarbeiteter Pro-
dukte gesetzt. Diese Initiative fordert nicht nur die Gesundheit der Kinder, sondern etabliert die
Einrichtungen auch als Lernorte nachhaltiger Entwicklung.

2.3.45 Wissen liber ausgewogene, gesundheitsforderliche Erndhrung

Neben einem Zugang zu ausgewogener und gesundheitsforderlicher Erndahrung ist auch das
Wissen daruber wichtig. In Bildungseinrichtungen sollen Kompetenzen im Bereich Erndhrung
weiterentwickelt bzw. gefordert, thematisiert und Wissen hierzu alltagsnah und niedrigschwellig
geteilt werden (im Rahmen von gemeinsamem Einkaufen, Kochen etc.). Denkbar ware hier auch
der Ausbau des Formats ,Uberkochwagen* in Zusammenarbeit mit dem PI-ZKB, Bereich Fort-
bildung der Lehrkréafte.

Mit ,Iss Dich clever” steht ein Projekt zur Ernéahrungsbildung an Grundschulen und Mittelschu-
len zur Verfigung. ,Iss Dich clever" ist ein praventives Unterrichtskonzept fir Schulkinder ab der
2. Klasse mit dem Ziel, Kinder an eine ausgewogene, gesundheitsforderliche Erndhrung friih-
zeitig heranzufiihren. Das Projekt dient der Vorbeugung von Fehlernahrung, Ubergewicht und
Bewegungsmangel und wird vorwiegend in Schulen mit niedrigem Sozialindex durch qualifizierte
Ernahrungsberater*innen durchgefuhrt. Das Projekt wurde durch die TUM evaluiert und der Wis-
senszuwachs konnte belegt werden.

Eine gute Erndahrung und ausreichend Bewegung sind fur die Gesundheit und fir ein gutes Al-
tern wichtig: Deshalb gibt es die deutschlandweite Initiative ,Im Alter IN FORM”, im Rahmen
derer Konzepte, Schulungen und Wettbewerbe angeboten werden. Die Grundlagen fir einen
gesunden Lebensstil werden bereits in der Kindheit und Jugend gelegt. Praventive und gesund-
heitsforderliche MalRBhahmen sollten daher friihzeitig bereits in Kindertageseinrichtung und
Grundschule starten.
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2.3.5 Bildung wird alltagsnah & praxisorientiert gestaltet.

Im Rahmen einer zukunftsorientierten Bildung sind praktische und alltagsnahe Themen (auch
im auRerschulischen Bereich) in analogen und digitalen Bildungsangeboten berticksichtigt.

Die Kinder, Jugendlichen und Erwachsenen in Minchen sind optimal auf die unterschiedlichen
Phasen ihres Lebens vorbereitet. Individuelle Interessen, Neigungen und Talente werden stér-
ker gefordert. Theorie und Praxis sind in den Bildungseinrichtungen eng verkniipft.

Um dieses strategische Ziel zu erreichen, werden folgende Maf3nahmen empfohlen:

Empfohlene Mallhahmen zur Zielerreichung

2.3.5.1 Reduktion und Neustrukturierung von Lerninhalten mit Blick auf ihre Relevanz
fiir die Zukunft

In den Bildungseinrichtungen, insbesondere in den Schulen, sollen mehr Freirdume und Anreize
zur (freien) Entfaltung geschaffen werden, in der die Lebenswelt der Kinder und Jugendlichen
aufgegriffen wird. Lerninhalte sollten, auch nach den Erfahrungen in der Corona-Pandemie, da-
raufhin Uberprift werden, ob die Weiterentwicklung wichtiger Alltagskompetenzen darin
Platz finden, die Kinder und Jugendlichen in der Zukunft brauchen. Daflr braucht es Raume
zum Eindben, um ihre Selbstwirksamkeit zu starken.

Eine kritische Durchsicht und Schwerpunktsetzung bzgl. der Lerninhalte und ihrer jeweiligen
Fulle sowie der Identifizierung von Schnittstellen zu alltagsrelevanten Inhalten, die sich mit
Angeboten im Stadtteil bzw. in der Stadt kombinieren lassen, flr einen starkeren Praxisbezug,
ist angezeigt. Damit konnten ,Freirdume” fir die Vermittlung von z. B. gesellschaftlich relevanten
und zukunftsweisenden Themen bzw. demokratiestarkenden Ansatzen geschaffen werden, um
das Ziel einer alltagsnahen und praxisorientierten Bildungsgestaltung zu erreichen (z. B. Star-
kung des Miteinanders, Verantwortungsiibernahme, Konfliktkompetenz, Starkung des Bewusst-
seins fur Nachhaltigkeit und politisches Bewusstsein).

Die Hinwendung zu einer Kompetenzorientierung bzw. eine Orientierung an den Starken der
Kinder und Jugendlichen, statt die Schwachen bzw. Defizite zu fokussieren, unterstitzt den pra-
xisorientierten Ansatz, sodass Selbstwirksamkeit erlebt werden kann. Neue/alternative Leis-
tungserhebungen kénnten den Notendruck im Schulbereich zudem verringern, was Kinder und
Jugendliche sowie Familien deutlich entlasten wirde. Das Konzept der Modellschule Miinchen
greift diesen Ansatz auf und will u. a. auch im Bereich der Leistungserhebung im Rahmen der
Leitprojektidee 03 , Innovative Bildung in Miinchen* neue Wege erproben. Im Zusammen-
hang von alltagsnaher und praxisorientierter Bildungsgestaltung ist die Einbeziehung der BNE-
Konzeption (siehe hierzu auch die folgende Strategische Zielsetzung: Bildung in Miinchen ist
zukunfts- und nachhaltigkeitsorientiert) von grof3er Bedeutung.

In diesem Kontext wird insbesondere darauf abgezielt, dass die Kinder und Jugendlichen in
einem definierten Rahmen ein Mitspracherecht bei der inhaltlichen Ausgestaltung ihres Unter-
richts haben sollten. Hierfur bedarf es einer engen Abstimmung mit dem Bayerischen Staatsmi-
nisterium fir Unterricht und Kultus, um gemeinsam ein entsprechendes Konzept im Rahmen
eines partizipativen Prozesses erstellen und umsetzen zu kdnnen.

Auf den Schulbereich bezogen kann die Landeshauptstadt Miinchen hier nur Ideengeberin sein.
Zwingend notwendig ist hierfir eine enge Abstimmung und Kooperation mit dem Bayerischen
Staatsministerium fur Unterricht und Kultus.
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2.3.5.2 Schaffung von Freiraumen zur Entfaltung der Personlichkeit in Form von inter-
nationalen Bildungsaustauscherfahrungen

Um Freirdume zur (freien) Entfaltung der Personlichkeit zu schaffen, sollten internationale Bil-
dungsaustauscherfahrungen ermdglicht werden, was insbesondere fur Jugendliche aus sozio-
o6konomisch benachteiligten Familien von hohem Wert ist. Auf Individueller Ebene wird das
Selbstbewusstsein gestarkt, was positive Auswirkungen auf die Wahrnehmung der Selbstwirk-
samkeit hat. Auf gesellschaftlicher Ebene wird das Geflihl gestéarkt, Teil der Gesellschaft zu sein
und sich mit ihr solidarisch zu flihlen. Dies wiederum fuihrt zu einer héheren Resilienz gegentiber
extremistischen Positionen, wodurch die Demokratie gestarkt wird.

2.3.5.3 Starkere Verkniipfung von Bildung und Praxis

Auch die Forderung von alltagsnahem, praxisorientiertem Lernen und somit eine stéarkere Ver-
kntpfung von Bildung und Praxis gehort zur Zukunftsvision der Minchner Bildungsgestaltung.

Dies beinhaltet u. a., dass Kinder, Jugendliche und Erwachsene in bestimmte gesellschaftliche
Bereiche/Projekte, Berufe etc. noch einfacher ,reinschnuppern® und diese aktiv erleben kénnen.
Dadurch wird nicht nur Praxiserfahrung gesammelt, sondern auch unterschiedliche Praxis er-
lebbar gemacht. Zudem erhalten die Zielgruppen niedrigschwellig Informationen zu den gesell-
schaftlichen Partizipations- und beruflichen Méglichkeiten. Auch die Berufswahl — insbesondere
die Wahl eines neuen Berufs, der bislang nicht im Blick war — kann dadurch unterstitzt werden.
Um die engere Verknipfung von Bildung und Praxis im Vorfeld der Berufswahl umsetzen zu
konnen, braucht es eine Offnung der Bildungseinrichtungen in den Sozialraum, sodass dieser
als Lernraum erfahrbar gemacht wird. Die Anséatze von Bildung im Quartier, die bereits imple-
mentiert werden konnten, oder auch Projekte von auf3erschulischen Kooperationspartnern im
Ganztag und die Fortsetzung des jahrlich stattfindenden Girls* Day und Boys' Day kénnen hier
als Ansatzpunkte dienen.

Die Leitprojektidee 02 ,,Kinder und Jugendliche fit fiirs
.Kinder und Jugendliche fit furs Lg.ben — Alltagsnahes upd prf';\xi.sqri.gntiertes Lernertn“
Leben — Alltagsnahes und pra- starkt den Gedanken von interdisziplindrem Lernen sowie
xisorientiertes Lernen® einer engeren Verknupfung von Bildung und Praxis. Im Fo-
kus der Leitprojektidee steht die Weiterentwicklung von
Alltagskompetenzen sowie ein neigungs- und interessengeleitetes Erleben des Sozialraums
auch in seiner digitalen Form.

Leitprojektidee 02

2.3.6 Bildung in Miinchen ist zukunfts- und nachhaltigkeits-
orientiert.

Aktuelle Themen, Rahmenbedingungen und Entwicklungen finden Eingang in die Bildungsge-
staltung.

Folgende zukunftsgerichtete Themen sind im Rahmen der Bildungsgestaltung besonders mit
in den Fokus zu nehmen: nachhaltige Mobilitatsbildung, FreirAume fir Spielen, kulturelle Bil-
dung, Bildung fiir nachhaltige Entwicklung.
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Um dieses strategische Ziel zu erreichen, werden folgende MaZnahmen empfohlen:

Empfohlene MaBnahmen zur Zielerreichung

Damit Bildung in Miinchen zukunftsfest gemacht werden kann, missen zukunftsorientierte The-
men bericksichtigt werden.

2.3.6.1 Gestaltungskompetenzen einer Bildung fiir nachhaltige Entwicklung

Bildung fir nachhaltige Entwicklung hat zum Ziel, Gestaltungskompetenzen fir nachhaltiges
Handeln zu fordern. BNE braucht daher Erfahrungsraume, die die Lernenden in ihrer Lebens-
wirklichkeit ansprechen sowie Lernformen und -formate, die eine reflektierte Auseinanderset-
zung mit der Komplexitét und Kontroversitat der Themen des globalen Wandels zulassen. Letzt-
endlich soll BNE einen Transfer von nachhaltigem Handlungswissen in die Lebens- und Ar-
beitsumwelt der Menschen herstellen.

Unterstitzt werden soll dies auch mit dem Leitprojekt 11
,Ein Weltacker' als BNE-Lernort“®®, das zum Ziel hat, ei- | Leitprojekt 11

nen Lernort in Form eines ,Weltackers* im offentlichen | Ein Weltacker als BNE-Lernort
Raum zu entwickeln, der fur alle Minchner*innen sichtbar

und zuganglich ist. Verteilt auf verschiedene Orte im 6ffentlichen Raum (z. B. auf Grunflachen,
in Parks, an offentlichen Platzen usw.) sollen diese Lernorte BNE fir alle erfahr- und erlebbar
machen (vgl. hierzu auch LV-0Z2.2 der BNE VISION 2030).

BNE fordert Schlisselkompetenzen, die fir eine zukunftsfahige Gestaltung unserer Gesell-
schaft unabdingbar sind. Sie bietet ein |dsungsorientiertes Bildungskonzept fur eine resiliente
und partizipative Bildung, die Birger*innen dazu beféhigt, nachhaltige und bewusste Entschei-
dungen zu treffen. Dieser Kompetenzerwerb ist fir unsere Gesellschaft unabdingbar, denn auch
die Landeshauptstadt Miinchen befindet sich im raschen Wandel und steht vor grof3en sozialen,
Okologischen, kulturellen und wirtschaftlichen Herausforderungen.

Gestaltungskompetenzen einer Bildung fur nachhaltige Entwicklung im Uberblick:
e Weltoffen und neue Perspektiven integrierend Wissen aufbauen
e Vorausschauend Entwicklungen analysieren und beurteilen kénnen
¢ Interdisziplindr Erkenntnisse gewinnen und danach handeln kénnen
¢ Risiken, Gefahren und Unsicherheiten erkennen und abwagen kénnen
e Gemeinsam mit anderen planen und handeln knnen
o Zielkonflikte bei der Reflexion Giber Handlungsstrategien beriicksichtigen kénnen
¢ An kollektiven Entscheidungsprozessen teilhaben kénnen
e Sich und andere motivieren kdnnen, aktiv zu werden
e Die eigenen Leitbilder und die anderer reflektieren kdnnen
e Vorstellungen von Gerechtigkeit als Entscheidungs- und Handlungsgrundlage nutzen
koénnen
e Selbststandig planen und handeln kénnen
e Empathie fur andere zeigen kénnen

18 Hinweis: Dieses Leitprojekt wurde bereits im Rahmen der Konzeption BNE VISION 2030 vom Stadtrat
beschlossen und wird der Vollstandigkeit halber an dieser Stelle nachrichtlich aufgefiihrt. Daher wird hier
nicht von einer Leitprojektidee gesprochen, da dieses bereits die Qualitat eines Leitprojektes hat und
somit keiner Weiterentwicklung mehr bedarf.
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Das didaktisch/padagogische Bildungskonzept einer BNE fordert Gestaltungskompetenzen im
Sinne von Sach- und Methodenkompetenz, Sozialkompetenz und Selbstkompetenz.

Mit der BNE VISION 2030 liegt bereits ein Konzept fir Munchen vor, das die Umsetzung der
BNE-Strategie zum Inhalt hat.

2.3.6.2 Starken des interdisziplinaren Lernens

Die Vermittlung von interdisziplinarem Wissen und Denken ermdglicht es den Lernenden,
komplexe Probleme zu analysieren, innovative Lésungen zu entwickeln sowie kritisches Denken
zu férdern. Durch die Kombination von Wissen und Fahigkeiten aus verschiedenen Fachgebie-
ten kénnen neue Perspektiven eingenommen und innovative Ansétze entwickelt werden, um
aktuellen Herausforderungen zu begegnen. Diese interdisziplindre Herangehensweise wird
nicht nur in der beruflichen Welt zunehmend gefragt sein, sondern auch in vielen anderen Le-
bensbereichen, da wir uns in einer immer stéarker vernetzten und globalisierten Welt bewegen.

Eine Bildung, die interdisziplinares Wissen und Denken fordert — z. B. durch die Kombination
unterschiedlicher Disziplinen, Facher, Fachbereiche bzw. Pro-
fessionen — bereitet die zukinftige Generation darauf vor, sich | Beispiel Programmieren ei-
flexibel an sich andernde Anforderungen anpassen und kom- | NesRoboters:
. . . o . Kombination der Disziplinen
plexe Probleme bewaltigen zu kénnen. Sie ermdéglicht es, Wis- | \athematik, Informatik,
sen und Fahigkeiten in verschiedenen Kontexten anzuwenden | Sprachen und Kunst
und neue Erkenntnisse zu gewinnen. Die Entwicklung dieser
Kompetenzen ist von entscheidender Bedeutung, um eine qualitativ hochwertige Bildung zu ge-
wahrleisten und die Herausforderungen der digitalen Welt und der Globalisierung erfolgreich zu
bewaltigen.

2.3.6.3 Fordern des globalen Lernens und Global Citizen Education - Internationale
Bildungsaustauscherfahrungen

Die multiplen globalen Herausforderungen und Machtungleichheiten mit ihren unterschiedlichen
Auswirkungen auf Menschen (z. B. die Klimakrise und Klimagerechtigkeit, Flucht und Migration)
spiegeln sich auch in Minchen und somit auch in den Bildungseinrichtungen wider. Chancen-
gleichheit und Gleichstellung kénnen nur realisiert werden, wenn auch diese Mechanismen in
den Blick genommen werden.

Daraus resultierende Ungleichheiten miissen be- und verhandelt werden, um den gesellschaft-
lichen Zusammenhalt zu starken. Globales Lernen und Global Citizen Education versteht sich
als padagogische Antwort auf Globalisierungsprozesse. Es unterstitzt insbesondere junge
Menschen dabei, angesichts der komplexen Herausforderungen in einer zunehmend globali-
sierten Welt, Orientierung fir das eigene Leben und eine Vision fur eine zukunftsfahige und
gerechtere Welt zu finden.

Passgenaue Bildungs- und Fortbildungsangebote des Fachdienstes Politische Bildung am PI-
ZKB, aber auch die Angebote und Mal3nahmen im Rahmen von Bildung fur nachhaltige Entwick-
lung, sowohl in Kindertageseinrichtungen als auch an Schulen, kénnen fir eine gelingende Um-
setzung unterstitzend wirken (s. hierzu die Angebote der Akteur*innenplattform BNE).

Um globales Lernen zu starken, wurde im Rahmen der BNE VISION 2030 beschlossen, aul3er-
schulische BNE-Akteur*innen und die Angebote der Beratungsstelle zum Globalen Lernen stér-
ker anhand der ,Akteur*innenplattform BNE" zu vernetzen (vgl. Malinahme s-M4.1.2 der BNE
VISION 2030).



https://www.pi-muenchen.de/bnevision2030/
https://akteursplattform-bne.de/fortbildungsangebote/
https://akteursplattform-bne.de/
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Zudem wurde mit dem Internationalen Pakt Uber wirtschaftliche, soziale und kulturelle Rechte
seitens der Bundesrepublik Deutschland anerkannt, dass Bildung auf die volle Entfaltung der
menschlichen Persdnlichkeit und des Bewusstseins ihrer Wirde gerichtet sein und die Achtung
vor den Menschenrechten und Grundfreiheiten starken muss.

Da die aktuellen gesellschaftlichen Herausforderungen transnationalen Charakters sind, und
verantwortungsbewusstes Handeln, das den Aufbau einer nachhaltigen Zukunft fordert, voraus-
setzt, dass junge Menschen in ihrem Handeln die soziale, kulturelle, 6konomische und 6kologi-
sche Nachhaltigkeit in ihrer globalen Dimension bertcksichtigen kénnen, missen sie unter an-
derem Fahigkeiten und Fertigkeiten ausbilden, tber nationale und ,kulturelle* Grenzen hinweg
erfolgreich zu kommunizieren und anderen Denkweisen mit Wertschatzung zu begegnen. Daflr
bendtigen sie diversitatsbewusste interkulturelle Kompetenz und eine reflektierte Internationali-
tat, die sie im Rahmen internationaler Aktivitdten und Austausche im personlichen Erleben und
Handeln, praktisch und emotional, erwerben kénnen, und die gleichzeitig in das eigene Umfeld
durch die Forderung vielfaltsbewusster Perspektiven und diskriminierungs- und rassismuskriti-
scher Haltungen zurickwirken.

Vor dem Hintergrund sowohl der besonderen Wirkung auf die Personlichkeitsentwicklung junger
Menschen als auch der gesellschaftlichen Folgen internationaler Bildungsaustauscherfah-
rungen und mit Blick auf den Abbau von Zugangsbarrieren und die Férderung von mehr Bil-
dungs- und Chancengerechtigkeit sollte jeder junge Mensch im Rahmen seiner Bildungslauf-
bahn an Minchner Bildungseinrichtungen die Moéglichkeit haben, an einem internationalen Bil-
dungsaustausch teilzunehmen.

Im Kontext Globalen Lernens und Global Citizen Education gilt es, weitere Fachexpertise auf-
zubauen, Fort- und Weiterbildungen fir das padagogische Fach- und Lehrpersonal zu etablie-
ren und das Angebot weiter auszubauen.

2.3.6.4 Strukturelle Verankerung von nachhaltiger Mobilitatsbildung

Nachhaltige Mobilitat ist ein weiteres wichtiges Thema in unserer modernen Gesellschaft, be-
sonders im Lebens- und Wirkungsraum Stadt. Nachhaltige Mobilitatsbildung greift das Thema
Mobilitat in seiner gesamten Komplexitat auf und unterstiitzt Menschen aller Altersstufen sicher,
selbststandig, gesund und umweltbewusst unterwegs sein zu kénnen. Auch Spezifika der Be-
hindertenmobilitét werden dabei berticksichtigt.

Verkehrserziehung ist ein Teilbereich nachhaltiger Mobilitatsbildung. Neben dem reinen Wissen
Uber sicheres Verhalten im Verkehr werden auch unter Bericksichtigung jeweils spezifischer
sozialer Bedingungen, Behinderung und motorische Fahigkeiten, insbesondere Fahrradfahren,
vermittelt und fur grundsétzliche Zusammenhange zwischen Mobilitatsverhalten, Verkehrssi-
cherheit, Gesundheit und Umwelt sensibilisiert. Gleichzeitig erhdht die Befahigung zu eigen-
standiger Mobilitat die Chance auf Integration und Teilhabe und das bereits im Kindesalter.

Ziel des Munchner Mobilitatsmanagements ist es, durch " o d S10

. — . . . Ein Themenfeld der BNE VISION
elpen Tobllltat-sblograﬂschel-n- Ansatz alle Minchner 2030 adressiort im Kontext Mobilitat
Burger*innen zielgruppenspezifisch, geschlechterbezo- | ¢ Nachhaltige Stadtentwicklung
gen und altersgerecht anzusprechen. Das Sprichwort | SDG Nummer 11 (Nachhaltige
JFriih Ubt sich“ ist in diesem Falle wortlich zu nehmen. f;a?h;e rL;”theme'”derll)l_U”d ShD?z)

L . . alshanmen zum Klimaschu

Denn Erfahrunggn, dle" in der“Klndhelt und Jugend ge— fiir die Aspekte Verkehr, Bodenpoli-
macht werden, sind pragend fur das ganze Leben. Eine | ik, Reisen und Quartiersentwick-
wichtige Zielgruppe sind dabei Kinder und Jugendliche — | lung (vgl. BNE VISION 2030).

Kinder bereits im frihkindlichen Alter ab 3 Jahren.
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Als Ubergreifende Bildungs- und Erziehungsaufgaben sind nachhaltige Mobilitétsbildung und
Verkehrserziehung strukturell bereits verankert. Die Umsetzung von Mobilitatsbildung und Ver-
kehrserziehung muss jedoch noch (weiter) gestarkt und die Themen missen als wichtige Bil-
dungsthemen von den Bildungsakteur*innen anerkannt werden. Das Bewusstsein fur die
Bedeutung der Mobilitatsbildung und Verkehrserziehung muss in den Bildungseinrichtungen ge-
scharft werden unter Bertcksichtigung der Behindertenmobilitét.

Das Mobilitatsreferat hat den Stadtratsauftrag inne, Mobilitatsbildungsprojekte fiir die fla-
chendeckende Umsetzung in Bildungseinrichtungen in Minchen zu konzipieren und (teil-
weise) gemeinsam in der Kooperation mit weiteren Anbietertinnen umzusetzen. Auch diese Mo-
bilitatsbildungsprojekte scharfen das Bewusstsein fir Mobilitatsbildung und starken die Umset-
zung.

Eng verzahnt mit nachhaltiger Mobilitatsbildung ist ein entsprechendes Mobilitdtskonzept, das
insbesondere Fahrradfahrer*innen, und in dieser Zielgruppe insbesondere Kindern und Jugend-
lichen, eine maximale Verkehrssicherheit ermdéglicht. Die konsequente (Weiter-)Entwicklung
und Umsetzung eines solchen Konzepts ist unabdingbar, wenn es darum geht, Mobilitat nach-
haltig zu gestalten.

2.3.6.5 Ermoglichung Erlebnispadagogischer Lernsettings und Ausbau von Freirau-
men fir das Spielen

Erlebnispadagogische Lernarrangements haben Personlichkeitsentwicklung als zentrales An-
liegen. Hierbei sind sowohl Bewegungs- als auch natur- und umweltpadagogische Aspekte in-
tegriert. Diese Lernsettings ermdéglichen es Kindern und Jugendlichen, in real existierenden,
herausfordernden Situationen eigene Lésungsmoglichkeiten zu entwickeln und zu erproben.
Entsprechend qualifiziertes padagogisches Personal begleitet diese Prozesse und ermdglicht
es im Rahmen einer Reflexionsphase die neu erworbenen Kompetenzen in Alltagssituationen
nutzbar zu machen.

Padagogisches Eerﬁsonal vylrd im Rahmen v.on Zusat'zquallflkatlonen Zusatzqualifikation
geschult, erlebnispadagogische Methoden in den Bildungsalitag zu | Eyjepnispadaqoqik
integrieren, um dadurch den Erwerb von Lebenskompetenzen zu un- | des PI-ZKB

terstiitzen und auf diesem Weg Resilienz zu starken.®

Zusatzlich sollen Freirdume fir Spielen geschaffen werden. Dabei soll es nicht (primar) um spie-
lerisches Lernen gehen, sondern es soll Zeit fir das Spielen selbst geschaffen werden. Kinder
und Jugendliche sollen dadurch die Mdglichkeit erhalten, selbstbestimmt ihren Neigungen und
ihren Interessen (spielerisch) nachgehen zu kénnen. Dies unterstitzt nicht nur die individu-
elle Entwicklung, sondern ermdglicht es den Kindern und Jugendlichen auch, ihre eigenen, in-
dividuellen Potenziale bestmdglich ausschdpfen zu kénnen. Neben dem Wohlbefinden des In-
dividuums wird auch das gesellschaftliche Miteinander gestarkt.

Bezogen auf den Schulkontext soll es in enger Kooperation mit den Tragern der Kinder- und
Jugendhilfeeinrichtungen und anderen relevanten Akteur*innen deshalb Zeitfenster geben, in
denen Kinder und Jugendliche selbstbestimmt spielen und ihren Interessen eigenstandig nach-
gehen kénnen. Fachkrafte sollen sie darin begleiten. Dabei ist zu berlcksichtigen, dass Spielen
nicht nur analog, sondern auch im digitalen Raum stattfindet.

19 Die WHO definierte zehn zentrale Kernkompetenzen (,core life-skills“), die es im Rahmen der Le-
benskompetenzforderung zu vermitteln gilt (WHO 1994, S. 2f.; vgl. Buhler & Heppekausen 2005, S. 16ff.).


https://www.pi-muenchen.de/zusatzqualifikation-erlebnispaedagogik/
https://www.pi-muenchen.de/zusatzqualifikation-erlebnispaedagogik/
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Im Rahmen des Ganztags bzw. der Kooperativen Ganztagsbildung und Nachmittagsbetreuung
sollten bewusst (Ruckzugs-)Raume und Ruckzugsmaoglichkeiten u. a. zum Spielen fur die Schi-
ler*sinnen entstehen. Die Kinder und Jugendlichen haben dadurch nicht nur die Mdglichkeit, ih-
rem Bedurfnis nach Ruhe und Rickzug nachzugehen. Es kbénnen dadurch auch Raume fir
Begegnungen geschaffen werden (z. B. verschiedene Motto-Raume: Experimentieren, Lesen,
IT/Technik; Jugendraum mit Kicker etc.). Auch sind entsprechende Angebote mit externen Ko-
operationspartner*innen im Rahmen des Ganztags auszubauen.

In allen genannten Bereichen wird nach den vom Stadtrat verabschiedeten und verbindlich ein-
zusetzenden Handlungs- und Planungsempfehlungen flr gendergerechte Spielraumgestaltung
vorgegangen.®

20 | andeshauptstadt Miinchen Baureferat (Gartenbau) (Hrsg.): Gendergerechte Spielraumgestaltung —
Spielangebote fir Madchen, Jungen, trans, nicht-binare und intergeschlechtliche junge Menschen. Hand-
lungs- und Planungsempfehlungen, 2. Aufl.,, 2022. (https://stadt.muenchen.de/dam/jcr:390f33f1-330f-
4135-ala9-aed77a160c07/230315-Gendergerechte-Spielraumgestaltung-web-1.pdf)


https://stadt.muenchen.de/dam/jcr:390f33f1-330f-4135-a1a9-aed77a160c07/230315-Gendergerechte-Spielraumgestaltung-web-1.pdf
https://stadt.muenchen.de/dam/jcr:390f33f1-330f-4135-a1a9-aed77a160c07/230315-Gendergerechte-Spielraumgestaltung-web-1.pdf
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3. Handlungsfeld: Bildungsorte

Einbettung in das Leitbild (Strategie) des Referats fiir Bildung und Sport (RBS)

Im Leitbild des RBS wird ,Bildungsgerechtigkeit und Chancengleichheit sowie die
Kund*innenzufriedenheit sind hergestellt* als Leitziel beschrieben.

Die strategischen Ziele im Handlungsfeld 3 bertcksichtigen alle strategischen Hand-
lungsfelder / Zielkategorien des RBS:

Qualitatsstandards weiterentwickeln

Gleichberechtigte Teilhabe in Bildung und Sport verwirklichen

Bedarfsgerechte Infrastruktur sichern

Kund*innenorientierung verwirklichen

Bedarfsgerechte Personalausstattung und wertschatzende Arbeitskultur sichern
Digitale Transformation

Bildungsschwerpunkt (Bildung fur nachhaltige Entwicklung) werden in der Praxis
gelebt

Fur die Einbettung des Handlungsfelds in die Strategischen Ziele der PERSPEKTIVE
MUNCHEN und in die Nachhaltigkeitsziele der UN (SDGs) siehe Abschnitt IV.,
Abbildung 6.

Die Minchner Bildungslandschaft ist eine Vernetzung von Bildungsorten und Lern- und Erfah-
rungsrdumen — ob vor Ort oder digital. Ein zentraler Baustein und kommunale Pflichtaufgabe
der Landeshauptstadt Minchen ist die Sicherstellung der Versorgung der 6ffentlichen Minchner
Schulen mit der notwendigen Infrastruktur. Bau und Erhalt der Schulgebaude stellt einen der
groften Posten bei den stadtischen Investitionen dar.

Die Betrachtung der Infrastruktur der Miinchner Bildungslandschaft erfolgt in diesem Hand-
lungsfeld ganzheitlich, weit Giber den Bau und den Unterhalt von Bildungseinrichtungen hinaus.
Der Lebensraum Schule, die aufRerschulische Bildung z. B. in Kindertageseinrichtungen (Kita),
Tagesheimen und in der Kooperativen Ganztagsbildung sowie die Offnung von Bildungseinrich-
tungen in den Sozialraum sollen zusammengedacht werden, und zwar analog wie auch digital.
Hierzu gehdren auch informelle Lernorte. In der Freizeit und vor allem in der nachberuflichen
Lebensphase erfolgt die Wissensvermittlung und Aneignung von Fahigkeiten der Menschen
sehr oft auRerhalb formaler Lernorte.

Nach der Definition von Kihnert und Ignatzi (2019) umfassen informelle Lernorte ,die Lebens-
welten von Menschen wie z. B. ihre Familien, ihren Alltag und ihren Freundeskreis®. In diesen
Lernkontexten geht es darum, ein Wissen und Kénnen zu erwerben, das fir das jeweilige Indi-
viduum in der jeweiligen Situation als relevant und/oder interessant erscheint und mdéglicher-
weise auch einen Gebrauchswert hat: ,Das Individuum entscheidet selbst Uber die eigenen
Lernformen und -wege, Uber Inhalte und Ziele [...]. Im informellen Bereich gibt es insbesondere
fur altere Menschen wertvolle Bildungsgelegenheiten z. B. im burgerschaftlichen Engagement,
in der Pflege von Angehdrigen, in der kommunalen oder kirchlichen Altenarbeit [...] aber auch
in nicht formalisierten Angeboten der Erwachsenenbildung [...]. All diese Lernaktivitdten und -
gelegenheiten fuhreni. d. R. zum Erwerb neuer und dem Ausbau vorhandener Kenntnisse und
Kompetenzen.” (Kihnert & Ignatzi, 2019, S. 186)
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Bildung ist ein grundlegendes Handlungsfeld der Stadtentwicklung. Die enge Vernetzung aller
Beteiligten, die frihzeitige Abstimmung insbesondere zwischen den entsprechenden stadti-
schen Fachreferaten und die Einbeziehung der Betroffenen, vor allem der Kinder und Jugendli-
chen, bildet das Fundament fur ein erfolgreiches Vorgehen. Die Landeshauptstadt Minchen
schopft die Gestaltungs- und Handlungsspielraume, die die gesetzlichen Rahmenbedingungen
ermdglichen, aus.

Verknupft wird die Stadtentwicklung auch mit dem Thema ,Bildung fiir nachhaltige Entwicklung®.
BNE hat zum Ziel, Gestaltungskompetenzen fir nachhaltiges Handeln zu férdern. BNE braucht
daher Erfahrungsrdume, die die Lernenden in ihrer Lebenswirklichkeit ansprechen sowie Lern-
formen und -formate, die eine reflektierte Auseinandersetzung mit der Komplexitat und Kontro-
versitdt der Themen des globalen Wandels zulassen. Letztendlich soll die Erschliel3ung der
Minchner Lernorte mit BNE einen Transfer von nachhaltigem Handlungswissen in die Lebens-
und Arbeitsumwelt der Menschen herstellen.

Die aufgefuhrten Ziele und MaRnahmen zur Bewaltigung der strategischen Herausforderungen
dieses Handlungsfelds gehen folgenden Fragen nach: Wie sollen Bildungsorte eingerichtet sein,
damit Menschen in unterschiedlichen Lebensphasen nach ihren individuellen Bedurfnissen ge-
foérdert werden kdnnen? Welche Bedarfe hat der Lebens- und Erfahrungsraum Kindertagesein-
richtung und Schule von morgen? Wie wirken Raume auf uns? Wie beeinflussen diese Struktu-
ren den Bildungsalltag? Und wie kénnen wir die Bildungslandschaft zukunftsorientiert mit Blick
auf Nachhaltigkeit und Digitalitat weiterentwickeln?

Im Folgenden werden das Leitziel, die strategischen Ziele sowie die jeweiligen MaRhahmen, die
zur Zielerreichung empfohlen werden, dargestellt. Voraussetzung fir die Umsetzung der Mal3-
nahmen ist, dass die entsprechenden Rahmenbedingungen, z. B. Personal und Sachmittel, vor-
handen sind.

3.1 Leitziel Handlungsfeld 3

Die Bildungsorte in Miinchen sind so gestaltet, dass sie allen offen stehen,
eine Teilhabe aller erméglichen und Bildung in allen Lebensphasen sicherstellen.

3.2 Ubersicht liber die strategischen Ziele und empfohle-
nen MaBnahmen zur Erreichung des Leitziels

. Bildungsorte in Miinchen sind fiir alle gedffnet, zielgruppenspezifische Bediirf-
nisse sind beriicksichtigt.

Zusammenfassung der empfohlenen MaRnahmen:

1. Ausbau der Bildungsinfrastruktur
— Bedarfs- und zeitgerechter Erhalt sowie Fortentwicklung des Bestands
— Sicherung einer wohnortnahen Versorgung
— Gewahrleistung der entsprechenden (technischen) Ausstattung an den Bildungsorten
— Schaffung ausreichender Beteiligungsmdglichkeiten

2. Starkung der Kooperationen zwischen Bildungsorten auf lokaler Ebene
— Aktive Forderung und Unterstiitzung von Kooperationen
— Aktive Vermeidung von Nutzungskonkurrenzen




V.

Handlungsfeld 3: Bildungsorte

3. Interdisziplindres Vorgehen wird Standard

— Ausschopfung gesetzlicher Gestaltungs- und Handlungsspielrdume mit interdisziplina-
rem Vorgehen
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Die durch die Landeshauptstadt Miinchen errichteten und geforderten
Bildungsbauten ermdglichen und unterstiitzen eine zukunftsgerichtete,

flexible, gesunde padagogische Arbeit.

Zusammenfassung der empfohlenen MaRnahmen:

1. Erméglichung flexibler padagogischer Arbeit
— Erstellung von Raumkonzepten
— Ganztagige bedarfsorientierte Ausrichtung des Bildungsangebotes

2. Schaffung von Méglichkeiten zur Individualisierung der Lern- und Entwicklungspro-
zesse

Berticksichtigung von Mehrfachnutzung und Vernetzung

Einbeziehung der Expertise der P&ddagog*innen und der jungen Nutzer*innen
Interdisziplinare Weiterentwicklung von Bildungsbauten

Berlicksichtigung digitaler Lernprozesse

3. Schaffung barrierefreier Zugdnge zu Bildungsorten auf allen Ebenen

Bildungseinrichtungen sind (inhaltlich & raumlich, analog & digital) in den
Sozialraum geoéffnet.

Zusammenfassung der empfohlenen MaRnahmen:

1. Bildungskonzepte werden neu und innovativ gedacht
— Entwicklung von Bildungsorten als Teil der Quartiers- und Stadtentwicklung

2. Bildungsorte 6ffnen sich ins Quartier
— Ausdifferenzierung, Mischung und Intensivierung von Nutzungsangeboten
— frihzeitige Einbindung aller maRgeblichen Akteur*innen und Beteiligten

— Etablierung eines zusatzlichen, qualifizierten Managements des Einrichtungs- bzw.
Schulbetriebs

— Mehrfachnutzung von Bildungsbauten
— Einbeziehung der Blurger*innen und die Zielgruppen bei der Erstellung von Nutzungs-
konzepten und der Gestaltung

— Leitprojektidee 04 ,Power to the kids! — Offnung von Bildungseinrichtungen in den
Sozialraum®

Bildungsorte in Miinchen tragen zur Nachhaltigkeit bei.

Zusammenfassung der empfohlenen MalRnahmen:

1. Verbesserung der Aufenthaltsqualitidt und des Stadtklimas

— Entwicklung von 6kologischen und sozial nachhaltigen Bildungsorten, die ganzheitlich
gedacht sind

2. Implementierung des Whole Institution Approach (WIA)
— Ausrichtung der Bildungsorte an den Grundsétzen der nachhaltigen Entwicklung
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3.3 Ausfilhrung der strategischen Ziele und empfohlenen
MaBnahmen

3.3.1 Bildungsorte in Miinchen sind fiir alle gedffnet, ziel-
gruppenspezifische Bediirfnisse sind beriicksichtigt.

Die Bildungsorte der Miinchner Bildungslandschaft sind bunt und vielfaltig wie die Stadtgesell-
schaft. Sie begleiten und unterstitzen das lebenslange Lernen fur alle Altersgruppen und alle
Lebensphasen: von der Kinderkrippe tber das allgemeinbildende und berufliche Schulwesen,
Universitaten und Hochschulen bis zu einem vielfaltigen Angebot in der Erwachsenenbildung.

Wichtig ist es deshalb, Bildungsorte so zu gestalten, dass Vielfaltigkeit und Geschlechterge-
rechtigkeit beriicksichtigt werden.

Um dieses strategische Ziel zu erreichen, werden folgende Malinahmen empfohlen:

Empfohlene MaBnahmen zur Zielerreichung

Durch Bildungsorte, an denen Einzigartigkeit geschétzt und Gemeinschaft gelebt wird, wird ein
zukunftsfahiges kommunales und 6ffentliches Bildungsangebot gesichert.

3.3.1.1 Ausbau der Bildungsinfrastruktur

Damit Bildungsorte in Minchen zielgruppenspezifisch allen offenstehen, braucht es einen (bar-
rierefreien) Ausbau der Bildungsinfrastruktur. Der Erhalt sowie die Fortentwicklung des Be-
stands erfolgen dabei bedarfs- und zeitgerecht. Dieser kommunalen Pflichtaufgabe wird so-
wohl inhaltlich in Form einer gestaltenden Sachaufwandstragerschaft durch die Landeshaupt-
stadt Minchen als auch finanziell aufgrund der Dimension an bereitgestellten finanziellen Mittel
im Milliardenbereich eine herausgehobene Bedeutung beigemessen.

Dabei liegt ein besonderes Augenmerk auf der wohnortnahen Versorgung sowie auf einer
adaguaten Bedarfsdeckung in den einzelnen Regionen, die eine Beriicksichtigung der sozialen
Lage im Quartier beinhalten. Sowohl die Einrichtung als auch die technische Ausstattung spie-
geln diesen Ansatz wider und stellen somit einen wesentlichen Baustein zur Bildungs- und Teil-
habegerechtigkeit dar.

Fur die Nutzer*innen der Bildungsorte, auch die kinftigen, bestehen ausreichend Mdglichkeiten
der Beteiligung. Entscheidungsspielrdume, Partizipationsmdoglichkeiten und Verfahrensschritte
werden transparent kommuniziert. Vorhandene Prozesse und Standards werden reflektiert und
ggf. weiterentwickelt.

3.3.1.2 Starkung der Kooperationen zwischen Bildungsorten auf lokaler Ebene

Kooperationen auf lokaler Ebene zwischen Bildungsorten formaler und non-formaler Bildung
(z. B. zwischen Schulen, Kindertageseinrichtungen, Familienzentren und -bildungsstétten des
Sozialreferats, Sportvereinen, Stadtteilbibliotheken, Jugendfreizeiteinrichtungen, ortlichem Ge-
werbe etc.) sind ausdrucklich erwiinscht und werden — unterstitzt durch Bildung im Quartier und
die Tatigkeit des Lokalen/ Mobilen Bildungsmanagements — aktiv gefordert.
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Nutzungskonkurrenzen werden unter geschlechter-, vielfalts- und teilhabegerechten Gesichts-
punkten analysiert und ihnen wird I6sungsorientiert entgegengewirkt, sodass Teilhabe ermog-
licht wird.

3.3.1.3 Interdisziplindres Vorgehen wird Standard

Gesetzliche Gestaltungs- und Handlungsspielraume werden zugunsten padagogischer Bedarfe
ausgeschopft. Ein interdisziplinares Vorgehen soll neuer Standard werden.

3.3.2 Die durch die Landeshauptstadt Miinchen errichteten
und geforderten Bildungsbauten ermdglichen und un-
terstiitzen eine zukunftsgerichtete, flexible, gesunde
padagogische Arbeit.

Bildungsorte werden nach dem Selbstverstandnis der Landeshauptstadt Minchen als Orte der
Teilhabe fur alle gestaltet.

Der Zugang zu Bildung wird auf allen Ebenen barrierefrei gestaltet: nicht nur raumlich gesehen,
sondern auch inhaltlich und in Bezug auf den Teilhabeaspekt. Hierfir missen Bildungsorte je-
weils auch gut erreichbar sein.

Die in stadtischen Raumen naturgemal vorhandene grof3e Heterogenitat erfordert in besonde-
rem Mal3e Méglichkeiten zur Individualisierung der Lern- und Entwicklungsprozesse.

Um dieses strategische Ziel zu erreichen, werden folgende Maf3nahmen empfohlen:

Empfohlene Mallhahmen zur Zielerreichung

3.3.2.1 Ermdglichung flexibler padagogischer Arbeit

Die durch die Landeshauptstadt Minchen errichteten und geférderten Bildungsbauten ermaogli-
chen und unterstttzen durch ihre barrierefreie Gestaltung der Raumkonzepte und ihre Ausstat-
tung flexible padagogische Arbeit. Die Raumkonzepte sind so gestaltet, dass Kinder, Jugend-
liche und Erwachsene sowie die padagogischen Fachkréfte ihre Raume (in Anlehnung an das
.Munchner Lernhaus") so erfahren, dass neben einer Unterstitzung ihres personlichen Sicher-
heits- und Wohlempfindens auch folgende Eigenschaften vorliegen: maximale Flexibilitat und
Multifunktionalitat, Aneignungsqualitat, Ubersichtlichkeit, Ruhe und Klarheit vermittelnd, Ein-
fachheit in der Bespielbarkeit, leichte Benutzbarkeit, Unterstltzung der Nutzer*innen und deren
sozialen Gefliges, Ruckzugsorte, Raumbildung, ggf. Raummanagement. Multifunktionalitét
kann beispielsweise, je nach Ausformung, Uberfordernd sein, Shared Spaces Stress verursa-
chen. Raumkonzepte mussen deshalb regelmafig evaluiert und bestandig angepasst werden.

Die Landeshauptstadt Miinchen unterstitzt die ganztagige Bildung und richtet in den eigenen
Einrichtungen die Bildung ganztagig aus.
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3.3.2.2 Schaffung von Méglichkeiten zur Individualisierung der Lern- und Entwick-
lungsprozesse

Die in stadtischen R&umen naturgemafld vorhandene Beispiele im Bereich BNE:

grof3e Heterogenitat erfordert in besonderem Mal3e M8g- | _  Einrichtung eines (oder mehrerer)
lichkeiten zur Individualisierung der Lern- und Ent- Weltacker

wicklungsprozesse. Die Gestaltung und Orientierung | — das Anbringen handiungsorientierter

" . . . . Schautafeln zu Artenvielfalt und Bio-
der Flachen von Bildungsstandorten richtet sich dabei diversitat in stadtischen Parks

auch nach Aspekten der Mehrfachnutzung und Vernet- | - motivierende Informationen an den
zung (Beispiel: Campus Luitpoldpark). In der Projektent- Wertstoffinseln zum Thema Kreis-
laufwirtschaft

wicklung wird u. a. auf die Expertise der Padagog*innen
zuriickgegriffen. Die interdisziplindre Weiterentwicklung | (Siehe hierzu auch das Handlungspro-
Bild baut ird trieb Digitale L gramm Lokale Vernetzung der BNE
von Bildungsbauten wird vorangetrieben. Digitale Lern- | ;5,0 2030).

prozesse werden immer mitgedacht.

3.3.2.3 Schaffung barrierefreier Zugéange zu Bildungsorten auf allen Ebenen

Daruber hinaus mussen Bildungsorte auf allen Ebenen barrierefreie, 6ffentlich zugéangliche
Lernorte sein, die so gestaltet sind, dass eine Teilhabe aller ermdglicht wird. Es gilt, die Bur-
ger*innen auf niedrigschwellige Art und Weise in ihnrem Alltag zu erreichen.

3.3.3 Bildungseinrichtungen sind (inhaltlich & raumlich,
analog & digital) in den Sozialraum geéffnet.

Kooperationen und lebendige Verantwortungsgemeinschaften sind auf allen Ebenen und in
allen Bildungsbereichen (vom formalen tber den non-formalen bis zum informellen Bereich)
etabliert und eine friihzeitige Vernetzung und Einbeziehung aller Beteiligten ist gewahrleistet.

Eine integrierte Entwicklung von Bildungsorten als Teil von Quartiers- und Stadtentwicklung
ist Standard. Dies beinhaltet auch eine interdisziplinare Weiterentwicklung von Bildungsbauten.

Um dieses strategische Ziel zu erreichen, werden folgende MalRnahmen empfohlen:

Empfohlene MaBnahmen zur Zielerreichung

3.3.3.1 Bildungskonzepte werden neu und innovativ gedacht

Die integrierte Entwicklung von Bildungsorten als Teil von Quartiers- und Stadtentwicklung
ist angesichts wachsender gesellschaftlicher Herausforderungen und sich gleichzeitig verknap-
pender (Flachen-)Ressourcen eine Aufgabe, die zunehmend an Bedeutung gewinnt.



3.3.3.2 Bildungsorte 6ffnen sich ins Quartier

Die Offnung von Bildungsorten ins Quartier bietet
durch die Ausdifferenzierung, Mischung und Intensivie-
rung (Qualitats- und Effizienzsteigerung) von Nutzungs-
angeboten groRe Chancen fir alle Beteiligten. Eine friih-
zeitige Einbindung aller maf3geblichen Akteur*innen und
Beteiligten, insbesondere fiir die Analyse der funktiona-
len Bedarfe, Ablaufe, Zielkongruenzen und -konflikte
etc., ist fur die Entwicklung und erfolgreiche Umsetzung
integrierter Ansatze ebenso unabdingbar wie ein zusatz-
liches, qualifiziertes Management des Einrichtungs-
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Die Kooperative Ganztagsbildung an
Grundschulen Ubernimmt bereits als
eine groRe Akteurin des Lebensum-
feldes der Kinder eine wichtige
Schlusselfunktion im  Sozialraum.
Durch die Kooperative Ganztagsbil-
dung findet eine Offnung eines jewei-
ligen Standorts in den Sozialraum
statt, wodurch die Kinder eine anre-
gende und padagogisch wertvolle Bil-
dung, Erziehung und Betreuung er-
fahren (vgl. Padagogische Rahmen-

konzeption fir eine Kooperative
Ganztagsbildung in Minchen, 2022,
S. 11, S. 20).

bzw. Schulbetriebs. Die Sicherheit der Kinder und Ju-
gendlichen muss dabei durchgangig mitbedacht und be-
ricksichtigt werden.

Typische Handlungsfelder fiir die erfolgreiche Vernetzung von Bildungseinrichtungen mit dem
Quatrtier sind u. a. Verpflegung/Essen/Gemeinschaft, Mediale Bildung/Bibliotheken, Kultur/Ver-
anstaltung, Experimentieren/Forschen, Spiel, Sport und Bewegung sowie weitere gesellschaft-
liche und soziale Handlungsfelder.

Der ebenso innovative wie flexibel auszugestaltende
Handlungsrahmen fur Bildungsbauten im Quartier wird
deren Ausgestaltung und Funktionen deutlich préagen.
Schulen und andere Bildungsorte sind die neuen Anker
eines Quartiers. Hier konnen sich auch auRerhalb der
schulischen bzw. Betreuungszeiten Gruppen, Initiativen
und Vereine treffen und neben den Angeboten fiir die Bildungseinrichtung auch Angebote fir
die Bewohner*innen des Quartiers unterbreitet werden.

Im Rahmen von BNE wird derzeit das
Modellprojekt ,Zukunft gestalten im
Quartier” zur Vernetzung und Sicht-
barkeit von BNE in zwei Stadtteilen
durchgefihrt (vgl. BNE VISION 2030,
Lokale Vernetzung LV-M1.1.1).

Im Rahmen der Leitprojektidee 04 ,Power to the
kids! — Offnung von Bildungseinrichtungen in den
Sozialraum* soll dies ebenfalls fokussiert und ver-
tieft werden.

Leitprojektidee 04
~Power to the kids!* — Offnung von Bil-
dungseinrichtungen in den Sozialraum

Zudem bringen passende architektonische Gestaltung und flexible Schlie3systeme und Raum-
lichkeiten, die eine Mehrfachnutzung zulassen, fiir das Quartier einen grol3en Mehrwert. Fir
ein gutes Gelingen der Mehrfachnutzungen sollte fur die Betriebsphase ein Management ein-
gerichtet werden. Gleichzeitig sollte auch die direkte Umgebung eines Lernortes, besonders in
Neubaugebieten dieser Mehrfachnutzung entsprechend gestaltet sein und Mdglichkeitsraume
bieten (z. B. Backer oder Gastronomie in der Nahe, Platz zum Verweilen im &ffentlichen Be-
reich).

In einer so dicht besiedelten Grof3stadt wie Miinchen stellen z. B. Schulgelande inkl. ihrer Fl&-
chen fur Pause, Bewegung und Sport wertvolle Flachenressourcen dar, deren Nutzung fiir Be-
wegung, Spiel, Erholung und informelle Bildung auch auRerschulisch mdglich sein sollte. Be-
achtet werden muss dabei allerdings, dass Bildungsbauten keine Barrierewirkung entfalten. Bil-
dungsbauten sollten durchwegbar sein, damit Umwege z. B. fur Ful3ganger*innen vermieden
werden. Bei der Zukunftsfahigkeit der Planungen von Bildungsbauten wie z. B. von Schulen ist
dies von besonderer Bedeutung; der Handlungsrahmen bedarf der konsensualen Entwicklung
aller tangierter stadtischer Dienststellen unter Berlcksichtigung der Chancen, aber auch der
notwendigen Grenzen.
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Die nachhaltige Verankerung von offenen Bildungsorten im Quartier ist von herausgehobener
Bedeutung. Dazu werden Birger*innen und die Zielgruppen zu Nutzungskonzepten und Gestal-
tung beteiligt.

3.3.4 Bildungsorte in Miinchen tragen zur Nachhaltigkeit bei

Bildungsorte in Miinchen leisten einen Beitrag zur Klimaanpassung, langfristig zur Erreichung
der Klimaneutralitat sowie zur Verbesserung des Stadtklimas und der Aufenthaltsqualitat in
der Stadt.

Der 6kologische Ful3abdruck von Bildungsgebauden durch die Entwicklung von nutzungsge-
rechten Funktionen (z. B. multifunktionale und platzsparende Bildungsorte) aller potenziellen
Nutzungsgruppen im Quartier wird deutlich reduziert.

Um dieses strategische Ziel zu erreichen, werden folgende Ma3nahmen empfohlen:

Empfohlene MaBnahmen zur Zielerreichung

3.3.4.1 Verbesserung der Aufenthaltsqualitit und des Stadtklimas

Ganzheitlich gedachte, 6kologisch und sozial nachhaltig entwickelte Standorte leisten einen we-
sentlichen Beitrag zur Verbesserung der Aufenthaltsqualitét und des Stadtklimas und tragen
damit auch zu einer Verbesserung des Weltklimas bei.

Bildungsorte sind als Erfahrungsrdume im Sinne der Bildung fir nachhaltige Entwicklung
(BNE) konkret erfahrbare Vorbilder und Vorreiter. Sie tragen mit ihren Ma3nahmen zum Klima-
schutz, zur Klimaanpassung und langfristig zur Erreichung der Klimaneutralitat bei. Als zentrale
Orte der Sozialisation kommt ihnen in der nachhaltigen Transformation der Stadtgesellschaft
eine Schlisselrolle zu.

Eine nachhaltige Gestaltung berucksichtigt u. a. folgende Maflinahmen bzw. Vorgehensweisen:

e Stapelung und Fléachenersparnis

e Mikroklimatisch angenehme Aufenthaltsbereiche im Freien (unterschiedliche Klimatope)

o Biodiversitatsdacher, Fassadenbegrinung und Photovoltaik

e Hitzeresilienz: Berlcksichtigung von Hitzeschutz und entsprechenden Malinahmen
beim Bau neuer Bildungsorte; ausreichender Baumbestand

e Entsiegelung von Schulhéfen, naturnahe Pausenhofgestaltung und Schaffung guter
Baumstandorte mit ausreichend Wurzelraum

¢ Schaffen multifunktionaler und platzsparender Bewegungswelten

e Mehrfachnutzung und Offnung ins Quartier fur auRerschulische Nutzung

e Verhinderung von Zusatzbelastung in Neubauten und Sanierungen fir unterschiedliche
soziale Zielgruppen (z. B. Hitze, Erreichbarkeit, Sicherheit, Nutzbarkeit, Hygiene)
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3.3.4.2 Implementierung des Whole Institution Approach (WIA)

Im Sinne eines Whole Institution Approach (WIA) sollten Bildungsorte an den Grundsétzen
der nachhaltigen Entwicklung ausgerichtet sein, damit Lerninhalte und P&dagogik durch die
Art und Weise, wie Einrichtungen ausgestattet sind, wie sie verwaltet und wie Entscheidungen
getroffen werden, gestarkt werden. Dieser ganzheitliche institutionelle Ansatz erfordert Lernum-
gebungen, in denen authentisches Nachhaltigkeitslernen mit Transfer in die eigene Lebens- und
Arbeitsumwelt ermoglicht wird.

Wenn ein Lernort, beispielsweise eine Schule oder ein Verein, einem WIA verfolgt, ist BNE nicht
nur ein Querschnittsthema im Unterricht — auch die Lernprozesse und Methoden werden auf
BNE ausgerichtet. Der Lernort orientiert die Bewirtschaftung der eigenen Institution an Prinzi-
pien der Nachhaltigkeit, indem beispielsweise Lernende, Lehrende und Verwaltungsmitarbei-
tende bewusst mit Energie und Ressourcen umgehen, einen Schulgarten pflegen oder fir die
Verpflegung regionale und fair erzeugte Bio-Produkte bevorzugen. Auch Weiterbildungsmal3-
nahmen fur alle Beschéftigten gehéren dazu und das Einbinden aller in Entscheidungs prozesse.
Lernorte kooperieren darliber hinaus mit anderen Akteur*innen wie z. B. der kommunalen Ver-
waltung oder Vereinen.
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4. Handlungsfeld: Digitales Lernen und Lehren -
Digitalisierung, Medienbildung und
Medienkompetenzen

Einbettung in das Leitbild (Strategie) des Referats fiir Bildung und Sport (RBS)

Im Leitbild des RBS wird ,Bildungsgerechtigkeit und Chancengleichheit sowie die
Kund*innenzufriedenheit sind hergestellt“ als Leitziel beschrieben.

Die strategischen Ziele im Handlungsfeld 4 bertcksichtigen folgende strategischen Hand-
lungsfelder / Zielkategorien des RBS:

Qualitatsstandards weiterentwickeln

Gleichberechtigte Teilhabe in Bildung und Sport verwirklichen

Bedarfsgerechte Infrastruktur sichern

Kund*innenarientierung verwirklichen

Bedarfsgerechte Personalausstattung und wertschatzende Arbeitskultur sichern
Digitale Transformation

Fur die Einbettung des Handlungsfelds in die Strategischen Ziele der PERSPEKTIVE
MUNCHEN und in die Nachhaltigkeitsziele der UN (SDGs) siehe Abschnitt IV.,
Abbildung 6.

Digitalisierung und Digitalitdt und die hieraus erwachsenden stetigen weiteren Entwicklungen
sind aus dem Alltag und auch der Bildung nicht mehr wegzudenken. Welche (strategischen)
Herausforderungen gehen damit einher? Wie verandert sich dadurch der Bildungsauftrag und -
alltag? Welches Wissen, welche Kompetenzen und welche Werkzeuge werden benétigt, um
diesen stetigen Entwicklungsprozess gut begleiten und nutzen zu kénnen?

Die Kultur der Digitalitat berihrt nahezu alle Bereiche der Minchner Bildungslandschaft und
sollte deshalb wie die Teilhabe aller konsequent als Querschnittsaufgabe mitgedacht werden —
sowohl als Chance als auch als Herausforderung. Die aufgefuhrten Ziele und Mal3nahmen zur
Bewaltigung der strategischen Herausforderungen gehen deshalb den folgenden Fragen nach:
Wie kénnen Potenziale, die digitale Technologien beinhalten, genutzt werden, um mehr Bil-
dungsgerechtigkeit zu schaffen und die individuellen Féahigkeiten und Begabungen von Kindern,
Jugendlichen und Erwachsenen bis ins hohe Alter bestmdglich zu férdern? Wie sieht nachhal-
tige digitale Bildung aus? Wie werden die Lernenden bestmdoglich fur die aktuellen Herausfor-
derungen gewappnet und auf zukinftige Herausforderungen vorbereitet? Digitale Teilhabe
muss allen Miunchner*innen ermdéglicht werden, auch auf3erhalb von Bildungseinrichtungen.
Hierfur braucht es entsprechende Kompetenzen, die erworben werden missen. Demnach ms-
sen altersgerechte Angebote geschaffen werden, um das Ziel, méglichst allen eine digitale Teil-
habe und digitale Souveranitat zu ermdéglichen, zu erreichen. Damit wird sich an Minchens
Prinzipien der Digitalisierung orientiert (Informationssicherheit und Datenschutz, Offenheit und
Transparenz, Standards, Nachhaltigkeit, Gleichstellung, Inklusion, Diskriminierungs- und Barri-
erefreiheit, Kund*innenorientierung und digitale Souveranitat).

Im Folgenden werden das Leitziel, die strategischen Ziele sowie die jeweiligen MaRhahmen, die
zur Zielerreichung empfohlen werden, dargestellt. Voraussetzung fur die Umsetzung der Mal3-
nahmen ist, dass die entsprechenden Rahmenbedingungen, z. B. ausreichend Personal und
Sachmittel, vorhanden sind.
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4.1 Leitziel Handlungsfeld 4

Die digitale Transformation in Bildung und Verwaltung ist durch die Nutzung
digitaler Potenziale unterstiitzt.

4.2 Ubersicht tiber die strategischen Ziele und empfohlenen
MaRBnahmen zur Erreichung des Leitziels

. AltersgemaRe Medienkompetenz und digitale Souveranitit sind weiter-
entwickelt.

Zusammenfassung der empfohlenen MalRnahmen:

1. Weiterentwicklung und Ausbau vorhandener bzw. Entwicklung neuer Férderinstrumente
zur Sicherstellung der digitalen Teilhabe aller Minchner*innen als referatstibergreifende
Aufgabe

Il. Auf der Organisationsentwicklungsebene wird eine Kultur der Digitalitat
gelebt.

Zusammenfassung der empfohlenen MalRnahmen:

1. Etablierung und Férderung von partizipativen Beteiligungsformaten

2. Entwicklung eines ,,Miinchner Digitalkompass*“ zur Unterstiitzung der Bildungseinrich-
tungen bei der digitalen Transformation
Leitprojektidee 05 Einrichtungsprofil ,Digitale Bildungseinrichtung +*

3. Aufbau eines Wissensmanagements, eines Qualititsmanagements sowie eines ent-
sprechenden Monitorings

lll. ZeitgemdRe und bedarfsorientierte IT-Ausstattung ist in den Bildungsein-
richtungen vorhanden.

Zusammenfassung der empfohlenen MalRnahmen:

1. Umsetzung einer modularen Ausrichtung — sowohl in der IT-Ausstattung als auch in der
IT-Infrastruktur (Hard- und Software)

2. Ausreichende Ausstattung mit Hard- und Software sowie IT-Infrastruktur

3. Passgenaue IT-Services und passgenauer IT-Support vor Ort

4. Erweiterung digitaler Verwaltungsleistungen

IV. Digitale Werkzeuge fiir innovatives Lehren und Lernen werden genutzt.

Zusammenfassung der empfohlenen MaRnahmen:

1. Intensivierung der Nutzung und Weiterentwicklung bestehender Plattformen fiir Lehr-/
Lerninhalte




Handlungsfeld 4: Digitalisierung 76

2. Verzahnung von analogem und digitalem Lermnen, u. a. zur Férderung von Individualisie-
rung, Differenzierung und Inklusion

3. Etablierung des Campus 42 als innovativen Ort der analogen und digitalen Begegnung

4. Nutzung von kiinstlicher Intelligenz (u. a. adaptive Lernsysteme) an Minchner Bil-
dungseinrichtungen

5. Intensivierung von Kooperationen mit Universitaten/der Forschung

V. Alle Beschiftigten sind qualifiziert.

Zusammenfassung der empfohlenen MalRnahmen:

1. Initiierung einer Fort- und Weiterbildungsoffensive

2. Fachliche Begleitung der Praxis

4.3 Ausfiihrung der strategischen Ziele und empfohlenen
MaRnahmen

4.3.1 AltersgemalRe Medienkompetenz und digitale Souvera-
nitat sind weiterentwickelt.

Kinder, Jugendliche und (junge) Erwachsene in Miinchner Bildungseinrichtungen sind
geschlechtertbergreifend medienkompetent und medienmiindig, um den Anforderungen ei-
ner zunehmend digitalisierten und vom schnellen Wandel gepréagten Welt, sei es in der Aus- und
Weiterbildung oder im Studium, gerecht zu werden (Zukunftsfahigkeit). Diese digitale Souve-
ranitat im umfassenden Sinne ist in der frihkindlichen Bildung, der Schule, der Aus- und Wei-
terbildung bis ins hohe Alter und in der Hochschule weiterentwickelt.

Um dieses strategische Ziel zu erreichen, werden folgende MaRnahmen empfohlen:

Empfohlene MaBnahmen zur Zielerreichung

4.3.1.1 Weiterentwicklung und Ausbau vorhandener bzw. Entwicklung neuer Férderin-
strumente zur Sicherstellung der digitalen Teilhabe aller Miinchner*innen als
referatsiibergreifende Aufgabe

Bildungseinrichtungen in Minchen vermitteln geschlechtersensibel und altersentsprechend ei-
nen Umgang mit digitalen Medien als referatstiibergreifende Aufgabe. Gemeinsames Ziel ist die
Forderung der Medienkompetenz?* und Medienmiindigkeit aller Miinchner*innen. Vorausset-
zung dazu ist der niedrigschwellige Zugang zu digitalen Angeboten, was sich bereits aus dem
Leitziel ,Herstellung von mehr Bildungsgerechtigkeit und Chancengleichheit” ableiten lasst.
Demzufolge sind Zugangsbarrieren zu digitalen Angeboten, die auch den privaten Bereich

21 Medienkompetenz ist mehr als Bedienkompetenz. Das Ziel muss sein, [Lerende] darin zu starken,
sich reflektiert und selbstbestimmt durch die analoge und digitale Gesellschaft zu bewegen (Digitale Miin-
digkeit). [Lernende] missen dabei unterstiitzt werden, eigenstandig zu handeln und verantwortungsbe-
wusst zu entscheiden.” (Quelle: https://digitalcourage.de/kinder-und-jugendliche/leitlinien-digitale-bil-

dung)



https://digitalcourage.de/kinder-und-jugendliche/leitlinien-digitale-bildung
https://digitalcourage.de/kinder-und-jugendliche/leitlinien-digitale-bildung
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einschlieRen, abzubauen. Konkret heil3t dies, dass darlber nachgedacht werden muss, inwie-
weit vorhandene offentliche Zugange z. B. Uber die BildungsLokale, Freizeitstatten, Stadtteilbib-
liotheken sowie Stadtteil- und Kulturzentren auszuweiten sind bzw. neue Formate entwickelt und
erprobt werden mussen, um dem zum Teil noch vorhandenen digitalen Analphabetismus, am
besten wohnortnah, entgegenzuwirken. Eine digitale Ausstattung fiir zuhause oder eine Auswei-
tung oder Weiterentwicklung des ,Digital-Cafés”, ein wertvolles Angebot des Jobcenters, kénnen
dabei unterstiitzen, das Ziel ,altersgeméie Medienkompetenz und digitale Souveranitat ist wei-
terentwickelt” zu erreichen.

Inklusion und inklusive Bildung im Rahmen von digitalen Angeboten und Zugéngen sind als
weitgefasstes Thema zu bearbeiten (Barrierefreiheit: z. B. Vorlesen, Gebardensprache, leicht
verstandliche Sprache auf B1-Niveau). Hierfur sind Beteiligungsformate unter Mitwirkung weite-
rer Fachstellen und Einrichtungen zu etablieren.

Zudem sind altersgerechte Formate erforderlich, in denen Lernwillige Kompetenzen im Um-
gang mit Medienbildung und neuen Tools (z. B. KI) erlernen kénnen (niedrigschwellig, praxisori-
entiert, lebensnah, zugangsgerecht und evtl. mit gleichaltrigen Tutor*innen). Es braucht digitale
Instrumente mit niedrigschwelligem Zugang entlang aller Lebensphasen (lebenslanges Lernen),
um die Bildungspotenziale bestmdglich zu heben.

4.3.2 Auf der Organisationsentwicklungsebene wird eine
Kultur der Digitalitat gelebt.

Alle Beteiligten im Bildungsbetrieb und der dazugehdérigen Verwaltungen sind offen fur die
Chancen und Méglichkeiten der digitalen Technologien. Sie &ffnen sich fiir einen Wandel
ihrer Denk- und Arbeitsweisen als Ausdruck einer gelebten Kultur der Digitalitét.

Die Verzahnung von Padagogik, Inklusion und Digitalisierung in einer gelebten inklusiven
und geschlechtergleichstellenden Bildung ist gelungen.

Modernen Technologien — auch solchen, die wir heute noch kaum bzw. nicht absehen kdnnen
— wird im Rahmen der Lern- und Lehrtatigkeit sowie der Einrichtungsverwaltung und -organisa-
tion offen begegnet und der Einsatz kritisch reflektiert.

Die Munchner Bildungseinrichtungen und die dazugehdrigen Verwaltungen verfligen tber ein
Okologisch und sozial nachhaltiges sowie bedarfsorientiertes Wissensmanagement.

Um dieses strategische Ziel zu erreichen, werden folgende MaRnahmen empfohlen:

Empfohlene MaBnahmen zur Zielerreichung

4.3.2.1 Die Etablierung und Férderung von partizipativen Beteiligungsformaten

Fur die Etablierung und Forderung von partizipativen Beteiligungsformaten — von der Strategie-
entwicklung bis zur Umsetzung — braucht es zunéchst ein Konzept fir Kommunikations- und
geschlechter- und weitere zielgruppendifferenzierte Beteiligungsformate (wie z. B. Umfragen,
Feedback- und Expertenrunden, Digital-Tage, Barcamps). Die Fachstelle fiir Offentlichkeitsbe-
teiligung und Partizipation im Direktorium berat stadtische Fachabteilungen und Bezirks-aus-
schiisse zum Thema Beteiligung und Beteiligungsformate. Notwendig ist dabei die Verzahnung
der medienpédagogischen Digitalisierungsstrategie und ihre Weiterentwicklung mit der Digitali-
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sierungsstrategie der LHM. Insgesamt sind mehr zeitliche Ressourcen sowie eine klare Struktur
fur Digitalisierungsprozesse erforderlich. Die Schilermitverantwortungen (SMVen) in Minchen
sollten mit Fokus auf Mitbestimmungs- und Beteiligungsmaéglichkeiten einbezogen werden.

4.3.2.2 Entwicklung eines ,,Miinchner Digitalkompass“ zur Unterstiitzung der Bil-
dungseinrichtungen bei der digitalen Transformation

Zur Unterstitzung einer Kultur der Digitalitat ist ein passgenaues Instrument / eine Handreichung
zur Unterstiitzung der Bildungseinrichtungen bei der digitalen Transformation nétig. Dieses In-
strument, einen Miinchner Digitalkompass, das die notwendi-
gen Organisationsentwicklungsprozesse gut und transparent
abbildet, und der Begleitung und Unterstitzung des digitalen
Wandels an Bildungseinrichtungen dient, gilt es im Rahmen der
Leitprojektidee 05 ,Einrichtungsprofil Digitale Bildungseinrichtungen +* zu entwickeln oder auf
die Munchner Bedurfnisse hin anzupassen.

Leitprojektidee 05
Einrichtungsprofil ,Digitale
Bildungseinrichtungen +*

Zur Abbildung komplexer Sachverhalte eignen sich Matrix-Formate. In einer Matrix lassen sich
auf Ubersichtlicher Weise verschiedene Kriterien, die im Rahmen der digitalen Transformation
in den Blick zu nehmen sind, sowie unterschiedliche Ebenen/Umsetzungsgrade gut darstellen.
Eine solche Matrix wirde die Funktion eines ,Munchner Digitalkompasses* erfillen. Damit sind
die Bildungseinrichtungen in der Lage, den eigenen Fortschritt im Digitalisierungsprozess an-
hand der Verortung im Kompass genauer betrachten und verfolgen zu kénnen. Mit dieser Stand-
ortbestimmung konnten Ziele und noch zu erreichende Qualitatsstufen leichter geplant und
verfolgt werden. Dariber hinaus konnte dieser Kompass die Landeshauptstadt Minchen als
Tragerin von Bildungseinrichtungen darin unterstiitzen, zu identifizieren, inwieweit und wo Or-
ganisationsentwicklungsprozesse angestof3en werden mussen oder Infrastruktur sowie medien-
padagogische MalRnahmen und Hilfestellungen benétigt werden.

Gleichzeitig lassen sich so auch Liicken schneller finden und schlie3en. Damit wirde man auch
Uber ein Steuerungsinstrument verfiigen, flir das noch entsprechende Steuerungsparameter
zu erstellen waren. Es kdnnten verschiedene Ebenen/Qualitatsstufen fir die Standortbestim-
mung zur Beantwortung der Frage: ,Auf welchem Level in der jeweiligen Kategorie befindet sich
die Munchner Bildungseinrichtung?* definiert werden, z. B. von Level 1: ,Start — am Beginn der
digitalen Transformation pro Kriterium/ der Einfiihrung des Minchner Digitalkompass* bis Level
X: ,Die digitale Transformation ist umfassend umgesetzt und wird aktiv betrieben*.

Mdgliche Kriterien fiir den Miinchner Digitalkompass (beispielhaft — da diese erst im Rah-
men der Umsetzung der Leitprojektidee 05 zu erarbeiten und festzulegen sind; ggf. KGSt-Ver-
gleichsring®):

1) Dateniibersicht auf Basis gangiger Grund- und Kennzahlen (z. B. Einrichtungsart,
GroRRe, Human Resources, IT-Infrastruktur und IT-Ausstattung etc.);

2) Nutzungsverhalten der Padagog*innen und der Lernenden (von der Nutzung bis hin
zum Einsatz als digitales Diagnoseinstrument, Einsatz von passgenauen Lern- und Lehr-
materialien fur die Lernenden, Risikoerkennung);

3) Referatsspezifischer Datenethikkodex, angelehnt an den stadtischen Datenethik-
kodex;

4) Innovationen in der Bildungs-IT und der digitalen Didaktik sind in die Praxis transferiert;
Leitfaden fur eine digitale Padagogik im Lernhauskonzept;

22 KGSt = Kommunale Gemeinschaftsstelle fir Verwaltungsmanagement (KGSt), https://www.kgst.de/
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5) Vorhandene / zertifizierte Medienkompetenzen (sowohl bei Padagog*innen als auch
bei Lernenden) und ihre kontinuierliche Weiterentwicklung (inkl. Praventionsmal3nah-
men, wie u. a. digitale Gewalt, reflektierte und medienkritische Mediennutzung, Fake-
News und Deep-Fakes, Kl-gestiitzte Fakes);

6) Fort- und Weiterbildungskultur der Bildungseinrichtungen (u. a. Coaching fur Leitun-
gen, padagogisches Personal, Forderung des Aufbaus eines erweiterten ,Digitalteams”
(Leitung, Anwenderbetreuer* innen (AWBSs), Medienpadagog*innen) an Minchner Bil-
dungseinrichtungen;

7) Etablierte Netzwerke, Kooperationen und Austauschformate, um einrichtungstber-
greifend voneinander lernen zu kénnen — Stichwort Community of Practice — und Koope-
rationen mit den Familien zu starken sowie fur Wertigkeit von digitalen Kompetenzen im
familiaren Umfeld einzutreten;

8) Etc. (weitere Kategorien)

4.3.2.3 Ausbau eines Wissensmanagements, eines Qualitaitsmanagements sowie ei-
nes entsprechenden Monitorings

Mit dem Ausbau des digitalen Wissensmanagements und der Vernetzungsplattform (bspw. Bay-
ernCloud Schule) kdnnen die Bildungseinrichtungen miteinander in Kontakt treten, voneinander
lernen, Materialien austauschen und sich weiterentwickeln. Eine solche sollte auch die Kommu-
nikation zwischen den Bildungseinrichtungen und der Tréagerin verbessern und zu einer starke-
ren Partizipation der Nutzer*innen beitragen, etwa indem Umfragen niedrigschwellig durchge-
fuhrt werden. Ein Konzept fur die optimierte Kommunikation und bessere Vernetzung mit ver-
schiedenen Partnernetzwerken sowie fir die Arbeit in sozialen Medien unter Einbezug von Bil-
dungsakteur*innen und weiteren Kooperationspartner*innen ist zu erstellen.

4.3.3 ZeitgemaBe und bedarfsorientierte IT-Ausstattung istin
den Bildungseinrichtungen vorhanden.

Die Munchner Bildungseinrichtungen und ihre Bildungsangebote haben die Uberfiihrung in die
digitale Welt bis 2030 erreicht und kénnen mit dem standigen technologischen und gesellschaft-
lichem Wandel Schritt halten.

Die IT-Ausstattung und IT-Infrastruktur sind auf die padagogischen, inklusiven und administ-
rativen Anforderungen und Bedarfe aller in der Bildungseinrichtung ausgerichtet.

Dabei werden sinnhafte Vereinheitlichungen und Vereinfachungen von Tatigkeiten und
Prozessen ermdglicht. Diese werden durch alle Beteiligten gewinnbringend genutzt. Dies ent-
lastet alle Beteiligten und gibt ihnen Raum zur Weiterentwicklung.

Um dieses strategische Ziel zu erreichen, werden folgende MaRnahmen empfohlen:
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Empfohlene MaBnahmen zur Zielerreichung

4.3.3.1 Umsetzung einer modularen Ausrichtung — sowohl in der IT-Ausstattung als
auch in der IT-Infrastruktur (Hard- und Software).

Zur Vereinfachung und Beschleunigung der digitalen Transformation gilt es dort, so es Sinn
macht, modular ausgerichtete Ansatze zu verfolgen. Dabei gilt es herauszuarbeiten, welche
Produkte — sowohl in der Ausstattung als auch in der IT-Infrastruktur — grundlegend sind, und
welche Standardprodukte z. B. pro Bildungseinrichtungsart zusatzlich bendtigt werden. Spezi-
elle Anforderungen, die es beispielsweise im Bereich der beruflichen Bildung gibt, sind tber
Zusatzmodule aufzugreifen. Fir den modularen Ansatz, aber auch grundséatzlich ist es erforder-
lich, etablierte Standards entlang der gesamten Bildungskette weiterzuentwickeln, die digitale
Infrastruktur ,am Puls der Zeit“ auszubauen und ausreichende Endgeréte und Software fiir den
digitalen Einrichtungsalltag vor Ort zur Verfugung zu stellen. Dabei sollten analoges und digita-
les Lernen optimal verzahnt und ausbalanciert sein.

4.3.3.2 Ausreichende Ausstattung mit Hard- und Software sowie IT-Infrastruktur

Wichtig ist dabei, dass Hard- und Software passgenau zur Verfiigung stehen (von standardisiert
bis einrichtungsbezogen, Basis-, Standard- und Zusatzmodule). Dies beinhaltet u. a.:

e an die (medien-)padagogischen und didaktischen Bedarfe der Bildungseinrichtungen
angepasste IT-Ausstattung einschlie3lich Administration (siehe hierzu auch weiter un-
ten);

o performantes WLAN in Bildungseinrichtungen;

Um den Zugang zur IT-Infrastruktur und IT-Ausstattung grundsatzlich zu optimieren, braucht
es:
o flexible Zugéange zum Verwaltungsnetz, zum padagogischen Netz und zu digitalen
Lernplattformen;
e zentrale Bereitstellung und niedrigschwellige Zugénge (Rollenkonzepte) zu Lern- und
Prufungsinhalten (z. B. alte Prifungsaufgaben);
e sukzessive 1:1-Ausstattung von Schiler*innen im Rahmen der Férderung ,Digitale
Schule der Zukunft* des Freistaats;
e ausreichende medienpadagogische Ausstattung in Miinchner Kindertageseinrichtun-
gen und Tagesheimen;
¢ WLAN (mit altersgerechten Sicherheitsfiltern) in Bildungseinrichtungen und 6ffentli-
chen Gebauden (Behdrden);
¢ eine finanzielle Forderung von Endgeraten und Versorgung von Bedurftigen mit be-
darfsgerechter IT als Beitrag zur Bildungsgerechtigkeit in Zusammenarbeit mit dem
Sozialreferat und dem IT-Referat im Rahmen der digitalen Teilhabe;
e Madglichkeiten zur Ausleihe von technischen Geraten (neben dem Medienservice,
z. B. Pool von Geréten, z. B. Uber Sozialindex-Kriterien gesteuert) und erweiterte Nut-
zungsmoglichkeiten und die Bereitstellung von Hard- und Software, auch fir mehr-
sprachlichen / muttersprachlichen Unterricht mit Apps sind zu unterstitzen.



Handlungsfeld 4: Digitalisierung 81
4.3.3.3 Passgenaue IT-Services und passgenauer IT-Support vor Ort

Gleichzeitig ist ein agiler, gut funktionierender IT-Service, der das padagogische Personal vor
Ort entlastet, zu etablieren (Stichwort Digitalpakt 2.0). Hierzu gehort:

¢ an die (medien-)padagogischen und didaktischen Bedarfe der Bildungseinrichtungen
angepasste Beratung durch Expert*innen;

e qualifizierte IT-Fachkréfte zur dauerhaften Unterstiitzung der padagogischen Fach-
krafte und begleitende Fort- und Weiterbildung;

e Ausbau der technischen Betreuung (Erreichbarkeit, auf individuelle Bedtirfnisse ein-
gehen) und Etablierung von Support-Plattformen;

o klare Ansprechpartner*innen sowie klare Abgrenzung der Verantwortlichkeiten zwi-
schen Field Service, IT-Demandmanagement, IT-Bedarfsmanagement, Medienpada-
gogik-Berater*innen und den Anwenderbetreuer*innen (im medienpadagogischen
Sinn) an den Einrichtungen vor Ort und verbessertes Modell zur Stundenanrechnung
von AWBSs definieren und verabschieden;

o Konzepte fir inklusive digitale L6sungen werden mitgedacht und sind abrufbereit;

o die padagogischen Fachkréfte, Verwaltungsfachkrafte und Lernende werden — auf
freiwilliger Basis - schrittweise befahigt, sich bei technischen Problemen selbst zu hel-
fen, anderen zu helfen oder selbststandig Wissen zur Lésung des Problems anzueig-
nen und sich Basiskompetenzen gemaf} der Bildungsstandards anzueignen;

¢ bei Inanspruchnahme des Supports bekommen die Anfrager*innen ein kurzes/knap-
pes kriteriengestitztes Feedback zurtickgemeldet, worin das Problem bestand, wie
es gelost wurde und ggf. wie die Anfrager*innen derartige Probleme selbst I16sen kon-
nen (z. B. Uber FAQ).

4.3.3.4 Erweiterung digitaler Verwaltungsleistungen

Daruiber hinaus ist zu empfehlen, die digitalen Verwaltungsleistungen weiter einzufiihren und zu
etablieren, so dass Verwaltungsaufgaben mobil und flexibel erledigt werden kénnen. Verwal-
tungsprozesse, die digital abgebildet werden kdnnen, sollten auch digital im Einsatz sein. Dies
gilt auch flur padagogische Prozesse, die in einen Verwaltungsprozess transferiert werden (z. B.
Notenverwaltung, Zeugniserstellung). Die weitere Etablierung digitaler Verwaltungsleistungen
sollte damit sowohl innerhalb der Bildungseinrichtung als auch innerhalb der Kernverwaltung
stattfinden (als Aufgabe des IT-Referats bzw. des POR im HR-Segment); die Schnittstelle zu
den besonderen Bedarfen der Bildungseinrichtungen gilt es sicherzustellen. Wichtig in diesem
Zusammenhang ist die Erstellung von Datenschutzkonzepten fur die Bildungseinrichtungen ein-
schlie3lich Durchfiihrungsanleitung sowie die Erstellung eines inklusiven, antidiskriminierenden
und geschlechtergleichstellenden digitalen Konzeptes, um Bildungsgerechtigkeit zu gewahrleis-
ten.
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4.3.4 Digitale Werkzeuge fiir innovatives Lehren und Lernen
werden genutzt.

Digitale Endgeréte, geeignete Softwareunterstiitzung und der Einsatz neuer Technologien
wie z. B. Kinstliche Intelligenz sind in den Lern- und Arbeitsalltag bedarfs- und nutzungsorien-
tiert, zielgruppengerecht und sicher integriert. Digitale Hilfsmittel bereichern inklusive Bildungs-
angebote, da sie dem Lernniveau entsprechend angepasst werden kénnen. Prufungen sind an
den digitalen Méglichkeiten ausgerichtet.

Eine bedarfsorientierte Weiterentwicklung der Angebote ist gewéhrleistet. Spezifisches Ex-
pert*innenwissen zu digitalem Suchtverhalten, Missbrauch, Gewalt und Ausgrenzung im Nut-
zungs- und Bildungszusammenhang ist aufgebaut und wird sowohl auf technischer wie auch
auf menschlicher Ebene in effektiven MaRnahmen umgesetzt.

Ein orts- und zeitunabhéngiges, selbstorganisiertes, kollaboratives und individualisiertes
Lehren und Lernen ist moglich.

Um dieses strategische Ziel zu erreichen, werden folgende MaRnahmen empfohlen:

Empfohlene MaBnahmen zur Zielerreichung

4.3.4.1 Intensivierung der Nutzung und Weiterentwicklung bestehender Plattformen
fir Lehr- | Lerninhalte

Eine zeitgemale zentrale und barrierefreie Plattform mit Lehr- und Lerninhalten fur Schiler*in-
nen und Padagog*innen ist erforderlich, die auf vielfaltige Weise und von verschiedenen Ziel-
gruppen genutzt werden kann. Insbesondere sind hierbei bestehende Plattformen in den Fokus
zu nehmen und ggf. weiterzuentwickeln. Spezielle Zugangsbereiche fur Schiler*innen und sind
notwendig, um z. B. Schiller*innen u. a. Lernvideos, Trainings oder Ubungsmaterialien anbieten
zu kénnen. Diese kostenlosen Angebote sollten auch alte Prifungsaufgaben mit Musterlosun-
gen beinhalten. An diesem Beispiel wird deutlich, dass die Digitalisierung auch ein Instrument
zur Herstellung von mehr Bildungsgerechtigkeit sein kann. Ebenso bedeutsam ist eine solche
Plattform und weitere Angebote zur digitalen Teilnahme am Unterricht von zu Hause fir Kinder
und Jugendliche, die aufgrund einer chronischen Erkrankung oder Behinderung nicht (regelméa-
Big) am Prasenzunterricht teilnehmen kénnen.

Grundsatzlich sind Open Educational Resources (OER) zu bevorzugen und Zugange zu Platt-
formen wie Sofatutor, Bettermarks, BayernCloud Schule etc. zu férdern. Damit auf der Plattform
geniigend Ubungsmaterialien und Lernvideos verfuigbar sind, kénnte zur Motivation fir Leh-
rende ein Wettbewerb ausgelobt werden fir die Erstellung / Nutzung von OER (6ffentliche Ma-
terialien / Konzepte / Lernvideos). Auf Werbungsmaglichkeiten fir Firmen ist dabei zu verzich-
ten, sowohl in Bezug auf bereitgestelltes Unterrichtsmaterial und Soft- und Hardwaregeschenke
als auch auf einseitige Verwendung eines Firmenprodukts (Hard- und Software).

4.3.4.2 Verzahnung von analogem und digitalem Lernen

Bei Schiler*innen sollte der Fokus auf den Wissens- und Kompetenzerwerb gelegt werden.
Zudem sollte eine Mischung aus digitaler Lernumgebung und analogen (aktiven, sozialen, na-
tarlichen) Einheiten geschaffen werden, indem hierfir bestehende Konzepte, Best Practices,
LeitfAden etc. gesammelt und als Handreichungsmaterial zur Verfiigung gestellt werden.
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Datenschutz ist nicht nur anzuwenden, sondern muss als wichtiger Demokratiefaktor unterrich-
tet und vorgelebt werden, er sollte nicht als Stérfaktor wahrgenommen werden. Dies beinhaltet
auch das Erlernen von Grundlagen und Handlungsmaoglichkeiten zum Schutz der eigenen und
der Privatsphare anderer.

Grundsatzlich darf Digitalisierung nicht allein als Werkzeug begriffen werden, sondern muss
Lehr- bzw. Lerngegenstand sein. Dies geschieht durch fachertibergreifende Vermittlung von IT-
Grundlagen, Basiswissen von Programmierung, Einsatz freier Software, Reflexion ethischer und
politischer Aspekte von Informationstechnik u. a.

Das Ziel der Medienkompetenz ist es, Lernende darin zu starken, sich reflektiert und selbstbe-
stimmt durch die Gesellschaft zu bewegen — analog und digital. Lernende werden dabei unter-
stltzt, eigenstandig zu handeln und verantwortungsbewusst zu entscheiden. Dafiir brauchen
sie Wissen, das vor allem, aber nicht nur, gesellschaftliche, wirtschaftliche und politische
Schnittstellen betrifft.

4.3.4.3 Etablierung des Campus 42 als innovativer Ort der digitalen Begeghung

Als Denkwerkstatt und Ort des Ausprobierens erscheint die Etablierung eines innovativen Or-
tes der analogen und digitalen Begegnung sinnvoll. Daher wird der Campus 42 (auch fur Fort-
und Weiterbildung) bendétigt, die notwendigen Rahmenbedingungen daftir sind zu schaffen.

In Bezug auf die Nutzung von Kunstlicher Intelligenz an Minchner Bildungseinrichtungen sollten
entsprechende Tools zur Verfligung stehen, wobei es sowohl die positiven als auch die negati-
ven Auswirkungen auf Lehr- und Lernverhalten sorgfaltig abzuwagen gilt. Auch Gerechtigkeits-
und Zugangsfragen (z. B. von MUCGPT oder von Alternativen fur den Einsatz an allen Miinch-
ner Bildungseinrichtungen) gilt es in den Blick zu nehmen.

4.3.4.4 Nutzung von Kiinstlicher Intelligenz an Miinchner Bildungseinrichtungen

Es sollte ein auf Kinstliche Intelligenz basiertes Tool fir den Einsatz an allen Minchner Bil-
dungseinrichtungen pilotiert und anschlielend datenschutzkonform sowie unter Beachtung des
LAl Act* (verabschiedet im Mai 2024) implementiert werden. Hierbei sollte der Fokus liegen auf:
e Tool fur Lehrkréfte und padagogische Fachkrafte zur Unterrichtsvorbereitung, -durch-
fihrung und -nachbereitung sowie Schulung;
e Tool fur Lehrkrafte und padagogische Fachkrafte zur Korrekturunterstitzung;
e Tool fur Schiler*innen zur individuellen Lernunterstitzung (u. a. auch adaptives Lernen
mit Kl);
e Tool fur Padagog*innen an Miinchner Bildungseinrichtungen zur Verwaltungsunterstit-
zung; Lehrkréfte und Padagog*innen, die mit KI-Tools arbeiten, sollten Entlastung er-
fahren sowie Zeit-Ressourcen fir die Fort- und Weiterbildung erhalten.

4.3.4.5 Intensivierung von Kooperationen mit Universitidten/der Forschung

Bei der Nutzung von Kunstlicher Intelligenz sollte die Kooperation zwischen Sachaufwandstra-
ger und Universitaten gestarkt werden, indem Pilotprojekte mit Universitdten angestof3en wer-
den (z. B. TUM Pro Lehre, hinsichtlich ethischer Fragen). Gleichzeitig sollte der Ricktransfer in
die Lehrkrafteausbildung bzw. ins Lehramtsstudium an Universitaten mitgedacht und forciert
werden.
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4.3.5 Alle Beschiftigten sind qualifiziert.

Alle Beschaftigten verfligen Uber die fur den digital gestalteten Bildungsbetrieb notwendigen
Kompetenzen und Fahigkeiten. Dabei sind sie beféhigt, den Einsatz von und den Umgang
mit den digitalen Medien und Tools an die Lernenden weiterzugeben, Risiken zu erkennen
und mit diesen gemeinsam die Neuerungen zu erschlie3en.

Die kontinuierliche Weiterentwicklung der digitalen Fahigkeiten ist fir alle gewéhrleistet. Die An-
gebote zur Weiterentwicklung (auch Zertifizierungen) sind auf die Nutzungserfahrungen und
padagogischen Bedarfe aller Beteiligten und Bildungsorte ausgerichtet.

Um dieses strategische Ziel zu erreichen, werden folgende Maf3nahmen empfohlen:

Empfohlene Mallnhahmen zur Zielerreichung

4.3.5.1 Initiierung einer Fort- und Weiterbildungsoffensive

Damit alle Beschéftigten ausreichend qualifiziert sind, ist eine Fort- und Weiterbildungsoffensive
erforderlich. Hierfir bedarf es einer Ausweitung und Erarbeitung von zielgruppenspezifischen
Fort- und Weiterbildungsangeboten sowie -formaten (technisch und (medien-)padagogisch, me-
diendidaktisch, genderkompetent) in folgenden Bereichen:
¢ Kulturwandel ,Digitalitat” (Leitungsebene als Schlissel: von Leitung zu Leitung, Un-
terschied zwischen Digitalisierung und Digitalitat sichtbar machen);
e Einsatz neuer Lehr-Lern-Settings (z. B. Selbstorganisiertes Lernen (SOL), 1:1-Aus-
stattung);
e Produktanderungen und neue Produkte auf dem (Bildungs-)Markt (Produktinnovatio-
nen);
e Veranderungen in einer mediatisierten Welt, z. B. Kinstliche Intelligenz;
o fir den ,Campus 42" (siehe oben).

Der Zugang zu Fortbildungen und strukturierten Themenpaketen sowie zu Selbstlernangebo-
ten ist zu vereinfachen und sollte grundsatzlich niedrigschwellig sein.

4.3.5.2 Fachliche Begleitung der Praxis

DarlUber hinaus ist eine fachliche Begleitung in der Praxis durch geschultes Personal und
Unterstitzung bei der Schul- bzw. Organisationsentwicklung im Rahmen der digitalen Transfor-
mation erforderlich. Zudem braucht es kostenfreie, leicht zugéngliche, freiwillige und nied-
rigschwellige (Fort-)Bildungsprogramme zur Starkung der Medienkompetenz von Erziehungs-
berechtigten bzw. Erwachsenen allgemein. Auch sollten interne Fort- und Weiterbildungen mit
einem anerkannten Kompetenzraster (z. B. den Referenzrahmen DigCompEdu) verzahnt wer-
den, eine verbesserte Sichtbarkeit der Qualifizierungen (Zertifikate, Schulhomepage) hergestellt
und die Teilnahme an Fort- und Weiterbildungen bzw. Qualifizierungsmaflinahmen unterstitzt
werden. Entsprechende Rahmenbedingung sind dafiir herzustellen.
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5. Handlungsfeld: Gewinnung, Forderung und
Begleitung von padagogischem Personal

Einbettung in das Leitbild (Strategie) des Referats fiir Bildung und Sport (RBS)

Im Leitbild des RBS wird ,Bildungsgerechtigkeit und Chancengleichheit sowie die
Kund*innenzufriedenheit sind hergestellt* als Leitziel beschrieben.

Die strategischen Ziele im Handlungsfeld 5 berticksichtigen alle strategischen Handlungs-
felder / Zielkategorien des RBS:

Qualitatsstandards weiterentwickeln

Gleichberechtigte Teilhabe in Bildung und Sport verwirklichen

Bedarfsgerechte Infrastruktur sichern

Kund*innenorientierung verwirklichen

Bedarfsgerechte Personalausstattung und wertschatzende Arbeitskultur sichern
Digitale Transformation

Bildungsschwerpunkte (Demokratiebildung und Bildung fir nachhaltige Entwick-
lung) werden in der Praxis gelebt

Fur die Einbettung des Handlungsfelds in die Strategischen Ziele der PERSPEKTIVE
MUNCHEN und in die Nachhaltigkeitsziele der UN (SDGSs) siehe Abschnitt IV.,
Abbildung 6.

Die Bildungslandschaft Minchen hat einen sehr vielfaltigen Bildungsauftrag — im Mittelpunkt
steht dabei immer der Mensch. Hierbei kommt dem Personal, das unsere Kinder, Jugendlichen
und Erwachsenen bildet, eine grol3e Bedeutung zu. Denn Bildung in Minchen kann nur mit
gut qualifizierten und engagierten Padagog*innen gelingen, die in erforderlicher Anzahl vor-
handen sein mussen, um notwendige Unterstitzungsangebote anbieten zu kénnen. Wir wol-
len die Lebensrdume, Kindertageseinrichtungen und Schulen mit Blick auf das notwendige
padagogische Personal und deren Bedurfnisse zusammen denken.

Es gilt, Wege zu finden und zu gestalten, um Fachkréfte zu gewinnen und bestehendes Per-
sonal an die LHM zu binden, zu férdern und weiterzuqualifizieren (letzteres insbesondere in
Bezug auf Quereinsteiger*innen). Hierzu gehdren auch bessere und gleichgestellte Arbeitsbe-
dingungen in den Bildungseinrichtungen, eine adaquate Bezahlung, Anerkennung und mehr
Zeit fur die Nutzung von Fort- und Weiterbildungsmaf3nahmen.

Die nachfolgend aufgefiihrten Ziele und MaRnahmen zur Bewaéltigung der strategischen Her-
ausforderungen beziehen sich auf stadtische Bildungseinrichtungen und das stadtische Per-
sonal.

Gleichwohl befinden wir uns in Verantwortungsgemeinschaft u. a. mit staatlichen Stellen und
freien Tragern der Wohlfahrtspflege, um gemeinsam den gewaltigen Herausforderungen des
Fachkraftemangels begegnen zu kénnen. Die Landeshauptstadt Minchen kann hier als Im-
pulsgeberin fungieren.

Es gilt deshalb, mit den freien und sonstigen Tragern gemeinsam auszuloten, welche der nach-
folgenden Ziele und MaRnahmen auf Bildungseinrichtungen und das Personal der freien Wohl-
fahrtspflege gegebenenfalls Gbertragen werden kdénnen.

Im Folgenden werden das Leitziel, die strategischen Ziele sowie die jeweiligen MaRnahmen,
die zur Zielerreichung empfohlen werden, dargestellt. Voraussetzung fur die Umsetzung der
Mafinahmen ist, dass die entsprechenden Rahmenbedingungen, z. B. Personal und Sachmit-
tel, vorhanden sind.
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5.1 Leitziel Handlungsfeld 5

In kommunalen Miinchner Bildungseinrichtungen gibt es ausreichend padago-
gisches Personal. Es herrschen Arbeitsbedingungen, die Méglichkeiten zur in-
dividuellen Entfaltung und Weiterentwicklung er6ffnen und die Gesunderhal-
tung einer*eines jeden gewdhrleisten.

5.2 Ubersicht liber die strategischen Ziele und empfohle-
nen MaBnhahmen zur Erreichung des Leitziels

.  Wir gehen neue Wege in Zeiten des Fachkraftemangels.

Zusammenfassung der empfohlenen MalRnahmen:

1. Ausbau von (laufenden) Imagekampagnen
— Herausstellung und Bewerben der Vorteile der LHM als Arbeitgeberin

2. Ausreizen des Ausbildungsplatzangebots
— Deckung des Fachkraftebedarfs in den Bildungseinrichtungen
— Verbesserung der Arbeitsbedingungen vor Ort

3. Stirkung von Quereinsteiger*innen-Programmen
— Gewinnung von padagogischen Fachkraften aus dem Ausland

— Unterstlitzung der Einstellung von Lehrkraften und padagogischen Fachkraften mit Be-
hinderung

4. Starkung/Férderung der eigenverantwortlichen Schule

— Reduzierung der Fiihrungsspanne durch flachendeckende Einfiihrung der Erweiterten
Schulleitung

—  Mitwirkungsmoglichkeit der Schulleitungen bei der Auswahl von Lehr- bzw. Fachkraf-
ten

5. Ausbildung von Referendar*innen an kommunalen Schulen

— Forcieren der Bemihungen, dass im Bereich der allgemeinbildenden Schulen mehr
Referendar*innen ausgebildet werden dirfen

— Bereits wahrend der Ausbildung auf die LHM als Arbeitgeberin aufmerksam machen

6. Nutzung von Einflussméglichkeiten auf politischer Ebene
— Neugestaltung des Lehramtsstudiums
— Stérkung der eigenverantwortlichen Schule und Weiterentwicklung der Fiihrungskul-
tur

— Weiterentwicklung der Berufe im pflegerischen und friihkindlichen Bereich

Il. Attraktive Arbeitsbedingungen in stadtischen Bildungseinrichtungen sind
als Standard etabliert und werden zielgerichtet an gesellschaftlichen Ver-
anderungen und Rahmenbedingungen ausgerichtet.

Zusammenfassung der empfohlenen MalRnahmen:

1. Schaffen von Anreizen fiir neu eingestelltes padagogisches Personal
— Ausbau von bezahlbaren/bezuschussten Wohnraummdglichkeiten
— Ausschopfung des finanziellen Gestaltungsspielraums
— Schaffung starker Anreize zur Férderung von Frauen* in Fiihrungspositionen
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2. Starkere Beriicksichtigung der Werte von ,,New Work*
— Ermdglichung von Homeoffice wo mdglich und sinnvoll
— Angebot Option 4-Tage-Woche
— Ermdglichung eines agilen Arbeitens in kleinen Teams mit flachen Hierarchien

3. Etablierung eines Innovationsprogramms
— Ermutigung von padagogischen Fachkréften, Bildung eigenstandig neu zu denken
— Erprobung und Umsetzung von Neuheiten schnell und ohne gréReren birokratischen
Aufwand

4. Aufbau eines Nachwuchsforderprogramms fiir Lehrkréafte
— Einstellung bereits zu Studienbeginn
— Begleitung der Nachwuchs-Lehrkrafte in Form eines Tandem-Settings
— Angebot von Stipendien oder Darlehen fir Student*innen

5. Entwicklung neuer Feedback-Formate
— Etablierung regelméaRiger Treffen zum Austausch von Ideen, Herausforderungen etc.
— Schaffen von ,Entwicklungsteams"” oder Ausweiten/Schaffen eines runden Tischs
— Weiterentwicklung des Verbesserungsvorschlagswesens

6. Transparente und effiziente Gestaltung von Bewerbungsverfahren
— Anstreben Idsungsorientierter Ansatze und Verkiirzung von Bearbeitungs- und Einstel-
lungszeiten
— Abbau von Burokratie zur Reduzierung der Arbeitsbelastung auf Seiten der Verwaltung
— Erprobung neuer Formate in Bewerbungsverfahren

Entfaltungsméglichkeiten werden durch Fort- und Weiterbildung geférdert
und ausreichend Zeitressourcen hierfiir zur Verfligung gestellt.

Zusammenfassung der empfohlenen MaRnahmen:

1. Vermittlung passgenauer Fort- und Weiterqualifizierungsangebote

— Angebot von fur den beruflichen Alltag notwendigen und hilfreichen Fortbildungs- und
Weiterqualifizierungsmalfinahmen

— Ausrichtung der Fortbildungs- und Weiterqualifizierungsangebote an den individuellen
Bedarfen des padagogischen Personals

—  Stetige Weiterentwicklung der Angebote und Uberpriifung der Wirkung

— Qualitatssicherung der Angebote Uber train-the-trainer-Schulungen

— Leitprojekt 12 Strukturelle Verankerung von BNE in der Ausbildung der padagogischen
Fachkréfte im frihkindlichen Bereich

IV. Stadtische Bildungseinrichtungen férdern die physische und psychische

Gesundheit aller Mitarbeiter*innen.

Zusammenfassung der empfohlenen MalRnahmen:

1. Sicherung der Gesundheit sowie der Arbeits- und der Berufszufriedenheit der Mitar-
beiter*innen
— Starkung eines konstruktiven Umgangs mit Belastungen
— Berucksichtigung eines ganzheitlichen, praventiven Gesundheitsverstandnisses
— Starkung von Eigenverantwortlichkeit und Gestaltungsmdoglichkeit am Arbeitsplatz

2. Vorbeugung von Stress und Burnout
— Etablierung von Unterstitzungsmaf3nahmen fir bereits belastete Fachkrafte
— Sicherstellung von ausreichend Personal zur Erhaltung der physischen und psychi-
schen Gesundheit
— Spezielle Angebote fiir altere padagogische Fachkrafte und Lehrkrafte
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3. Schaffung gesunderhaltender Rahmenbedingungen
— Ergreifen von MaBnahmen der Verhaltnispravention bei der Bildungseinrichtung vor
Ort (bauliche Gestaltung, Arbeitsprozesse, soziales Miteinander)
— Ausbau vorbeugender MalRnahmen zur Gesunderhaltung
— Attraktive und gesunde Gestaltung des Arbeitsplatzes

4. Ermdglichung von Bewegung und Entspannung
— Schaffung ausreichender Freirdume und Mdglichkeiten fiir Bewegung sowie zur Ent-
spannung
— Kooperationen und Vernetzungen der verschiedenen Akteure auf Standortebene
— Aktives Bewerben bestehender stadtischer Sportprogramme

Leitprojektidee 09 Yes we Care! Psychische Gesundheit fur alle in der Bildungseinrichtung

5.3 Ausfiihrung der strategischen Ziele und empfohlenen
MaRnahmen

5.3.1 Wir gehen neue Wege in Zeiten des Fachkrafteman-
gels.

Die Landeshauptstadt Minchen nutzt kreative Méglichkeiten zur Personalgewinnung. Dabei
sind Werbekampagnen insbesondere auf Social Media intensiviert, Quereinstiegs- und Wei-
terqualifizierungsmoglichkeiten ausgebaut, Zulagen (Munchenzulage, Deutschlandticket, Zu-
lagen fur Mangelberufe u. a.) ausgereizt und tragertbergreifende Ausbildungskampagnen vo-
rangebracht.

Die Zusammenarbeit mit europdischen und auf3ereuropéischen Institutionen zur Gewinnung
von Fachkraften aus dem Ausland wird vorangetrieben.

Um dieses strategische Ziel zu erreichen, werden folgende MalRnahmen empfohlen:

Empfohlene MaBnahmen zur Zielerreichung

5.3.1.1 Ausbau von (laufenden) Imagekampagnen

Zur Erhéhung der Erfolgsquote bei PersonalgewinnungsmalRnahmen sollen durch (auch be-
reits laufende) Imagekampagnen padagogische Berufe sowie deren Aufgabengebiete der
breiten Offentlichkeit nahergebracht werden, um die Bekanntheit der Berufe zu steigern, Ak-
zeptanz zu fordern und Interesse zu wecken. Fokus dieser Kampagnen ist auf die stadtischen
Einrichtungen sowie die Vorteile der Landeshauptstadt Minchen als Arbeitgeberin zu legen.
Es sollen dadurch gezielt die Vorteile der LHM als Arbeitgeberin beworben und Uber diese
informiert werden (z. B. an Universitaten hinsichtlich Lehramtsstudierenden). Die bereits vor-
handene Social-Media-Strategie bzw. die vorhandenen Kampagnen wirken hierbei ebenfalls
forderlich. Zudem sollen padagogische Fachkréafte und Lehrkrafte, die sich besonders enga-
giert an der Zusammenarbeit beteiligen und positive Veranderungen bewirken, identifiziert und
gezielt gefordert werden. Diese kénnen (auch integriert in die Social-Media-Kampagne z. B.
auf LinkedIn) als positiv besetzte Personen (,Vorbilder”) die Attraktivitat der padagogischen
Berufe hervorheben und Kolleg*innen motivieren sowie Kinder und Jugendliche animieren,
eine ahnliche Laufbahn einzuschlagen.
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Im Rahmen von offentlichen Veranstaltungen und/oder Auszeichnungen soll herausragen-
des Bildungspersonal geehrt und ihre Leistungen, ihr Dienst fiir die Gesellschaft in der Offent-
lichkeit erkennbar gemacht werden, wodurch Sichtbarkeit, Anerkennung und Wertschatzung
far die padagogische Arbeit erzeugt wird.

5.3.1.2 Ausreizen des Ausbildungsplatzangebots

Die Landeshauptstadt Minchen sorgt einerseits durch innovative Projekte dafir, dass sich die
Rahmenbedingungen in stadtischen Bildungseinrichtungen kontinuierlich verbessern und
die (Bildungs-)Stadt Minchen als Leuchtturm in der Bildungslandschaft wahrgenommen wird.
Andererseits wird das vorhandene Ausbildungsplatzangebot auf mdgliche Ausbaupotentiale
— insbesondere in den Mangelberufen des Erziehungs- und Pflegebereichs — gescannt und
maximal ausgereizt.

5.3.1.3 Starkung von Quereinsteigerprogrammen

In Zusammenarbeit mit der Servicestelle zur ErschlieBung auslandischer Qualifikationen
im Sozialreferat wird verstarkt die Zielgruppe der padagogisch ausgebildeten Beratungs-
kund*innen der Servicestelle angesprochen und mit verschiedenen Malinahmen fir eine Ta-
tigkeit beim Referat fur Bildung und Sport gewonnen.

Die Bemihungen, im Ausland ausgebildete padagogische Fachkrifte und Lehrkrafte
liber Quereinsteigerprogramme zu gewinnen sollten verstarkt werden. Die Arbeitsbedingun-
gen dieser Personengruppe gilt es jedoch besonders in den Blick zu nehmen, sie bedurfen
einer deutlichen Verbesserung, um die gewtinschte Wirkung erzielen zu kdnnen (Bezahlung,
Vertragsdauer usw.). Zudem sollte die Mdglichkeit, Lehrkrafte und padagogische Fachkréfte
mit Behinderung einzustellen unterstitzt werden. Durch diese MafRnahme wird Vielfalt im Kol-
legium hergestellt und der Problematik des Personalmangels entgegengewirkt.

5.3.1.4 Starkung/Férderung der eigenverantwortlichen Schule

Im Kontext der eigenverantwortlichen Schule?® ist die Fiihrungsspanne durch flachende-
ckende Einfiihrung der Erweiterten Schulleitung® zu reduzieren sowie die Mitwirkung der
Schulleitungen bei der Auswahl von Lehr- bzw. Fachkraften zu ermdglichen. Diese weiterent-
wickelten Rahmenbedingungen werden sich positiv auf die Gestaltungsmdglichkeiten von
Schulleitungen und damit auf die Attraktivitat dieser Positionen auswirken.

Allgemein gilt, dass die Zufriedenheit des padagogischen Personals durch Ausweitung akti-
ver Mitgestaltungsmaéglichkeiten erhoht wird, beispielsweise durch die Einrichtung von in-
novativen Raumen.

23 Die Kernbausteine der Eigenverantwortlichen Schule sind [...] ein Mehr an padagogischer Abstim-
mung und effizienter Riickkopplung, ein Ausbau der padagogisch-didaktischen Profilbildung auf Orga-
nisationsebene und die breitere Beteiligung der Schulgemeinschaft an zentralen Entscheidungen der
Schulentwicklung.” (Quelle: https://www.schulentwicklung.isb.bayern.de/)

24 Schulleiter konnen [...] als Behordenleiter ihr Weisungsrecht in Teilen zeitlich befristet oder dauerhaft
auf ,Fachexperten' Gbertragen. [...] Ziel ist die wirkungsvolle padagogische Abstimmung und Koordina-
tion in fachlichen Belangen, die aber wie bisher nicht zu einer unnétigen Einengung der Lehrkrafte in
der Freiheit ihrer Unterrichtsgestaltung [...] fiihren darf. So soll die Arbeit der Fachexpertise in gewohn-
ter Weise innerhalb der ihnen durch Funktion zugewiesenen Aufgabenbereiche in einem kollegialen und
partizipativen Fiuhrungsstil erfolgen.” (Quelle: https://www.schulentwicklung.isb.bayern.de/)



https://www.google.com/url?sa=t&source=web&rct=j&opi=89978449&url=https://www.schulentwicklung.isb.bayern.de/fileadmin/user_upload/Schulentwicklung/KMS/KMS_13092013.pdf&ved=2ahUKEwiTp62Ksp6HAxV0S_EDHRugCi0QFnoECBMQAQ&usg=AOvVaw3ZAm-neN_WWOBGmExfs-ue
https://www.google.com/url?sa=t&source=web&rct=j&opi=89978449&url=https://www.schulentwicklung.isb.bayern.de/fileadmin/user_upload/Schulentwicklung/KMS/KMS_13092013.pdf&ved=2ahUKEwiTp62Ksp6HAxV0S_EDHRugCi0QFnoECBMQAQ&usg=AOvVaw3ZAm-neN_WWOBGmExfs-ue
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Damit mehr eigenverantwortliches Arbeiten moglich wird, braucht es eine Weiterentwicklung
der Flihrungskultur. Fuhrungskréfte sollen ermuntert und ermutigt werden, dass Verantwor-
tung (auch) an die nachste Ebene abgegeben und somit ein Vertrauensvorschuss gewahrt
wird. Freiraume fir die Mitarbeiter*innen missen zugelassen und erméglicht werden. Work-
shops und Fortbildungen dazu werden angeboten und sind stetig weiterzuentwickeln.

5.3.1.5 Ausbildung der Referendar*innen an kommunalen Schulen

Im Lehramtsbereich werden neue Wege gegangen. So werden beispielsweise bei den allge-
meinbildenden Schulen die Bemuihungen forciert, die Ausbildung der Referendar*innen an
kommunalen Schulen einerseits auszubauen und andererseits auch den Status als Semi-
narschule zu erhalten. Dadurch wird der LHM die Chance er6ffnet, sich als gute Arbeitgeberin
zu prasentieren (durch gute Rahmenbedingungen und eine gute Betreuung der Referendar*in-
nen an den stadtischen Schulen) und damit eine frihzeitige Bindung an die LHM zu erreichen.

5.3.1.6 Nutzung von Einflussmdglichkeiten auf politischer Ebene

Zudem nutzt die Landeshauptstadt Minchen ihre Einflussmaglichkeiten auf politischer Ebene,
um Bildungspolitik voranzutreiben, z. B. in den folgenden Themenfeldern: Neugestaltung
des Lehramtsstudiums (z. B. duales Studium), Ausbildung der Referendar*innen, Ausbildung
von Fachkréften, Entschlackung des Lehrplans, eigenverantwortliche Schule, Weiterentwick-
lung der Fihrungskultur (siehe hierzu auch Handlungsfeld 2). Die staatliche Seite ist entspre-
chend einzubeziehen.

AulRerdem ist eine Weiterentwicklung der Berufe z. B. im frihkindlichen und pflegerischen
Bereich notwendig sowie der Ausbau der Teilzeitausbildung. Das Zulassen weiterer Ausbil-
dungsformate wird die Attraktivitat der Arbeitgeberin zusatzlich steigern.

5.3.2 Attraktive Arbeitsbedingungen in stadtischen Bildungsein-
richtungen sind als Standard etabliert und werden zielgerich-
tet an gesellschaftlichen Veranderungen und Rahmenbedin-
gungen ausgerichtet.

Die Landeshauptstadt Miinchen sorgt bei ihren stadtischen Bildungseinrichtungen fur attrak-
tive Arbeitsbedingungen, die an (strategischen) Bedarfen orientiert sind und aktiv beworben
werden.

Fir staatliche Stellen sowie fur die freien Trager der Wohlfahrtspflege ist die LHM beispielge-
bend, sodass vergleichbare Rahmenbedingungen geschaffen werden kénnten.

Um dieses strategische Ziel zu erreichen, werden folgende Malinahmen empfohlen:
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Empfohlene MaBnahmen zur Zielerreichung

5.3.2.1 Schaffen von Anreizen fiir neu eingestelltes padagogisches Personal

Vor allem in Zeiten akuten Fachkraftemangels braucht es MalRnahmen und Programme, die
die Attraktivitat der Arbeitsbedingungen steigern, sodass vorhandenes Personal erhalten und
neues gefunden werden kann.

Insbesondere ist das Schaffen von Anreizen fur neu eingestellte Padagog*innen (Lehr- und
Erziehungskrafte sowie Sozialpddagog*innen und weiteres padagogisches Personal an stad-
tischen Schulen) nétig, z. B. in Form von ausreichend bezahlbarem/bezuschussten Wohn-
raum flr stadtische Mitarbeiter*innen.

Die Landeshauptstadt Minchen schopft den ihr zur Verfligung stehenden Gestaltungspiel-
raum aus, um die finanzielle Attraktivitét der Arbeitsplatze im Bildungsbereich weiter zu stei-
gern.

Auch Anreize fir Frauen*, damit mehr Frauen* in Filhrungspositionen gelangen, sollten etab-
liert werden.

Eine an die Moglichkeiten und Herausforderungen der Kinder, Jugendlichen, (jungen) Erwach-
senen und des Personals angepasste Gruppen- bzw. Klassengrdf3e in den Bildungseinrich-
tungen ist erforderlich, um die Atmosphére und die Rahmenbedingungen fir Bildung und letzt-
lich die Arbeitsbedingungen optimal zu gestalten. Bezogen auf den Schulkontext, um eine in-
klusive Schule zu ermdéglichen, sind die GruppengréRen bzw. Klassengrofien der jeweiligen
Heterogenitat anzupassen.

5.3.2.2 Starkere Beriicksichtigung der Werte von ,,New Work*“

Wo noch nicht geschehen und mdéglich, sollten Werte und Ideen von ,,New Work” bertcksich-
tigt werden (u. a. Ermdglichen von Homeoffice, der Option 4-Tage-Woche, agiles Arbeiten in
kleinen Teams mit flachen Hierarchien, bezahlte Fortbildungen, transparenter Karriereweg
vom ersten Arbeitstag an, wertschatzendes und offenes Feedback, hohes Mal3 an Eigenver-
antwortung — auch auf den untersten Ebenen). Angebote fir Sport/Mental Health etc., die im
Rahmen der Arbeitszeit genutzt werden durfen, starken die Attraktivitat der Arbeitsbedingun-
gen.

5.3.2.3 Etablierung eines Innovationsprogramms

Die Landeshauptstadt Miinchen etabliert ein Innovationsprogramm, bei dem visionares Bil-
dungspersonal die Mdglichkeit hat, IT-Neuheiten (Hardware und Software) in den Einrich-
tungsraumen schnell und ohne hohen Burokratieaufwand zu erproben und Erfahrungen zu
sammeln (siehe Campus 42 — Handlungsfeld 4 — Digitales Lernen und Lehren).

Padagogische Fachkrafte und Lehrkrafte sollen dabei vom Referat fir Bildung und Sport er-
mutigt werden, Bildung eigenstandig und neu zu denken. Durch die veranderten Rahmenbe-
dingungen infolge der aktiven Mitgestaltungsmaoglichkeit soll die Zufriedenheit der padago-
gischen Fachkrafte langfristig gesichert werden.
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5.3.2.4 Aufbau eines Nachwuchsférderprogramms fiir Lehrkréfte

Weiteres Potenzial ist im Nachwuchsférderprogramm von Lehrkraften zu sehen. Die Lan-
deshauptstadt rekrutiert (auf freiwilliger Basis) Abiturient*innen mit padagogischer Leiden-
schaft und stellt diese analog zu einem dualen Studiengang bereits zu Studienbeginn an
Schulen ein und ermdglicht somit eine Begleitung durch erfahrene Lehrkréfte in einem Tan-
dem-Setting neben dem Studium (Stichwort: Lehrwerkstatt).

Die Mdoglichkeit fur Abiturient*innen, Stipendien oder Darlehensprogramme zu erhalten,
sollte ausgeschdpft werden, um die finanzielle Situation der Studierenden in padagogischen
Berufen und damit die Attraktivitat dieser Berufe zu verbessern. Im Gegenzug verpflichten sich
die Studierenden, nach ihrem erfolgreichen Abschluss fiir eine zu definierende Mindestdauer
bei der LHM zu arbeiten.

5.3.2.5 Entwicklung neuer Feedback-Formate

Unterstitzt werden sollten regelmaBige Meetings/Treffen, in denen padagogische Fach-
krafte bzw. Lehrkrafte zusammenkommen, um Ideen auszutauschen, Herausforderungen zu
besprechen und gemeinsam an Lésungen zu arbeiten. An den Bildungseinrichtungen wird das
Einrichten professioneller Entwicklungsteams unterstiitzt, die sich auf die Entwicklung der
Organisationsstrukturen fokussieren und wichtige Impulse von der Basis (z. B. hinsichtlich ge-
sellschaftlicher Veranderungen) an den Trager bzw. die Leitungsebene spiegeln — Stichwort:
Bottom-Up.

AulRerdem wird ein neues Feedback-Format erprobt: Padagogische Fachkréafte und Lehr-
krafte haben die Mdglichkeit, jahrlich Feedback an einem ,runden Tisch” sowie anonym zu
ihren Arbeitsbedingungen und zur Einrichtungsverwaltung an das RBS zu geben, damit Opti-
mierungen vorangebracht werden (angelehnt an das Format “Kraus konkret”).

AulRerdem braucht es eine Weiterentwicklung des betrieblichen Verbesserungsvorschlagswe-
sens zum Arbeitsablauf, niedrigschwellig, unbirokratisch, wertschétzend und anonym.

5.3.2.6 Transparente und effiziente Gestaltung von Bewerbungsverfahren

Die Landeshauptstadt Munchen als Arbeitgeberin gestaltet Bewerbungsverfahren transpa-
renter, effizienter und schneller.

Die Landeshauptstadt Munchen kann eine schlanke, dienstleistungsorientierte Verwaltung
vorweisen, die auf die Bedarfe der Bildungseinrichtungen ausgerichtet ist. So werden Bear-
beitungs- und Einstellungszeiten verkirzt, I6sungsorientierte, praxisnahe Vorgehenswei-
sen ermoglicht und stadtinterne Doppelarbeiten vermieden.

Hierfur sollte Biirokratie abgebaut werden, um die Arbeitsbelastung zu reduzieren und pa-
dagogischen Fachkraften mehr Zeit fir die padagogische Arbeit und deren Vorbereitung zu
verschaffen. Verwaltung sollte dabei als Unterstiitzerin der padagogischen Themen fungieren.
Das Referat fur Bildung und Sport und die Bildungseinrichtungen prifen kritisch, welche ad-
ministrativen und burokratischen Aufgaben wirklich notwendig sind, und welche reduziert bzw.
abgebaut oder delegiert werden kénnen, um Ablaufe verschlanken und deutlich beschleunigen
zu konnen.

In Bewerbungsverfahren kdnnten neue Formate, wie z. B. der Einsatz von Codes zur neutralen
Bewertung der Fahigkeiten und Kenntnisse von Bewerber*innen, erprobt werden, was aber
nur in einem gesamtstadtischen Kontext durchfuhrbar ware.



Handlungsfeld 5: Personal 93

5.3.3 Entfaltungsmdoglichkeiten werden durch Fort- und
Weiterbildung geférdert und ausreichend Zeitressour-
cen hierfiir zur Verfiigung gestellt.

Fort- und Weiterbildungsangebote sind (inhaltlich & quantitativ) an aktuellen Bedarfen aus-
gerichtet. Dem stadtischen Personal steht zudem ausreichend Zeit zur Verfigung, um Fort-
und Weiterbildungsangebote (z. B. aus dem Fort- und Weiterbildungsprogramm des PI-ZKB)
wahrzunehmen. Die erforderlichen Rahmenbedingungen (z. B. ausreichendes Personal) beim
P1-ZKB stehen bereit, um die gewachsenen und wachsenden Bedarfe abdecken zu kénnen.

Eine enge Vernetzung und Kooperation mit anderen Weiterbildungstragern, z. B. MVHS,
Minchner Bildungswerk, Evangelisches Bildungswerk, Bildungswerk der bayerischen Wirt-
schaft (bbw), Akademie fur Lehrerfortbildung und Personalfiihrung (ALP), Staatsinstitut fur
Schulqualitat und Bildungsforschung (ISB), Staatsinstitut fur Frihpadagogik und Medienkom-
petenz (IFP) und Bayerisches Staatsministerium fur Familie, Arbeit und Soziales (StMAS), ist
hergestellt und aktiv.

Um dieses strategische Ziel zu erreichen, werden folgende Malinahmen empfohlen:

Empfohlene MaBnahmen zur Zielerreichung

5.3.3.1 Vermittlung passgenauer Fort- und Weiterbildungsangebote

Allen Padagog*innen werden Fortbildungs- und WeiterqualifizierungsmaRnahmen des Pl-
ZKB angeboten, die im beruflichen Alltag notwendig und hilfreich sind. Die vielfaltigen Ange-
bote wirken sowohl auf die padagogische Praxis als auch auf die Personlichkeitsentwicklung
jeder*jedes Einzelnen.

Die Angebote zur Fortbildung und Weiterqualifizierung (auch Zertifizierungen) sind auf die Nut-
zungserfahrungen und padagogischen Bedarfe aller Beteiligten ausgerichtet.

Die Angebote werden stetig weiterentwickelt und deren Wirkung wird tberpriift. Uber train-
the-trainer-Schulungen werden die Angebote zudem in ihrer Qualitét gesichert.

Im Rahmen des Leitprojekts 12 ,Strukturelle Verankerung von BNE in der Ausbildung der
padagogischen Fachkrafte im frihkindlichen Bereich*®®
wird das Ziel verfolgt, Wissen tber BNE und Nachhaltig-

Leitprojekt 12
Strukturelle Verankerung von

BNE in der Ausbildung der keitsthemen bereits in den Ausbildungen und Studiengan-
padagogischen Fachkrafte im | gen zu verankern, damit die Fachkrafte von Beginn an BNE
frihkindlichen Bereich in ihrer beruflichen Laufbahn umsetzen kénnen.

25 Hinweis: Dieses Leitprojekt wurde bereits im Rahmen der Konzeption BNE VISION 2030 vom Stadtrat
beschlossen und wird der Vollstandigkeit halber an dieser Stelle nachrichtlich aufgefiihrt. Daher wird
hier nicht von einer Leitprojektidee gesprochen, da dieses bereits die Qualitat eines Leitprojektes hat
und somit keiner Weiterentwicklung mehr bedarf.


https://bildungsprogramm.pi-muenchen.de/
https://bildungsprogramm.pi-muenchen.de/
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5.3.4 Strategische Zielsetzung: Stadtische Bildungseinrich-
tungen fordern die physische und psychische Ge-
sundheit aller Mitarbeiter*innen.

Arbeitsbedingungen und Arbeitsplatze sind zukunftsgerichtet und bedarfsgerecht ausge-
staltet, um Bedarfe der Mitarbeitenden abdecken zu kénnen. Einer Uberlastung bzw. Uber-
forderung oder auch einer Unterforderung ist vorzubeugen. Gesundheitsprogramme werden
niedrigschwellig angeboten.

Zur Entlastung des padagogischen Personals sind strukturelle und organisatorische Optimie-
rungen durchgefiihrt sowie bestehende Strukturen, z. B. Betreuungsstrukturen, modernisiert
und damit Synergieeffekte erzielt.

Um dieses strategische Ziel zu erreichen, werden folgende MaRnahmen empfohlen:

Empfohlene MaBnahmen zur Zielerreichung

Die herausgehobene Bedeutung von physischer und psychischer Gesundheit hat im Rahmen
der COVID-Pandemie noch einmal an Stellenwert gewonnen. In diesem Zusammenhang
muss auch das Personal, die Fachkréfte verstarkt mit in den Blick genommen werden. Denn
nur physisch und psychisch gesundes Fachpersonal kann Kinder, Jugendliche und Erwach-
sene in der jeweiligen (Weiter-)Bildungseinrichtung so férdern, dass jede*r ihre*seine individu-
ellen Potenziale voll ausschépfen kann. Die psychische Gesundheit des padagogischen Per-
sonals wirkt sich auf die Arbeit in der Schule und Kindertageseinrichtung aus und gleichzeitig
wirkt padagogische Arbeit und deren spezifische Anforderungen auf die Gesundheit.

5.3.41 Sicherung der Gesundheit und der Berufszufriedenheit der Mitarbeiter*innen

Die Foérderung von Gesundheit des Personals zielt darauf ab, die Gesundheit sowie die Arbeits-
und Berufszufriedenheit von p&dagogischem Personal zu erhalten bzw. zu férdern, gesund-
heitlichen Risikofaktoren im Beruf entgegenzuwirken, den konstruktiven Umgang mit berufli-
chen Belastungen zu starken und die berufliche Entwicklung und Professionalisierung zu for-
dern.

MalRnahmen kdénnen sich dabei auch an einzelne Personen richten und auf Verhaltens- und
Einstellungsédnderungen abzielen, um Gesundheitsbewusstsein und Gesundheitskompetenz
zu starken (Verhaltenspravention). Dabei wird Gesundheit ganzheitlich verstanden (physi-
sche und psychische bzw. mentale Gesundheit). Fur die Arbeit in Bildungsinstitutionen sind
zudem Fallbesprechungen, Supervisionen und Coachings fur Fihrungskrafte unverzichtbar.

Allgemein gilt, dass ein hohes MaB an Eigenverantwortlichkeit und Gestaltungsmoéglich-
keit am Arbeitsplatz zur Arbeitszufriedenheit fuhrt, da das Streben nach Selbstverwirklichung
und Sinnerfullung durch die Arbeit die Grundlage dessen ist. Flihrungsverantwortung beinhal-
tet daher auch die Arbeitszufriedenheit der Mitarbeiter*innen im Blick zu haben und auf ein
gesundes FuUhren zu achten. Die stadtischen Grundsatze fur Fihrung und Zusammenarbeit
geben dazu wertvolle Orientierung.
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5.3.4.2 Vorbeugung von Stress und Burnout

Das Referat fur Bildung und Sport sollte auch MaRnahmen zur Forderung der physischen und
psychischen Gesundheit der padagogischen Fachkrafte etablieren bzw. ausbauen, um Stress
und Burnout vorzubeugen. Hier greifen inshesondere praventive MalRnahmen (s. 0.), aber es
sollten auch besondere UnterstiitzungsmalRnahmen fr bereits entsprechend belastete Fach-
krafte (z. B. individuelle (schul-)psychologische Beratung, Entspannungstechniken, Starkung
der Resilienz) greifen. Vor dem Hintergrund des aktuellen, akuten Arbeitskraftemangels sind
zusatzliche Anreize fur padagogische Fachkréfte und Lehrkrafte angezeigt mit entsprechenden
attraktiven gesundheitsférderlichen Malinahmen, um fir einen Beruf im Bildungsbereich zu
werben bzw. das vorhandene Personal zu binden.

5.3.4.3 Schaffung gesunderhaltender Rahmenbedingungen

Forderung von Gesundheit im betrieblichen Kontext setzt nicht nur bei Einzelnen an, sondern
auch bei MaBnahmen in der Bildungseinrichtung, wie z. B. Arbeitsorganisation im Schul-
kontext (u. a. Zeitressourcen fir zusatzliche, nicht-unterrichtliche Aufgaben, Ausstattung, bau-
liche Rahmenbedingungen oder soziale Beziehungen (Verhaltnispravention). Vorbeugende
MaBnahmen zur Gesundheitsférderung sind auch ein Baustein, um dem Fachkraftemangel
entgegenzuwirken.

Der Arbeitsplatz soll insgesamt gesiinder und attraktiver gestaltet werden. Hinsichtlich der Pla-
nung/Beschaffung von individuellen Losungen und der Bereitstellung von Hilfsmitteln braucht
es entsprechende Unterstitzungsmaoglichkeiten vor Ort. Fir die speziellen Bediirfnisse im
Alter ist es zielfuhrend, dass die Landeshauptstadt Minchen ihren alteren padagogischen
Fachkraften entsprechende Angebote ermdglicht, die zu einer geringeren (zeitlichen) Belas-
tung im Einrichtungsalltag bzw. zu einer flexiblen Arbeitszeitgestaltung fiihren.

5.3.4.4 Ermdglichung von Bewegung und Entspannung

Zur Forderung und zum Erhalt der physischen und psychischen Gesundheit ist Bewegung
unabdingbar. In Bildungseinrichtungen und am Arbeitsplatz sind daher entsprechende Bewe-
gungsmaglichkeiten und (zeitliche und raumliche) Freiraume dafiir bereitzustellen.

Parallel dazu wird die Forderung der Entspannung als wesentlich fur das korperliche und
mentale Wohlbefinden angesehen. Dies beinhaltet die Fortbildung padagogischer Fachkréfte
im Umgang mit psychischer Gesundheit, die Erweiterung des Angebots von Psycholog*in-
nen und Sozialarbeiter*innen fir stadtisches padagogisches Personal sowie die Schaffung
von Ruhe- und Entspannungsraumen.

Kooperationen und Vernetzungen auf Standortebene zwischen der LHM als Arbeitgeberin
und externen Vereinen oder Therapeut*innen / Praxen durften sich ebenfalls positiv auf das
Arbeitsklima auswirken. Die Prifung einer Wiederaufnahme der Kooperation z. B. mit Well-
pass, die der Forderung der Gesundheit dient, ware zielfihrend. Auch eine Weiterentwicklung
des Formats ,MUCK:is fir alle — Hallenprogramm" fiir stadtische Dienstkrafte wird die Zielset-
zung, eine physische und mentale Gesundheit der Mitarbeitenden zu férdern, unterstitzen.
Insgesamt sollten vorhandene Angebote wie das Hallensportprogramm stérker beworben
und in das Bewusstsein der Beschaftigten gerufen werden. FUhrungskraften kommt eine
Schlusselrolle zu, indem sie diese Angebote und Programme adressieren und zur Teilnahme
motivieren.
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Anlage zur Leitlinie

T Landeshauptstadt
A MUunchen
Referat fur
Bildung und Sport

Bildungsgerechtigkeit und Chancengleichheit
sowie die Kund*innenzufriedenheit sind hergestellt.

@(Qualitétsstandards)

Qualitatsstandards sind in allen Bereichen des RBS
eingefuhrt und weiterentwickelt.

@CTeilhabe und Bildungschancen >

Gleichberechtigte Teilhabe in Bildung und Sport
unabhéngig von sozialer Herkunft, 6konomischer
Ausgangslage, Geschlecht, sexueller Identitat,
Migrationshintergrund, Sprache oder gesundheitlicher
und kognitiver Voraussetzungen ist gewahrleistet.

Ein erfolgreicher, positiver Bildungsverlauf ist gefordert.

@ (Infrastrukturangebot )

Ein bedarfsgerechtes und flachendeckendes Infrastruk-
turangebot in den Bereichen Kindertageseinrichtun-
gen, Schulen und Sport ist sichergestellt.

‘_I/J CKund*innenorientierung)

Die Serviceangebote des RBS stehen bedarfsgerecht
zur Verfiigung. Die Kommunikation mit der Stadtge-
sellschaft und weiteren Partner*innen in Bildung und
Sport ist transparent.

/@ CPersonaIausstattung und Arbeitskultur)

Die bedarfsgerechte Personalausstattung ist sicherge-
stellt. Im RBS wird eine moderne, wertschatzende und
inklusive Arbeitskultur gelebt.

@ (Digitale Transformation )

Die digitale Transformation der Einrichtungen ist auf
Basis der medienpadagogischen Strategie umgesetzt.
Im RBS besteht ein durchgéngig digitalisiertes Arbeits-
umfeld und Angebot fur unsere Zielgruppen.

(B”dungsschwerpunkte )

Demokratiebildung und Bildung flr nachhaltige
Entwicklung sind institutionell verankert und gelebte
Praxis.
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