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Kurziibersicht

zum beiliegenden Beschluss

Anlass Beschluss des Stadtrates vom 24.07.2024, SV Nr. 20-26 / V
13558 Geplante Beschliisse fiir das 2. Halbjahr 2024 mit fi-
nanziellen Auswirkungen auf den Haushalt 2025 ff. fiir das
Referat fiir Arbeit und Wirtschaft (Eckdatenbeschluss)

Inhalt Die Notwendigkeit einer bedarfsgerechten Personalausstattung
im Bauhof des Fachbereich 6 Veranstaltungen wird dargestellt.

Gesamtkosten / Die Gesamtkosten betragen im Jahr 2025 192.500€ und dauer-

Gesamterlose haft ab 2026 ff. 354.155€. Die Gesamterl6se im Jahr 2025

192.500€ und dauerhaft ab 2026 ff. 354.155€.

Klimaprifung Eine Klimaschutzrelevanz ist gegeben: Nein

Das Thema des Vorhabens ist laut dem Leitfaden zur Klima-
schutzprifung nicht klimarelevant. Eine Einbindung des RKU ist
nicht erforderlich.

Entscheidungsvor- Der Bericht wird zur Kenntnis genommen. Der Stadtrat stimmt
schlag der Einrichtung der zusétzlichen 5,5 VZA und deren Finanzierung
aus den Gebuhrenrechnern Auer Dult, Christkindlmarkt und Okto-
berfest sowie der zweckgebundenen Veranstaltung Oide Wiesn
im Bauhof des Fachbereichs 6 sowie der kunftigen Finanzierung
von 2 bestehenden Stellen aus dem Fachbereich Veranstaltun-
gen zu. Die dauerhafte Finanzierung und Refinanzierung erfolgt
ab dem 01.01.2025.

Gesucht werden kann Personalausstattung, Stellenbedarf, Bauhof
im RIS auch unter

Ortsangabe -/-
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Vortrag des Referenten

1. Personalausstattung des Bauhofs

Seit Jahren werden einzelne Leistungen (insbesondere Fuhrleistungen) zur Erflllung der
Aufgaben extern vergeben. Es hat sich jedoch gezeigt, dass das Zusammenspiel zwi-
schen interner Bewirtschaftung und externen Dienstleistungen nicht effektiv funktioniert.
Es entsteht deutliche Mehrarbeit auf beiden Seiten, mit der Folge, dass der Aufbau von
Buden sowie weiterer Einrichtungen zu den Veranstaltungen Auer Dult, Oktoberfest und
Oide Wiesn sowie zum Christkindimarkt akut gefahrdet ist und im letzten Jahr nur noch
gerade so funktioniert hat. Vor allen Dingen werden die Angebote fur die extern zu ge-
schalteten Dienstleistungen immer teurer, so dass eine immer starkere Belastung fur die
Gebuhrenrechner, insbesondere fur den Christkindlmarkt und die Auer Dult, deren Finan-
zierung ohnehin nur noch schwer zu bewerkstelligen ist, entsteht.

Die Mitarbeiteranzahl im Bauhof hat sich durch Externalisierung von Leistungen und zwei
krankheitsbedingten Ausfalle mittlerweile auf vier VZA reduziert. Vor der Coronapandemie
wurde damit begonnen, Leistungen zu externalisieren. Seither hat sich die Lage am Ar-
beitsmarkt in der Veranstaltungsbranche stark verandert, sodass es entgegen den Erwar-
tungen zu enormen Preissteigerungen gekommen ist. Die damals unabsehbare Entwick-
lung im Zuge der pandemischen Lage sorgt daflr, dass die urspriingliche Prognose nicht
aufrechterhalten werden kann. So sind aus dem Personalbestand von 2016 (neun VZA)
aktuell vier VZA besetzt und eine VZA befindet sich derzeit im Einwertungsprozess. Zu-
dem wird eine vakante Stelle zum 19.12.2024 neu besetzt werden, sodass als Basis fur
den Bauhof von 6 VZA fiir 2025 ausgegangen werden kann.

Mit dem derzeitigen Bestand konnen nicht mehr samtliche Arbeiten zum Auf- und Abbau
und dem laufenden Betrieb von Veranstaltungen abgedeckt werden. Der Arbeitsaufwand
im Zuge von steigenden Sicherheitsanforderungen fur die Bauten auf den Veranstaltun-
gen, wie. die Zaune, den Torbogen oder auch das Platzdressing konnen aktuell nicht erle-
digt werden. Die Vergabe von Kernaufgaben, welche im Folgenden naher beschrieben
werden, ergab nach der Corona-Pandemie massive Kostensteigerungen, weil die Dienst-
leister mit steigender Inflation und einem starken Fachkraftemangel konfrontiert sind. Die
Wirtschaftlichkeit bei dem Engagement von Dienstleistern fur den Auf- und Abbau von
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Veranstaltungen ist nicht mehr langer gegeben, sodass mit diesem Vorhaben eine nach-
haltigere und kostensparende Strategie geschaffen werden soll.

Es wurden deshalb zwei Optionen geprift: Zum einen eine noch weitergehende Externali-
sierung (hier besteht die Schwierigkeit in der Marktlage, da es unklar ist, ob sich tuber-
haupt ein entsprechendes Unternehmen findet — und zu welchem Preis).

Zum anderen ein qualitativ und quantitativ optimierter Wiederaufbau des Bauhofes durch
die Zuschaltung von zwei weiteren Schreinern, zwei Fachkraften fur Lagerlogistik, einem
Elektriker und einem Installateur.

Nach Betrachtung der Wirtschaftlichkeit und unter Berticksichtigung der Grundsatze der
Sparsamkeit der Verwaltung verfolgt das Referat fir Arbeit und Wirtschaft den Ansatz,
den Bauhof personell starker aufzustellen, um die Arbeiten wieder eigenstandig durchfiih-
ren zu kénnen und so den Fortbestand mit geringen Preissteigerungen bei den Personal-
kosten (Tarifabschlisse) der Veranstaltungen zu sichern. Limitierende Faktoren sind da-
bei der akute Arbeitskraftemangel, der es erschwert, geeignete Handwerker zu finden, die
die fachlichen Voraussetzungen erfiillen und die Rahmenbedingungen der Arbeit im Bau-
hof akzeptieren. Gemeinsam mit dem POR versucht das RAW deshalb, die Stellen mog-
lichst attraktiv zu gestalten und breit zu kommunizieren.

Aufgabenbestand im Bauhof

Im Bauhof des Fachbereichs 6 Veranstaltungen fallen im Wesentlichen folgende Aufga-
ben fur die Durchfuhrung der stéadtischen Markt- und Volksfestveranstaltungen an:

Auf- und Abbauarbeiten fur das Oktoberfest (inkl. Oide Wiesn), drei Auer Dulten
und Christkindlmarkt inkl. Be- und Entladen, Transport und Einlagern (Schrei-
ner/Zimmerer)

Neubau von Verkaufsstanden, WC-Anlagen und sonstigem Inventar fur alle drei
Veranstaltungen (Schreiner/Zimmerer)

Kontrolle der stadt. Verkaufseinrichtungen auf Beschadigung (im laufenden Be-
trieb) einschlieBlich Reparatur (Schreiner/Zimmerer)

Instandhaltung der Veranstaltungsflachen (Schreiner/Zimmerer)

Komplexe und herausgehobene Schreinerarbeiten mit erhdhten fachlichen Anfor-
derungen (Schreiner/Zimmerer)

Vermessen der Veranstaltungsflachen und Zuweisung der Standplatze (Schrei-
ner/Zimmerer)

Planerische, organisatorische und kaufmannische Arbeiten (Schreiner/Zimmerer)
Ausfiuhrung der Kern- und Supportprozesse im Lager (Lagerist)

Auf- und Abbauarbeiten Elektroinstallation, inkl. Beleuchtungen und Beschallung
(Elektriker)

Installation Sanitaranlagen (Installateur)

Unterstitzung bei der Vergabe der Bauhoftatigkeiten an Fremdfirmen, Erstellung
von Leistungsverzeichnissen, Betreuung der Ausschreibung, Bauliberwachung
(Leitung, Schreiner/Zimmerer)

Leitung des Bauhofs

Der Bauhof ist zustandig fir den Auf- und Abbau der stadtischen Verkaufsstande, der ei-
genen Toilettenanlagen sowie diverser weiterer veranstaltungsbezogener technischer Ein-
richtungen (Bauzaune, Klo-Engel, Security-Fence-Boxen, Anbringen von Bauzaunplanen,
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Aufstellen von Radstandern, Errichten und Entfernen von Absperreinrichtungen), der Ein-
und Auslagerung aus dem Bauhof (Lagerhaltung), der Neuerstellung sowie Instandhaltung
einschlieBlich der Durchfiihrung notwendiger Reparaturen.

Im Bauhof sind auRerdem Materialien (Dekoartikel, Lichtmasten, Sanitarartikel, wie Rohre,
Kloschisseln oder Urinalrinnen, Scheinwerfer, Elektrokabel etc.), die firr die eigenen Ver-
anstaltungen (Dulten, Oktoberfest, inkl. Oide Wiesn, Christkindimarkt) bendétigt werden,
eingelagert. Fur diese missen in der Regel Lager- und Transportbehaltnisse gefertigt wer-
den.

Technisch betreut werden die Veranstaltungen Oktoberfest (inkl. Oide Wiesn), ChristkindI-
markt und die drei Auer Dulten.

Aktuelle Herausforderung

Aufgrund stetig steigender Anforderungen der Sicherheitsbehdrden an die sichere Durch-
fuhrung von Veranstaltungen sind zusatzliche MaRnahmen erforderlich, die der Unterstt-
zung bzw. Durchfihrung des Bauhofes bedirfen (An- und Abtransport weiterer Sperrein-
richtungen, wie Zaune oder Gitter ), zusatzliche Transporte, Reinigungsarbeiten der Ver-
anstaltungsflachen (Maria-Hilf-Platz und Theresienwiese), die Koordination zusatzlicher
Infrastruktur (wie z.B. wie Licht- und Kameramasten, Blrocontainer, etc.). Diese Dienst-
leistungen im Wert von insgesamt ca. 1,25 Mio. € im Jahr 2024 und voraussichtlich. 1,5
Mio. € im Jahr 2025 missen derzeit extern vergeben werden.

Originare Aufgaben kann der Bauhof aus Kapazitatsgriinden derzeit nur mit Unterstiitzung
von externen Dienstleistern wahrnehmen. So sind fir den Aufbau von Buden und WC-An-
lagen auf dem Oktoberfest und Christkindimarkt sieben VZA notwendig. Des Weiteren
werden aufgrund zeitgleich stattfindender Aufbauarbeiten (Jakobidult und Oktoberfest)
und sich Uberschneidender Abbauarbeiten auf dem Oktoberfest mit Aufbauarbeiten auf
der Kirchweihdult die Auf- und Abbauteams an raumlich getrennten Einsatzorten benétigt.
Aufgrund der 6ffentlich zuganglichen Aufbaubaustelle zum Christkindimarkt in der Minch-
ner Innenstadt sind zusétzlich zwei VZA fiir die Absicherung der Einzelbaustellen (pro
Bude) notwendig, da der 6ffentliche Bereich — anders als die Oktoberfestbaustelle — nicht
abgesperrt werden kann. Au3erdem mussen aus Haftungs- und Versicherungsgriunden
die Ein- und Auslagerungsarbeiten im Bauhof selbst zwingend zu zweit durchgefuhrt wer-
den.

Der Bedarf fiir die zusatzlichen 5,5 VZA ergibt sich aus den gestiegenen Anforderungen
fur die Munchner Markte und Feste. Zum aktuellen Zeitpunkt kann der notwendige Ar-
beitsaufwand nicht erfullt werden, sodass regelmalig kurzfristige Zusatzarbeiten an ex-
terne Dienstleister vergeben werden missen. Zudem sind die Kosten fur Dienstleitungen
stark angestiegen, sodass eine Externalisierung der Leistungen nicht mehr dem Grund-
satz der Wirtschaftlichkeit entspricht. Die stark gestiegenen Kosten kénnen durch die Auf-
stockung des eigenen Personals deutlich reduziert werden. Beispielsweise kdnnen Dienst-
leister eingespart werden fur den Auf- und Abbau der stadtischen Buden auf den Markten
und Festen, indem zusatzlich zwei Schreiner und ein Elektriker flr den Auf- und Abbau als
auch die zusatzlichen Bedarfe zum Umbau der Stadnde genutzt werden. Die Erweiterung
des Leistungsspektrums sollte zudem die Arbeiten eines Installateurs zum Anschluss der
offentlichen Toilettenanalgen fur samtliche Besucher, sowie die Montage der kostenfreien
Trinkwasserbrunnen beinhalten. Dazu gehdren auch der Anschluss von 45 WC-Contai-
nern fur die 6ffentliche und kostenfreie Nutzung, sowie vier grofe Toilettenanalagen und
diverse kleine Installationen an den Buden auf den unterschiedlichen Veranstaltungen.
Die Lagerverwaltung in der Ganghoferstrale muss optimiert und in die Zukunft gefihrt
werden. Dazu gehdort die digitale Katalogisierung samtlicher eingelagerter Materialen. Zu-
satzlich muss eine Neuordnung der Lagerkapazitaten erfolgen bei der die Deckenlasten
und Besonderheiten der einzelnen Bauwerke zu beachten ist. Zudem soll die Schlussel-
verwaltung der verschiedenen sicherheitsrelevanten Schliel3kreise verstarkt vom Bauhof
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Ubernommen werden.

Zur Bezifferung der im Ansatz dargestellten Leistungen dienen die Ausgaben des vergan-
genen Jahres, denn im Jahr 2023 wurden insgesamt fiir reine Arbeitsleistungen des In-
stallateurs mehr als 100.000 € durch die LHM an Dienstleister gezahlt. Die bendtigten In-
stallationsmaterialen (Rohre und Leitungen etc.) fiir die Arbeiten sind ohnehin im Eigen-
tum der Gebuhrenrechner.

Die Bauhofstellen sind fuir nachfolgende Veranstaltungen relevant und missen auf diese
verrechnet werden:

- Auer Dult (Maidult, Jakobidult und Kirchweihdult)
- Christkindlmarkt
- Oktoberfest (mit der zweckgebundenen Veranstaltung Oide Wiesn)

Die Verrechnung der zusétzlichen 5,5 VZA im Bauhof soll (iber die Auf- und Abbautage
der jeweiligen Veranstaltungen abgebildet werden. Damit knnen die Gebuhrenrechner
nach tatsachlichem Aufwand kalkuliert werden. Die Zusatzarbeiten in der Vor- und Nach-
bereitung kdnnen Uber diesen Schlissel ebenfalls abgebildet werden, weil sie sich aus
dem dazugehdrigen Aufwand fir die Auf- und Abbauzeiten ergeben. Die Verteilung erfolgt
prozentual, der dahinterstehende Schlissel bezieht sich auf die Tage, die entsprechend
bendtigt werden.

Demnach sind fir die Auer Dulten 82 Tage, fir das Oktoberfest 99 Tage, fiir die Oide
Wiesn 24 Tage und fur den Christkindlmarkt 24 Tage anzusetzen.

Die Stellen werden entsprechend zu 35,8 % auf den Gebuhrenrechner Auer Dult, zu 43 %
auf das Oktoberfest, zu 10,7 % auf die zweckgebundene Veranstaltung Oide Wiesn und
zu 10,5 % auf den Gebuhrenrechner Christkindlmarkt verrechnet.

Bei dauerhaften Kosten von 354.155 € ab 2026 treffen diese mit 138.482 € den Gebuh-
renrechner Auer Dult, mit 166.333 € das Oktoberfest, mit 40.616 € den Christkindimarkt
und mit 41.389 € die zweckgebundene Veranstaltung Oide Wiesn.

Tabelle: Darstellung des aktuellen Kostendeckungsgrades pro Veranstaltungen 2023

Ubersicht 2023 Oktoberfest Oide Wiesn Auer Dult Christkindlmarkt
Erlose 16.918.166,89 € 2.277.349,40 € 736.666,79 € 1.039.561,78 €
Kosten 13.510.917,78 € 2.769.714,72 € 769.412,95 € 700.808,69 €

Davon erfolgt eine
Beteiligung von

jahrlich 50 % der 2.000.000 € ein-
malig gem. 223.000,00 € 261.000, 00 €

Umlagekosten aus StR-Boschluss

dem stadt.
Haushalt

Kosten-

125,22% 107,60% 95,74% 148,34%
deckungsgrad

Der Kostendeckungsgrad bei den Auer Dulten ist trotz stadtischer Finanzhilfe defizitar, so-
dass eigentlich keine weitere Kostenlibernahme ohne eine Gebuhrenerhéhung erfolgen
koénnte. Da jedoch davon auszugehen ist, dass sich die Kosten fir die bisherigen externen
Dienstleister verringern werden, wird in Folge trotz hOherer Personalkosten mit einem aus-
geglichenen Kostendeckungsgrad gerechnet.

Die Organisation der Traditionsveranstaltungen, allen voran des Oktoberfests, sind
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kommunalrechtlich als freiwillige Aufgaben einzuordnen. Sie sind fir das Veranstaltungs-
geschehen, aber auch fir die Auenwirkung und die Identitat der Landeshauptstadt von
herausragender Bedeutung. Die Veranstaltungen sind zudem von enormer Bedeutung fur
den gesamtstadtischen Haushalt, allein wegen der durch sie verursachten direkten wirt-
schaftlichen Wertschopfung in Hohe von tber 1,5 Mrd. Euro.

Die teilweise Externalisierung der kommunalen Aufbauleistung stellt nach den Erfahrun-
gen der letzten Jahre einen Risikofaktor fur einen funktionierenden Aufbau und damit fur
die Veranstaltungen selbst dar.

Durch die vollstandige Ubernahme der Kernaufgaben soll sichergestellt werden, dass die
Veranstaltungen weiterhin termingerecht und mit gewohnter Qualitat durchgefiihrt werden
kénnen und keine Abhangigkeit von externen Dienstleistern entsteht. Sofern die Erflllung
von den originaren und zusatzlichen Aufgaben durch eigenes Personal erfolgt, kdnnen die
Veranstaltungen dem gewohnten Qualitdtsanspruch folgen und rechtzeitig stattfinden. Des
Weiteren kann die Finanzierung der Veranstaltungen langfristig geplant und sichergestellt
werden, da die Kosten bei den Externen — bei den derzeitigen Marktverhaltnissen — stetig
steigen.

Eine grobe Gegenlberstellung ergab, dass eine Neuaufstellung des Bauhofs mit den ent-
sprechenden Fachkraften (Schreiner, Elektriker, Installateur, Fachkrafte fur Lagerlogistik)
ab 2026 ff. ca. 354.155 € Personalkosten verursacht. Die Vergabe von Leistungen an Ex-
terne betragt ca. 1,25 Mio. € im Jahr 2024 und vsl. 1,5 Mio. € in 2025 (zzgl. Personalkos-
ten Bestandpersonal).

Konkreter zusatzlicher Personalbedarf

Die Mitarbeiter des Bauhofs fiir die stadtischen Markt- und Volksfestveranstaltungen (jahr-
lich drei Auer Dulten, Oktoberfest und Christkindimarkt) sind fur insgesamt 423 Buden so-
wie funf WC-Anlagen verantwortlich, wobei erfahrungsgemaf eine WC-Anlage dem Auf-
wand fur Auf- und Abbau, Instandhaltung, Installation, etc., entsprechend aber auch der
Haufigkeit fur Ausbesserungen, Instandhaltung und Teilneubau, von zehn Buden ent-
spricht.

Als Basis fiir die nachfolgenden Bemessungen der benétigen VZA (Schreiner/Zimmerer,
Fachkrafte fur Lagerlogistik, Elektriker, Installateur) dienen die 423 Buden, welche auf al-
len Veranstaltungen aufgebaut werden.

Durch die Gebuhrenrechner durfen nach dem KAG nur die zwingend notwendigen Stellen
finanziert werden, zu den Anteilen, die fur die Durchfihrung der jeweiligen Veranstaltung
bendtigt werden. Dies Berechnung des notwendigen Bedarfs wird nachstehend aufge-
zeigt:

Schreiner/Zimmerer

Durch die Schreiner/Zimmerer werden sowohl der Transport als auch die Montagearbeiten
fur den Auf- und Abbau der stadtischen Verkaufsstande und WC-Anlagen, durchgefuhrt.
Die stadtischen Buden und WC-Anlagen werden von den Mitarbeitern selbst gebaut und
Instand gehalten.

Fur den Auf- und Abbau bendtigen erfahrungsgemal vier Personen eineinhalb Stunden
fur den Aufbau einer stadtischen Bude sowie eine Stunde fur den Abbau. Ergibt insgesamt
4.230 Arbeitsstunden pro Jahr.

Fur eine WC-Anlage bendtigen sieben Personen neun Stunden fir den Auf- und sechs
Stunden fur den Abbau. Ergibt 525 Arbeitsstunden pro Jahr.
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Durchschnittlich fallen ca. 750 Arbeitsstunden pro Jahr fiir sonstige Schreinerarbeiten an,
z. B. fur die Kloengel (10 Stilick), die Toranlagen, die Wachhauser (30 Stlck) oder die
Sammelkisten fur Bierglaser (30 — 40 Stuck).

Zwischen den Auf- und Abbauvorgangen sind ca. 50 % der Buden regelmaRig zu warten.
Je Bude ist erfahrungsgemal eine Person etwa einen Arbeitstag beschaftigt. Fur eine
WC-Anlage ist fiir diese Tatigkeiten inkl. Beanstandungen vom TUV etwa eine Arbeitswo-
che notwendig. Ergibt ca. 1.900 Arbeitsstunden pro Jahr.

Jahrlich ist eine Ersatzbeschaffung von insgesamt 10 bis 15 Buden und/oder WC-Anlagen
und/oder fiir sonstiges Inventar notwendig. Der Neubau einer Bude dauert ca. eine Woche
und bendtigt vier Personen. Ergibt 2.000 Arbeitsstunden pro Jahr.

Die Instandhaltung der Veranstaltungsflachen (u. a. Kontrolle der StralRen, Flachen, und
Einbauten, die Uberwachung der Verkehrssicherheit, Auf-/Abbau und Instandhaltung der
Absperreinrichtungen, die Mullentsorgung) wird derzeit teilweise vom Kulturreferat durch-
gefuhrt. Der Aufwand wird auf etwa 500 Arbeitsstunden geschatzt. Erfahrungsgemaf wer-
den weitere ca. 500 Stunden fiir die Erledigung bendtigt. Ergibt 1.000 Arbeitsstunden pro
Jahr.

Fur alle Buden findet eine Einweisung fur die Pachter sowie eine regelmaiige Uberwa-
chung wahrend der Veranstaltung statt. Die Ubergabe und Ricknahme jeder Bude dauern
jeweils etwa eine halbe Stunde. Ergibt 423 Arbeitsstunden pro Jahr.

Fir die Errichtung von Tor- und Zaunanlagen entlang des Behdrdenhofes, der Mullsam-
melplatze und der rlickwartigen Bereiche bei den angemieteten WC-Containern sowie der
Anbringung von Bauzaunbannern auf allen Veranstaltungen und Deko-Christbdumen er-
geben sich noch einmal 1.900 Arbeitsstunden pro Jahr.

Schreiner/Zimmerer gesamt: 12.728 Arbeitsstunden/Jahr entsprechen insgesamt
sieben VZA. Davon sind bereits fiinf VZA vorhanden, zwei weitere VZA werden be-
notigt, deren Finanzierung durch die Gebiihrenrechner erfolgt.

Fachkréfte Lagerlogistik

Die Fachkrafte fur Lagerlogistik fihren die Ein- und Auslagerungsarbeiten im Bauhof fur
das Inventar im Wert von ca. 1,2 Mio. € der Veranstaltungsabteilung durch und unterstut-
zen die Leitung bei der Disposition des Jahresbedarfs.

Die Reinigung der Buden und WC-Anlagen dauert jeweils im Durchschnitt ca. 45 Minuten.
Ergibt etwa 321 Arbeitsstunden pro Jahr.

Fir die Ein- und Auslagerung sind insgesamt etwa eine Stunde je Bude notwendig. Ergibt
423 Arbeitsstunden pro Jahr.

Die Fachkrafte fur Lagerlogistik sind des Weiteren verantwortlich fur das Kommissionieren
der Materialien fir die Auslagerung, sowie fur das sichere Verpacken der Waren, Prifen
und Sichern des Transportguts unter Beachtung der einschlagigen Vorschriften und Si-
cherstellen einer durchgangig sauberen und sicheren Lagerung, ggf. Beauftragung von
mafgefertigten Aufbewahrungsboxen bei den Schreiner-Kollegen. Zusatzlich sind nachfol-
gende Aufgaben zu erledigen:

- Annahme und Auspacken eingehender Guter und Waren, Durchflihren Eingangsproto-
koll, Verteilen der Waren

- Durchfiihrung von Qualitats- und Bestandskontrollen

- ZahlenmaRiges Erfassen und Erganzen der Lagerbestande und deren Artikeln im
Rahmen der Inventur in Inventarlisten

- Ermitteln des Materialbedarfs und Bestellen der bendétigten Materialien
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- Verschrotten von Lagerartikeln

- Die digitale Abbildung der auf die jeweilige Veranstaltung bezogene Ein und Auslage-
rungsvorgange

Die Implementierung einer digitalen Lagerwirtschaft fuhrt zu einer Effizienzsteigerung bei
der Durchfiihrung der Veranstaltungen. Insbesondere kann die Vielzahl an Materialien,
Werkzeugen und Anlagevermdgen verfolgt werden. Die Bestande werden erfasst und eine
optimale Nutzung kann gewéhrleistet werden, Engpasse und Uberbestande bei Ver-
brauchsmaterialien kbnnen vermieden werden. Dies ermoglicht eine bessere Budgetpla-
nung, da kurzfristige und kostenintensive Nachbestellung flir einen garantierten Festbe-
trieb sichergestellt werden kann. Die Planung und Durchfiihrung der Feste und Markte
kann durch eine genaue Koordination von Ressourcen, wie den Buden erfolgen. Informati-
onen Uber verfligbare Materialien und deren Standorte sind jederzeit abrufbar, was die
Planung vereinfacht und beschleunigt. Im Vordergrund steht ein Ressourcenschonender
Einsatz von Materialien im Sinne der Beschicker.

Fachkrafte fur Lagerlogistik gesamt: 5.404 Arbeitsstunden/Jahr entsprechen drei
VZA. Davon ist eine VZA vorhanden, zwei weitere VZA werden benétigt, deren Fi-
nanzierung durch die Gebiihrenrechner erfolgt.

Elektriker

Das Planen und Durchfiihren von Auf- und Abbauarbeiten verschiedener Elektroinstallati-
onsarbeiten soll durch eigenes Personal erfolgen. Zu den Tatigkeiten gehdren u. a. der
Anschluss und die Installation der Beleuchtung, Verteilungen und sonstigen elektrischen
Betriebsmittel in den 6ffentlichen WC-Anlagen, Anschluss von Presscontainern, Lager-
und Burocontainern sowie die Verlegung von elektronischer Infrastruktur auf dem Festge-
lande. Dafiir ist eine VZA notwendig.

Die Installation und Deinstallation, Uberpriifung und Inbetriebnahme der Elektrik und Be-
leuchtung der 5 Toilettenanlagen dauert etwa 780 Arbeitsstunden.

Die elektrische Versorgung der 50 Toilettencontainern dauert etwa 390 Arbeitsstunden.
Der Vorgang dauert pro Container 7,8 Stunden.

Die Versorgung der sonstigen angemieteten Lager- und Burocontainer mit Elektrik dauert
etwa 250 Arbeitsstunden.

Die elektronische Versorgung der Stadtwerke Minchen erfolgt bis zu definierten Schalt-
kasten zukiinftig soll durch den Elektriker samtliche Anlangen, wie z.B. in Buro und Lager-
containern) der Anschluss und die entsprechende Verlegung durch den Bauhof erfolgen.
Dies gilt gleichermal3en fur Arbeiten, wie der Installation der Beleuchtungselemente auf
dem Christkindlmarkt, sowie die Beleuchtung von Sicherheitsrelevanter Beschilderung zu
den Notausgangen bzw. Verkehrsmitteln des &ffentlichen Personen Nahverkehrs. Fur
diese Tatigkeiten fallen etwa 380 Arbeitsstunden an fur das Jahr

Elektriker gesamt: 1.800 Arbeitsstunden/Jahr entsprechen einer VZA. Davon ist
keine vorhanden, eine VZA wird benétigt, deren Finanzierung durch die Gebiihren-
rechner erfolgt.

Anlagenmechaniker Sanitér

Die In- und AulRerbetriebnahme der angemieteten WC-Container auf den Auer Dulten (je-
weils 6 Container) dauert etwa 180 Arbeitsstunden. Auf dem Oktoberfest inkl. Oide Wiesn
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sind es etwa 450 Arbeitsstunden fur 45 Container und auf dem Christkindimarkt etwa 20

Arbeitsstunden fiir 2 Container.

Die In- und AuRerbetriebnahme der Trinkwasserbrunnen auf dem Oktoberfest und eines
Trinkwasserbrunnens auf der Auer Dult (3x im Jahr) dauert etwa 80 Arbeitsstunden.

Die Reinigung, Wartung, Kommissionierung der Installationsmaterialien der einzelnen Ver-
anstaltungen dauert ca. 170

Arbeitsstunden pro Jahr.

Anlagenmechaniker Sanitar gesamt: etwa 900 Arbeitsstunden/Jahr entspricht einer
VZA. Davon ist keine vorhanden, 0,5 VZA wird benétigt.

Aufgrund dieser Darstellung und der Rahmensetzung des Eckdatenbeschlusses vom

24.07.2024 wird im Jahr 2025 nun Folgendes beantragt:

Erweiterung des Bauhofs um zusétzlich 5,5 VZA dauerhaft ab 2025 ff.; die Refinanzierung
erfolgt vollstandig Uber die Gebuhrenrechner Oktoberfest, Dulten, Christkindimarkt sowie
Uber die zweckgebundene Veranstaltung Oide Wiesn durch Einnahmen. Im Falle des Aus-
falls der Veranstaltung muss die Finanzierung aus dem Referatsbudget erfolgen.

Far die notwendige interne Bewirtschaftung des Bauhofs zur Durchfuihrung von stadti-
schen Veranstaltungen werden die dauerhaften Zuschaltungen von zwei weiteren Schrei-
nern, zwei Fachkraften fur Lagerlogistik, einem Elektriker und einem Anlagenmechaniker
fir Sanitar benétigt. Diese VZA kénnen vollstandig tiber die Gebiihren aus den Gebiihren-
rechnern (Oktoberfest, Dulten, Christkindimarkt) sowie Uber die Einnahmen der Veranstal-

tung Oide Wiesn bezahlt werden.

(vgl. Eckdatenbeschlussformblatt; Ifd. Nr. RAW-003)

Neue VZA: Die Abwicklung erfolgt im Produkt 44281200 Veranstaltungen.

VZA Funktionsbezeichnung Stellen- JMB* Profit- ab wann dauerhaft /
wert center/KST befristet
2,0 Beschaftigte Bauhof, E5 130.660 € 24600000 |01.01.2025 |dauerhaft
Schreiner, Zimmerer
2,0 Lagerist E4 125.500 € 24600000 |01.01.2025 |dauerhaft
1,0 Elektriker E5 65.330 € 24600000 |01.01.2025 |dauerhaft
0,5 Installateur E5 32.665 € 24600000 |01.01.2025 |dauerhaft

* JMB = Jahresmittelbetrag

Far 2025 wird nur mit einem anteiligen Betrag gemafR EDB-Formblatt gerechnet, da die

Stellen nicht zum 01.01.2025 besetzt werden konnen.

2,

Gebiuihrenrechtliche Einordnung zweier bestehender Stellen

Es wird auBBerdem vorgeschlagen, zwei der Bestandsstellen im Fachbereich Veran-
staltungen ebenfalls komplett iiber die Gebiihrenrechner (bzw. die zweckgebundene
Veranstaltung Oide Wiesn) finanzieren zu lassen, da die Tétigkeiten liberwiegend

den Gebiihrenrechnern zugeordnet werden kénnen.

Dazu folgender Hintergrund: Die gesamten Personalkosten der meisten Stellen im
Fachbereich Veranstaltungen werden auf Basis einer mit dem Finanzamt abgestimmten
Arbeitszeitmatrix im Endergebnis zu ca. 93 % bereits jetzt als Kosten auf den Gebuhren-
rechnern bzw. der zweckgebundenen Veranstaltung Oide Wiesn umgelegt. Im Aufwand
sind somit alle Kosten gemal KAG dargestellt, die durch die Gebuhren und Einnahmen
finanziert werden mussen. Dazu wird bei jeder einzelnen Stelle der Zeitanteil berechnet,
der auf die Veranstaltungen Oktoberfest, Oide Wiesn, Christkindlmarkt und Auer Dulten
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sowie auf die nicht einen Gebuhrenrechner (bzw. einer zweckgebundenen Veranstaltung)
zuordenbaren Tatigkeiten entfallt (Bewirtschaftung Theresienwiese, Bewirtschaftung Ma-
riahilf Platz, Hoheitsaufgaben).

Im Durchschnitt werden die Personalkosten daher wie folgt als Aufwand bei den Kosten
umgelegt:

- 57 % Oktoberfest

- 14 % Oide Wiesn

- 10 % Christkindlmarkt

- 12 % Auer Dulten

- 7 % Flachenbewirtschaftung

Um dem zu begegnen, wird vorgeschlagen, zwei weitere Stellen, analog zur Einrichtung
der Bauhofstellen, direkt einem oder mehreren Gebihrenrechnern analog der Notwendig-
keit der Zeitanteile fur die Durchfuhrung der jeweiligen Veranstaltung zuzuordnen. Neben
den hier beantragten Bauhofstellen wird dies bereits jetzt bei zwei bestehenden Stellen
(Vgl. Beschluss des AfAW vom 05.07.2016 (SV-Nr. 14-20 / V 08507) und den Beschluss
des AfAW vom 09.05.2017 (SV-Nr. 14-20 / V 03247) so gehandhabt.

Voraussetzung hierfir ist, dass die betreffenden Stellen ganzlich den Veranstaltungen zu-
arbeiten und zu keinem, auch nur untergeordneten Anteil fir die Bewirtschaftung der Fla-
chen oder fir den Hoheitsbereich tatig sind. Aus diesem Grund ist eine entsprechende Zu-
ordnung von Stellen begrenzt.

In einer aufwandigen Analyse wurde mit den Mitarbeitern eine Neuaufteilung der Arbeits-
pakete entwickelt, die eine Umordnung von insgesamt zwei bestehenden Stellen zulasst,
da diese ganzjahrige und ausschlieflich fir die Veranstaltungen Oktoberfest, Oide Wiesn
und Christkindlmarkt zustandig sind. Es handelt sich um die Stellen fur einen juristischen
Sachbearbeiter und einen Sachbearbeiter aus der Veranstaltungsorganisation fir die Ver-
anstaltungen Oktoberfest, insbesondere Marken- und Lizenzmanagement und Christkindl-
markt, sowie die zweckgebundene Veranstaltung Oide Wiesn.

Da sich der gesamte Arbeitsaufwand pro Veranstaltung bzw. fiir die Fldchenbewirt-
schaftung dadurch nicht verandert (und auch bei der derzeitigen Zuordnung der
Stellen aus den Veranstaltungen refinanziert wird) ist dies fiir die Geblihrenrechner
sowie fiir die zweckgebundene Veranstaltung Oide Wiesn kostenneutral.

3. Darstellung der Kosten und der Finanzierung
Es entstehen zahlungswirksame Gesamtkosten i. H. v. dauerhaft jahrlich 354.155 € ab

dem Haushaltsjahr 2026 ff. im Haushalt des Referats fir Arbeit und Wirtschaft im Bereich
der laufenden Verwaltungstatigkeit fir das Produkt 44281200 ,Veranstaltungen®:

Zahlungswirksame Auszahlungen dauerhaft einmalig befristet

Summe der Auszahlungen 354.155 192.500€ in -
ab 2026 ff. 2025

davon:

Personalauszahlungen (Zeile 9) 354.155 - -
ab 2026 ff.

Auszahlungen fiir Sach- und Dienstleistungen -
(Zeile 11)

Transferauszahlungen (Zeile 12) * - - -

Sonstige Auszahlungen aus Ifd. Verwaltungsta- - - -
tigkeit (Zeile 13)
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Zahlungswirksame Auszahlungen dauerhaft einmalig befristet

Zinsen und sonstige Finanzauszahlungen (Zeile - - -
14)

Nachrichtlich: Summe der nicht zahlungswirksa- - - -
men Aufwendungen **

Nachrichtlich: Vollzeitaquivalente 5,5 VZA - -

Zahlungswirksame Einzahlungen dauerhaft einmalig befristet

Summe der Einzahlungen 354.155 192.500€ in -
ab 2026 ff. 2025

davon:

Privatrechtliche Leistungsentgelte (Zeile 5) 354.155 192.500€ in -
ab 2026 ff. 2025-

Eine vollstandige Refinanzierung soll im Rahmen der Gebuhrenkalkulation durch entspre-
chende Umlagen bei den Gebuihrenrechnern Oktoberfest und Christkindlmarkt sowie der
zweckgebundenen Veranstaltung Oide Wiesn erfolgen und wird somit im Ergebnis von
diesen vier Veranstaltungen getragen.

Die geplante Ausweitung entspricht den Festlegungen fir das Referat fur Arbeit und Wirt-
schaft im Eckdatenbeschluss fir den Haushalt 2024; siehe Nr. RAW-003 der Liste der ge-
planten Beschlisse des Referats fur Arbeit und Wirtschaft, die in der Vollversammlung
vom 24.7.2024 dauerhaft ab 2025 ff. vom Stadtrat anerkannt wurden.

Zu beachten gilt, dass, sollte eine der Veranstaltungen ausfallen, die Auszahlung der Per-
sonalkosten gleichwohl sichergestellt werden muss. Wenn diese Veranstaltungen nicht
stattfinden kdénnen, ist es nicht moglich, diese Kosten gebihrenrechtlich durch die Beschi-
cker tragen zu lassen, da die Personen nicht mit der Durchfiihrung der Veranstaltungen
befasst sind. Deshalb ist es in diesem Ausnahmefall erforderlich, die Personalkosten aus
dem stadt. Haushalt zu tragen. Die SKA und das POR bittet sicherzustellen, dass die Per-
sonalkosten fiir den Fall des Ausfalls einer Veranstaltung aus dem Budget des Fachbe-
reichs getragen werden. Aus Sicht des RAW sollte dem Stadtrat abweichend davon vor-
geschlagen werden, dass die Personalkosten im Fall des Ausfalls einer der Veranstaltun-
gen aus zentralen Haushaltsmitteln beglichen werden. Dies ware ein weiterer Beitrag der
Landeshauptstadt zur Forderung dieser bedeutenden Brauchtumsveranstaltungen. Im An-
trag des Referenten wird trotz abweichender Ansicht der Vorgabe der Stadtkdmmerei ge-
folgt.

Soweit es um eine gednderte gebihrenrechtliche Einordnung der beiden bestehenden
Stellen geht, die nun direkt durch die Gebuhrenrechner finanziert werden sollen, ist zu be-
ricksichtigen, dass auch diese Stellen wie bisher aus dem zentralen Haushalt finanziert
werden.

4. Zusatzlicher Blroraumbedarf

Der beantragte zusétzliche Personalbedarf im Umfang von 5,5 VZA im Fachbereich 6 —
Veranstaltungen soll ab 2025 dauerhaft im RAW eingerichtet werden.

Durch die beantragten Stellen wird Flachenbedarf ausgeltst. Der Arbeitsplatzbedarf kann
aus Sicht des RAW in den bereits zugewiesenen Flachen dauerhaft untergebracht wer-
den. Es wird daher kein zusatzlicher Buroraumbedarf beim Kommunalreferat angemeldet.
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5. Klimaprifung

Ist Klimaschutzrelevanz gegeben: Nein. Das Thema des Vorhabens ist laut dem Leitfaden
zur Klimaschutzprifung nicht klimarelevant. Eine Einbindung des RKU ist nicht erforder-
lich.

6. Abstimmung mit den Querschnitts- und Fachreferaten

Die Stadtkammerei hat zur Beschlussvorlage Stellung genommen (vgl. Anlage 1). Die dort
gewlnschten Anderungen wurden ibernommen.

Die Beschlussvorlage wurde dem Kommunalreferat zur Mitzeichnung zugeleitet.
Die Beschlussvorlage wurde dem Personalreferat zur Mitzeichnung zugeleitet.

Aufgrund der Kurzfristigkeit der Beschlussvorlage mussen die Stellungnahme von KOM
und POR nachgereicht werden.

Anhorung des Bezirksausschusses

In dieser Beratungsangelegenheit ist die Anhorung des Bezirksausschusses nicht vorge-
sehen (vgl. Anlage 1 der BA-Satzung).

Der Korreferent des Referats fur Arbeit und Wirtschaft, Stadtrat Manuel Pretzl, und die
Verwaltungsbeiratin flir den Fachbereich 6 Veranstaltungen, Stadtratin Anja Berger, ha-
ben einen Abdruck der Beschlussvorlage erhalten.

Antrag des Referenten

1. Das Referat fur Arbeit und Wirtschaft wird beauftragt, die Einrichtung von zusatzlichen
5,5 VZA fiir das Produkt 44281200 ,Veranstaltungen® sowie die Stellenbesetzung
beim Personal- und Organisationsreferat zum 01.01.2025 zu veranlassen.

2. Das Referat fir Arbeit und Wirtschaft wird beauftragt, die einmalig erforderlichen kon-
sumtiven Haushaltmittel fir das Jahr 2025 i. H. v. 192.500€ fir das Produkt 44281200
,veranstaltungen® sowie die dauerhaft erforderlichen konsumtiven Haushaltsmittel ab
2026ff. i. H. v. 354.155 € fir das Produkt 44281200 ,Veranstaltungen® im Rahmen der
jeweiligen Haushaltsplanaufstellungsverfahren bei der Stadtkdmmerei anzumelden.
Die Refinanzierung erfolgt durch die im Vortrag aufgezeigten Gebuihrenrechner. Sollte
es zu einem Ausfall der Veranstaltungen kommen, erfolgt die Finanzierung der zu-
satzlichen Stellen aus dem vorhandenen Referatsbudget (Produkt 44281200 ,Veran-
staltungen®) des Referats fir Arbeit und Wirtschaft.

3. Das Referat fur Arbeit und Wirtschaft wird daher beauftragt, die einmalig erforderli-
chen Einnahmen aus den Gebuhrenrechner fir das Jahr 2025 i. H. v. 192.500€ flr
das Produkt 44281200 ,Veranstaltungen® sowie die dauerhaft erforderlichen Einnah-
men ab 2026ff. i. H. v. 354.155€ fur das Produkt 44281200 ,Veranstaltungen“ im Rah-
men der jeweiligen Haushaltsplanaufstellungsverfahren bei der Stadtkdmmerei anzu-
melden.

4. Der gebuhrenrechtlichen Neusortierung der dargestellten zwei bestehenden Stellen
wird zugestimmt.
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5. Aufgrund der Rahmensetzung des Eckdatenbeschlusses vom 24.07.2024 wird dem
vorliegenden Umsetzungsbeschluss zugestimmt.

6. Der Stadtrat nimmt zur Kenntnis, dass die beantragten Stellen keinen zusatzlichen
Buroraumbedarf auslésen.

7. Der Beschluss unterliegt nicht der Beschlussvollzugskontrolle.

Beschluss

nach Antrag.

Der Stadtrat der Landeshauptstadt Miinchen

Der / Die Vorsitzende Der Referent
Ober-/Burgermeister/-in Clemens Baumgartner
ea. Stadtrat / ea. Stadtratin Referent

Abdruck von I. mit Ill.
Uber Stadtratsprotokolle (D-11/V-SP)

an das Direktorium — Dokumentationsstelle
an das Revisionsamt
z. K.

Wv. Referat fiir Arbeit und Wirtschaft RAW-GB4/6

1. Die Ubereinstimmung des vorstehenden Abdrucks mit der beglaubigten Zweitschrift
wird bestatigt.

2. An Personal- und Organisationsreferat

An die Stadtkdmmerei




An das Kommunalreferat
An RAW-GL1

An RAW-GL2

z. K.

Am
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