BILANZ zum 31. Dezember 2023

Anlage 2

Abfallwirtschaftsbetrieb WAA‘@

Minchen

—

Aktivseite (in Tausend €) 31.12.2023 31.12.2022
A. Anlagevermégen
I. Immaterielle Vermdgensgegenstande 137 435
Il. Sachanlagen 175.459 177.510
lll. Finanzanlagen 135.332 141.332
310.928 319.277
B. Umlaufvermédgen
l. Vorréte 1.274 1.096
Il. Forderungen und sonstige Vermogensgegenstande
1. Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 14.125 13.405
2. Forderungen gegeniber Stadt/
Eigenbetrieben 35.305 11.919
3. Sonstige Vermodgensgegenstidnde 11.984 831
61.414 26.155
Ill. Kassenbestand und Guthaben bei Kreditinstituten 50.292 22.940
112.980 50.191
C. Rechnungsabgrenzungsposten 69 65
423.977 369.533
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BILANZ zum 31. Dezember 2023

Miinchen

Abfallwirtschaftsbetrieb AWM‘@

Passivseite (in Tausend €) 31.12.2023 31.12.2022
A. Eigenkapital
I. Stammkapital 0 0
Il. Gewinnriicklage 9.447 9.447
lll. Gewinnvortrag 17.519 14.144
IV. Jahrestiiberschuss 4.058 3.375
31.024 26.966
B. Sonderposten fiir Investitionszuwendungen 2.045 1.621
C. Rickstellungen
1. Riickstellungen fiir Pensionen 104.405 102.631
2. Sonstige Rickstellungen 215.078 160.896
319.483 263.527
D. Verbindlichkeiten
1. Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten 50.450 62.075
2. Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 9.167 5.429
3. Verbindlichkeiten gegeniiber Stadt/
Eigenbetrieben 10.463 8.814
4. Sonstige Verbindlichkeiten 1.345 1.101
71.425 77.419
E. Rechnungsabgrenzungsposten 0 0
423.977 369.533




GEWINN- und VERLUSTRECHNUNG 2023

1. Januar bis 31. Dezember

Abfallwirtschaftsbetrieb
Miinchen

=

in Tausend EUR 2023 2022
1. Umsatzerlose 268.527 269.883
2. Sonstige betriebliche Ertrage 6.378 5.421
3. Materialaufwand

a) Aufwendungen fiir Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe 8.790 8.428

b) Aufwendungen flr bezogene Leistungen 115.247 118.699
4. Personalaufwand

a) Léhne und Gehélter 84.526 81.168

b) Soziale Abgaben 28.578 25.949

davon fur Altersversorgung: 11.765 T€ (V]. 9.603 T€)

5. Abschreibungen auf immaterielle

Vermogensgegenstdnde des Anlagevermdgens

und Sachanlagen 13.393 13.770
6. Sonstige betriebliche Aufwendungen 23.144 22.261
7. Betriebliches Ergebnis 1.227 5.029
8. Ertrdge aus anderen Wertpapieren und Ausleihungen

des Finanzanlagevermogens 899 508
9. Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage 4.262 2.026
10. Abschreibungen auf Finanzanlagen

und auf Wertpapiere des Umlaufvermdgens 0 189
11. Zinsen und dhnliche Aufwendungen 2.143 3.816
12. Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 23 23
13. Ergebnis nach Steuern 4.222 3.535
14. Sonstige Steuern 164 160
15. Jahresuberschuss 4.058 3.375
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fur das Wirtschaftsjahr 2023

Der Jahresabschluss des Abfallwirtschaftsbetriebes Miinchen (AWM), ein Eigenbetrieb
der Landeshauptstadt Miinchen (LHM), ist zum 31. Dezember 2023 entsprechend der
Eigenbetriebsverordnung (EBV) und nach den Vorschriften des Handelsgesetzbuches
(HGB) fiir groBe Kapitalgesellschaften aufgestellt worden. Alle Betrage werden, soweit
nicht anders angegeben, in Tausend Euro (T€) ausgewiesen. Zur Verbesserung der
Klarheit der Darstellung wurden Posten der Bilanz und der Gewinn- und Verlustrech-
nung nach 8 265 Abs. 7 HGB zusammengefasst und im Anhang gesondert ausgewie-
sen.

Immaterielle Wirtschaftsgiiter

Entgeltlich erworbene immaterielle Anlagegtiter werden zu Anschaffungskosten akti-
viert und der Nutzungsdauer entsprechend linear abgeschrieben. Bei Software wird
grundsatzlich eine Nutzungsdauer von finf Jahren zugrunde gelegt.

Sachanlagen

Das Sachanlagevermaogen wird zu Anschaffungs- oder Herstellkosten abzuglich plan-
mafiger Abschreibungen angesetzt. Fremdkapitalzinsen (Bauzeitzinsen) wurden, so-
weit im kameralen System gebucht und im Rahmen der Altdatentibernahme zum

31. Dezember 2001 bei den Anlagen im Bau berucksichtigt, erfasst und aktiviert. Ab
dem Wirtschaftsjahr 2002 wurde von einer Erfassung der Fremdkapitalzinsen abgese-
hen.

Die Nutzungsdauer wird nach der Rahmenrichtlinie ,Benutzungsgebuihren und Ent-
gelte der Landeshauptstadt Minchen (RBE)” bzw. nach den Empfehlungen der Kom-
munalen Gemeinschaftsstelle flir Verwaltungsmanagement (KGST) festgelegt. Die
planmaRigen Abschreibungen erfolgen grundsatzlich linear und pro rata temporis.



Posten des Anlagevermogens Nutzungsdauer in Jahren

I. Immaterielle Vermégensgegenstande

Konzessionen, Rechte sowie Lizenzen 5
Il. Sachanlagen
1. Geschéfts-, Betriebs- und andere Bauten 20-50
2. AulRenanlagen 7-60
3. Technische Anlagen 7-35
4. Fuhrpark 10
5. Maschinen/Geréte f. spez. Geschéaftszwecke 5-10
6. Sonst. Betriebs- und Geschéaftsausstattung 5-20
7. Geringwertige Wirtschaftsguter 1

Vermoégensgegenstiande mit Anschaffungskosten zwischen 250,01 € bis 800,00 € (ohne
Umsatzsteuer), die selbstandig nutzbar sind, sind entsprechend der neuen Fassung
von 8§ 6 Abs. 2 Satz 4 Einkommensteuergesetz (EStG) in einem gesonderten Verzeich-
nis zu erfassen. Der AWM hat sich daher dazu entschlossen, geringwertige Wirtschafts-
guter (GWG) in die Anlagenbuchhaltung (Anlagenklasse 78000) aufzunehmen, jedoch
im Anschaffungsjahr sofort abzuschreiben. Anschaffungskosten ab 800,01 € werden in
der Anlagenbuchhaltung aktiviert.

Abweichend von dieser Regelung werden MiillgroBbehélter (GefaRe mit 770 | bzw.
1.100 I) Gber die betriebsgewohnliche Nutzungsdauer von zehn Jahren abgeschrieben.

Finanzanlagen

Die Bewertung der Wertpapiere des Anlagevermoégens erfolgt zu den Anschaffungs-
kosten. Handelsrechtlich besteht bei einer voraussichtlich dauernden Wertminderung
fur den Vermaogensgegenstand Finanzanlage ein Gebot der Abschreibungen auf den
niedrigeren Wert. Dieses folgt aus dem Niederstwertprinzip und damit aus den
Grundsatzen ordnungsmaliger Buchfiihrung.

Vorrate

Das Vorratsvermogen umfasst Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe, unfertige und fertige Er-
zeugnisse sowie geleistete Anzahlungen. Vorrate sind sowohl handels- als auch steuer-
rechtlich einzeln zu Anschaffungs- oder Herstellungskosten anzusetzen. Dabei gilt fir
das gesamte Umlaufvermdgen das strenge Niederstwertprinzip.

Forderungen

Forderungen und sonstige Vermogensgegenstande werden zu Nennwerten angesetzt.
Erkennbare Risiken werden durch Wertminderungen bertcksichtigt. Eine Wertminde-
rung bei Forderungen aus Lieferungen und Leistungen wird dann erfasst, wenn objek-
tive Hinweise vorliegen, dass die falligen Forderungsbetrdage nicht vollstandig ein-
bringlich sind.



In Ausnahmefallen kann der Saldo eines Forderungskontos negativ werden (soge-
nannte kreditorische Debitoren) — der Bilanzausweis des negativen Forderungskontos
erfolgt dann auf der Passivseite unter den sonstigen Verbindlichkeiten.

Zahlungsmittel
Zahlungsmittel werden zum Nominalwert bilanziert.

Der AWM ist in das Finanzmmanagement der Landeshauptstadt Mlnchen eingebunden.
Im Rahmen des Cashpoolings werden die Salden taglich glattgestellt und in Forderun-
gen oder Verbindlichkeiten gegentiber der LHM transformiert.

Rechnungsabgrenzung

Die aktiven Rechnungsabgrenzungsposten beinhalten die Zahlungen fur Aufwendun-
gen des nachsten Jahres, die bereits in dieser Periode geleistet wurden. Mit Hilfe der
Rechnungsabgrenzungsposten soll eine korrekte Ermittlung des Jahrestliberschusses
ermoglicht werden.

Eigenkapital

Der Abfallwirtschaftsbetrieb Munchen verfligt tiber kein Stammmbkapital. Das Bayerische
Staatsministerium des Innern teilte auf Anfrage des Kommunalreferates mit Schreiben
vom 20. Juni 2001 mit, dass in geeigneten Fallen , auch weiterhin von einer Stammka-
pitalausstattung des Eigenbetriebes abgesehen werden” kann.

Die Vollversammlung des Stadtrates hat am 4. Oktober 2001 die Betriebssatzung des
AWM beschlossen. In 8 1 Abs. 6 der Satzung ist festgehalten: , Der AWM wird ohne
Stammkapital gefiihrt”.

Zuwendungen der 6ffentlichen Hand

Unter den Sonderposten sind Zuwendungen der 6ffentlichen Hand an den AWM ent-
halten. Sie wurden als Sonderposten fur Investitionszuschlisse passiviert und werden
entsprechend der Nutzungsdauer des bezuschussten Wirtschaftsgutes aufgeldst und

als Korrekturposten zum Abschreibungsaufwand verbucht.

Riickstellungen

Ruickstellungen sind nach Handelsrecht Verbindlichkeiten, Verluste oder Aufwendun-
gen, die hinsichtlich ihrer Entstehung oder Hohe ungewiss sind. Die Ruckstellungen
sind in H6he des nach vernunftiger kaufmannischer Beurteilung notwendigen Erful-
lungsbetrages gemald 8§ 253 Abs. 1 HGB angesetzt. Mit der Verwendung des Begriffs
»Erfullungsbetrag” wird ausdruicklich klargestellt, dass bei der Ruckstellungsbewer-
tung unter Einschrankung des Stichtagsprinzips klinftige Preis- und Kostensteigerun-
gen zu berucksichtigen sind. Alle Riickstellungen mit einer Laufzeit von mehr als einem



Jahr wurden mit dem ihrer Restlaufzeit entsprechenden von der Deutschen Bundes-
bank zum 31.12.2023 veroffentlichten Marktzinssatz abgezinst.

Bei den Ansammlungsriickstellungen handelt es sich um Verpflichtungen, die unmittel-
bar mit der Verwirklichung des die Verpflichtung auslésenden Ereignisses in voller
Hohe entstehen, deren wirtschaftliche Verursachung sich jedoch lber nachfolgende
Geschaftsjahre erstreckt. Folglich wird eine Verteilung der Aufwendungen und die da-
mit einhergehende Ansammlung des zurlickzustellenden Betrags vorgenommen.

Als versicherungsmathematisches Bewertungsverfahren fir Versorgungsanwartschaf-
ten findet das Teilwertverfahren mit einer mit dem Gehaltstrend steigenden Pramie
Anwendung. Als biometrische Rechnungsgrundlagen wurden die , Richttafeln 2018 G”
von Prof. Dr. Klaus Heubeck verwendet. Die Bewertung erfolgt nach 8 253 Abs. 2 HGB
mit dem von der Deutschen Bundesbank vorgegebenen durchschnittlichen Marktzins-
satz von 1,82 % (Vorjahr 1,78 %), der sich bei einer angenommenen Restlaufzeit von
zehn Jahren ergibt. Der Zinssatz fiir die nach § 253 Abs. 6 HGB erforderliche zusatzliche
Bewertung zur Bestimmung des ausschuttungsgesperrten Unterschiedsbetrags wurde
auf Basis einer siebenjahrigen Durchschnittsbildung (1,74 %; Vorjahr 1,44 %) bestimmt.
Hieraus ergibt sich flir das Berichtsjahr ein ausschuttungsgesperrter Betrag gemal3

§ 253 Abs. 6 HGB in Hohe von 1.479 T€ (Vorjahr: 6.304 T€). Weitere Faktoren sind eine
Einkommensdynamik von 2,00 % (Vorjahr 2,00 %) und eine Rentendynamik von 2,00 %
(Vorjahr 2,00 %) bei den Beamten bzw. von 1,00 % (Vorjahr 1,00 %) bei der Eigenver-
sorgung. Die in den Aufwendungen enthaltenen zinsabhangigen Bestandteile werden
im Finanzergebnis gezeigt, die anderen Bestandteile im Personalaufwand.

Die Verpflichtungen des Abfallwirtschaftsbetriebes Miinchen aus abgeschlossenen Al-
tersteilzeitvertragen resultieren aus dem Tarifvertrag zur Regelung der Altersteilzeit so-
wie erganzend aus einer abgeschlossenen Betriebsvereinbarung. Flr die Rickstellung
wurde der versicherungsmathematische Barwert angesetzt. Die Barwerte wurden mit
einem Rechnungszins von 1,74 % (Vorjahr 1,44 %) p. a. und einer Einkommensdynamik
von 2,00 % p.a. ermittelt.

Verbindlichkeiten

Verbindlichkeiten zdhlen zu den Schulden und sind — im Gegensatz zu Riickstellungen —
prinzipiell dem Grunde und der Hohe nach gewiss. Sie sind zu ihrem Erflllungsbetrag
zum Bilanzstichtag anzusetzen.

Anlagevermdgen

Die Aufgliederung des in der Bilanz zusammengefassten Anlagevermogens und seine
Entwicklung im Geschéftsjahr 2023 sind in der Anlage zum Anhang (,,Anlagengitter”)

dargestellt. Die Zugange bei den Sachanlagen betreffen im Wesentlichen die Anschaf-
fung von Baumaschinen, Containern, Pressen und MdllgroRbehéltern sowie den Kauf
von Kraftfahrzeugen bzw. von Fahrzeugkomponenten fiir den Fuhrpark.



Finanzanlagen

Die vom Abfallwirtschaftsbetrieb Minchen erworbenen Wertpapiere bestehen aus-
schlieBlich aus Pfandbriefen, Anleihen mit staatlicher Haftung und Schuldscheindarle-
hen. Die Finanzanlagen betreffen wie im Vorjahr ausschlieBlich Wertpapiere des Anla-
gevermogens. Die Wertpapiere korrespondieren mit den langfristigen finanziellen Ver-
pflichtungen wie der Absicherung der Pensionen oder den Unterhaltsfolgelasten und
Sanierungsverpflichtungen der Deponien.

Vorrate

In den Bestanden an Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffen sind im Wesentlichen Instandhal-
tungs- und Verbrauchsmaterialien enthalten. Beispiele daflir sind die Vorrate an Ersatz-
teilen fur die Fahrzeuge und die Dienst- und Schutzkleidung flir die Mitarbeiter_innen
des AWM.

Forderungen

in Tausend € 31.12.2023  31.12.2022
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 14.125 13.405
Forderungen gegentber Stadt/Eigenbetrieben 35.305 11.919
Sonstige Vermogensgegenstande 11.984 831

61.414 26.155

Die Forderungen aus Lieferungen und Leistungen in Hohe von 14.125 T€ bestanden ge-
genuber den Anlieferfirmen des AWM. Gegenuber der Landeshauptstadt Mlnchen, bei
der das Geschéftskonto des AWM geflihrt wird, ergaben sich zum Bilanzstichtag 2023
Forderungen in Hohe von 35.305 T€. Die sonstigen Vermogensgegenstande enthalten
sonstige Forderungen i.H.v. 10.604 T€ aus zum Bilanzstichtag noch nicht fakturierten
Leistungen. Die Forderungen und die sonstigen Vermodgensgegenstidnde mit Aus-
nahme der Mietkautionen in Hohe von 25 T€ haben eine Restlaufzeit von bis zu einem
Jahr.

Kassenbestand und Guthaben bei Kreditinstituten

in Tausend € 31.12.2023 31.12.2022
Kassenbestand 1 1
Termingeldkonto/Treuhandvermaogen 11.500 0
Barmittel Treuhandvermaogen 38.791 22.939

50.292 22.940

Der Kassenbestand und die Guthaben bei Kreditinstituten haben sich aufgrund einer
Neuanlage von Termingeldern sowie durch Umschichtung von Barmitteln in das Treu-
handvermaogen erhéht.



Rechnungsabgrenzungsposten

Sie betreffen bei den ARAP im Wesentlichen im Voraus bezahlte Werbe- und Marke-
tingkosten, Wartungskosten, Mitgliedsbeitrage sowie Kurs- und Abogebtihren.

Latente Steuern

Von dem Wahlrecht zum Ansatz des aktiven latenten Steuerliberhanges aufgrund sich
ergebender Steuerentlastungen nach 8 274 Abs. 1 Satz 2 HGB wird kein Gebrauch ge-
macht.

Eigenkapital

Fur das abgelaufene Kalenderjahr 2023 ergibt sich ein Jahresliberschuss in Hohe von
4.058 T€ (Vorjahr: Jahrestberschuss in Héhe von 3.375 T€).

Der Gewinnvortrag in Hohe von 14.144 T€ erhohte sich um den Jahresuiberschuss 2022
in Hohe von 3.375 T€ auf insgesamt 17.519 T€ per 31.12.2023.

Riickstellungen

Die Pensionsruickstellungen umfassen die Ruhegeldanspriiche flir Beamte nach dem
Bayerischen Beamtenbesoldungsgesetz bzw. nach dem Bundesbesoldungsgesetz fir
ehemalige Betriebsangehorige und die aus dem Lohnverhaltnis hervorgegangenen An-
gestellten aus der Ortlichen Tarifvereinbarung Nr. A 21 (iber die Eigenversorgung fiir
die Beschaftigten der Landeshauptstadt Miinchen vom 19.07.1957 und fur Hinterblie-
bene (Ehegatte und verstorbene aktive Mitarbeiter oder eines Rentengeldempfangers).

Flr andere Verpflichtungen im Personalbereich wie Altersteilzeit, Resturlaub, Uber-
stunden- und Gleitzeitguthaben und fiir die leistungsorientierte Bezahlung ist ein Be-
trag von 9.168 T€ enthalten.

Flr die Unterhaltsfolgelasten an den Deponien Nord-West und GroB3lappen sind
83.916 T€ zurlckgestellt. Der Betrag ist durch Wertpapiere des Anlagevermogens, Ter-
mingelder und flissige Mittel abgesichert.

Die Ruckstellung fiir den Gebuhrenausgleich hat sich zum Bilanzstichtag im Vergleich
zum Vorjahr insgesamt um einen Betrag von 67.046 T€ erhoht. Dieser Betrag ergibt
sich aus der Zufihrung von Gebuhrentberschiissen und Zinseffekten. Daneben erfol-
gen zu den Bilanzstichtagen 2022 bis einschlie3lich 2024 keine Zufiihrungen in die
Ruckstellung ,, AfA Wiederbeschaffungszeitwerte”, weil im aktuellen Gebuhrenkalkula-
tionszeitraum von gebuhrenrechtlichen Abschreibungen auf Wiederbeschaffungszeit-
werte abgesehen wurde.



Im Einzelnen weist der AWM folgende Ruckstellungen aus:

in Tausend € Stand Verwen- Auf- Zu- Stand
dung l6sung flihrung
inkl. Zins- inkl. Zins-

31.12.2022 ertrag aufwand |~ 31.12.2023
Pensionen (Neuzusagen) 47.604 174 500 4.727 51.657
Pensionen (Altzusagen) 55.027 3.772 1.014 2.507 52.748
Altersteilzeit 3.140 0 414 701 3.427
Ausstehende Rechnungen 5.632 939 1.621 6.150 9.222
Rickbau HKW Nord
Block 3 8.117 0 139  1.295 9.273
Abrechnungs-
verpflichtungen SWM 19.363 17.960 39 0 1.364
Urlaubsrtickstande 3.171 3.171 0 3.244 3.244
Gleitzeitguthaben 1.079  1.079 0 1.113 1.113
Uberstundenguthaben 212 212 0 240 240
Leistungsorientierte
Bezahlung 1.153  1.153 0 1.144 1.144
Interne Abschlusskosten 53 53 0 58 58
Jahresabschlussprifung 36 36 0 36 36
Rechts- und Prozesskosten 616 0 127 372 861
Umlage KFZ-Haftpflicht-
versicherung 97 27 71 59 58
Archivierungskosten 115 18 2 13 108
Hausmdtillzwischenlager 146 146 0 220 220
Deponie NW
Schadenvorsorge 14.000 0 0 0 14.000
Deponie NW
Unterhaltsfolgelasten 65.487  3.002 1.660  4.551 65.376
Deponiesanierung
GroBlappen 18.731 33 158 0 18.540
Deponie Grol3lappen
Umwelthaftpflicht 15.500 0 0 0 15.500
AfA Wieder-
beschaffungszeitwerte 0 0 0 0 0
Geblihrenausgleich 4.248 0 21 67.067 71.294

263.527 31.775 5.766 93.497 319.483




Verbindlichkeiten

Die ausgewiesenen Verbindlichkeiten gegenuber Kreditinstituten sind in voller Hohe
durch die Landeshauptstadt Minchen abgesichert. Sie betreffen im Wesentlichen lang-
fristige Kredite bei deutschen Banken.

In den Verbindlichkeiten gegentiber der Stadt und anderer Eigenbetriebe sind Verbind-
lichkeiten aus Lieferungen und Leistungen in Héhe von 10.463 T€ (Vorjahr: 8.814 T€)
enthalten. Die sonstigen Verbindlichkeiten bestehen u. a. aus Verbindlichkeiten aus
Steuern in Hohe von 447 T€ (Vorjahr: 110 T€) sowie einer im Jahr 2021 entgegenge-
nommenen Kaution in Hohe von 20 T€.

Im Einzelnen setzen sich die Verbindlichkeiten wie folgt zusammen:

in Tausend € 31.12.2023 31.12.2022
Verbindlichkeiten gegentliber Kreditinstituten 50.450 62.075
davon Restlaufzeit bis zu einem Jahr 3.475 11.625
davon Restlaufzeit von 1 bis b Jahren 13.900 13.900
davon Restlaufzeit Giber 5 Jahre 33.075 36.550
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 9.167 5.429
davon Restlaufzeit bis zu einem Jahr 9.167 5.429
davon Restlaufzeit von 1 bis 5 Jahren 0 0
davon Restlaufzeit Giber 5 Jahre 0 0
Verbindlichkeiten gegentliber Stadt/Eigenbetrieben 10.463 8.814
davon Restlaufzeit bis zu einem Jahr 10.463 8.814
davon Restlaufzeit von 1 bis 5 Jahren 0 0
davon Restlaufzeit tiber 5 Jahre 0 0
Sonstige Verbindlichkeiten 1.345 1.101
davon Restlaufzeit bis zu einem Jahr 1.325 1.081
davon Restlaufzeit von 1 bis b Jahren 0 0
davon Restlaufzeit iber 5 Jahre 20 20
Summe Verbindlichkeiten 71.425 77.419
davon Restlaufzeit bis zu einem Jahr 24.430 26.949
davon Restlaufzeit von 1 bis b Jahren 13.900 13.900

davon Restlaufzeit Giber 5 Jahre 33.095 36.570
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Umsatzerlose

in Tausend € 31.12.2023 31.12.2022

aus Gebuhren fur Hausmullabfuhr 154.349 153.550
aus Auflésung Ruckstellung Geblhrenausgleich - HM 0 0
aus Mullbehandlung fur benachbarte Landkreise 19.594 20.130
aus Gebuhren fur Gewerbemdill 16.345 15.876
aus Auflésung Ruckstellung Geblhrenausgleich - GM 0 0
Abfallgeblihren-Ausgleichskonto -67.046 -4.248
aus Gebuhren fur Containerdienst 6.310 6.227
aus Abfallen zur Verwertung - Private Anlieferer 27.176 22.927
aus Energiegutschrift Mullverbrennung 78.462 21.834
aus Sammlung und Verwertung von Altstoffen 13.102 19.293
aus Ubrigen Umsatzerlosen 20.235 14.294
Umsatzerlose 268.527 269.883

Die Umsatzerlose sind gegentiber dem Vorjahr insgesamt um 1.356 T€ bzw. um
0,5 % auf 268.527 T€ gesunken. Die Erlose aus der Haus- und der Gewerbemutillentsor-
gung haben sich gegenuber dem Vorjahr um 1.268 T€ bzw. um 0,7 % erhoht.

Durch eine Anderung von Art. 8 Abs. 3 Satz 2 KAG vom 08.07.2013 mit Inkrafttreten
zum 01.08.2013 hat der Gesetzgeber ein Wahlrecht zur Abschreibung auf Wiederbe-
schaffungszeitwerte ermdglicht. Von diesem Wahlrecht hat der AWM im laufenden Ge-
bihrenkalkulationszeitraum vom 01.01.2022 bis 31.12.2024 keinen Gebrauch gemacht.

Gegenuber dem Vorjahr sind die Einnahmen durch die Energiegutschrift aus der ther-
mischen Abfallverwertung um 56.628 T€ bzw. 259,4 % deutlich angestiegen.

Die Einnahmen aus der ,Sammlung und Verwertung von Altstoffen” entwickelten sich
mit einer Verminderung um 6.191 T€ bzw. 32,1 % im Jahr 2023 stark rlicklaufig. Der
wesentliche Anteil an dieser Verschlechterung ist auf die Altpapierverwertung zurtick-
zufuhren. Die Erlose dieses Geschaftszweigs haben sich insgesamt um 9.005 T€ verrin-
gert, wahrend die Erlose aus der Altkleidersammlung um 800 T€ bzw. 73,3 % im Ver-
gleich zum Vorjahr deutlich zunahmen.

Im Wirtschaftsjahr 2023 erfolgten keine ertragswirksamen Entnahmen aus der , Rick-
stellung fur Gebuhrenausgleich”, da diese zum Ende des vorhergehenden Geblhren-
kalkulationszeitraums per 31.12.2021 vollstandig aufgebraucht wurde.

In den Ubrigen Umsatzerlosen sind u. a. die Erlose aus den Werkstattleistungen fur
Dritte, die Gebuhren fiir Sonderabfuhren, die Einnahmen aus den Geschaften mit den
Lizenznehmern des Dualen Systems und die periodenfremden Umsatzerlése enthalten.
Diese sind vorrangig aufgrund erhohter periodenfremder Umsatzertragen sowie Er-
tragszuwachsen bei den Mitbenutzungsentgelten gegentiber dem Vorjahr um insge-
samt 5.941 T€ gestiegen.
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Sonstige betriebliche Ertrage

In den sonstigen betrieblichen Ertragen sind im Wesentlichen , die sonstigen Nebener-
I6se” und , periodenfremde Ertrage” enthalten. Ein weiterer Posten ist der ,Ertrag aus
der Auflosung von Zuwendungen”. Die Ertrage aus der Auflosung von Riickstellungen
sind in erster Linie beeinflusst von gednderten Einschatzungen und Bewertungen der

noch zu erwartenden Aufwendungen.

Im Einzelnen ergeben sich folgende sonstige betriebliche Ertrage:

in Tausend € 31.12.2023 31.12.2022
Sonstige Nebenerlose 2.084 2.636
Erlose aus Wertberichtigung 41 69
Ertrag aus der Auflosung von Zuwendungen 250 217
Mahngebihren und Mahnzinsen 144 125
Ertrag aus der Auflosung von Rickstellungen 1.987 1.093
Periodenfremde Ertrage 965 162
Anlagevermdgenabgang: Mehrerlds tiber Buchwert 357 497
Ubrige sonstige betriebliche Ertrage 550 622
Sonstige betriebliche Ertrage 6.378 5.421
Materialaufwand
in Tausend € 31.12.2023 31.12.2022
Aufwendungen flir Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe und
far bezogene Waren .87 8.428
8.790 8.428
Aufwendungen fur stoffliche Verwertung 12.549 11.457
Aufwendungen flr Problemstoffentsorgung 1.640 1.477
Aufwendungen flr die Hausmuiillentsorgung 84.514 84.584
Instandhaltung Gebaude 1.294 1.918
Aufwendungen flr Instandhaltung KFZ-Fremdvergabe 4.839 4.296
Aufwendungen flir Transportkosten 3.065 3.112
Periodenfremde Aufwendungen 105 120
Sonstige Aufwendungen fir bezogene Leistungen [ 7.241 11.855
115.247 118.699
124.037 127.127

Die Aufwendungen fur Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe sind gegentiber dem Vorjahr
leicht angewachsen. Erhoht haben sich ebenfalls die Ausgaben flir die stoffliche
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Verwertung, was hauptsachlich auf gestiegene Kosten bei der Schlackeverwertung zu-
rickzufluhren ist.

Die endgultigen Betriebsflihrungskosten von der Mullverbrennungsanlage bedurfen
noch der Testierung durch die Wirtschaftspriifer der SWM GmbH.

Daneben haben sich die Aufwendungen fir die Instandhaltung KFZ-Fremdvergabe im
Vergleich zum Vorjahr weiter erh6ht. Vermindert haben sich dagegen die Aufwendun-
gen zur Instandhaltung von Gebauden.

Die Aufwendungen fur in Anspruch genommene Transportleistungen sind im Ver-
gleich zum Jahr 2022 geringfligig gesunken. Ebenfalls liegen die ,sonstigen Aufwen-
dungen flr bezogene Leistungen” aufgrund verminderter Zufihrungen in die Rickstel-
lung flir Deponie-Unterhaltsfolgelasten deutlich unter dem Vorjahresniveau. Enthalten
sind aul3erdem periodenfremde Aufwendungen fur bezogene Leistungen in Hohe von
105 T€ (Vorjahr: 120 T€). Insgesamt reduzierten sich im Jahr 2023 die Aufwendungen
flr bezogene Leistungen um 3.452 T€ bzw. 2,9 %.

Personalaufwand

in Tausend € 31.12.2023 31.12.2022
Lohne und Gehélter 84.526 81.168
davon fur Beamte 4.255 4.394
davon fur Angestellte 20.074 19.073
davon fur handwerklich Beschaftigte/Arbeiter_innen 60.197 57.701
Soziale Abgaben 16.314 15.882
Aufwendungen fur Altersversorgung 11.765 9.603
Sonstige Personalaufwendungen 499 464
113.104 107.117

Den grofdten Teil der Personalaufwendungen umfassen die Bezlige, Gehalter, Lohne
und alle sonstigen Vergutungen fur die im Geschaftsjahr beschaftigten Mitarbeiter_in-
nen des AWM. Unter den sozialen Abgaben werden die vom Eigenbetrieb zu tragen-
den gesetzlichen Pflichtabgaben, insbesondere die Beitrage zur Sozialversicherung,
ausgewiesen. Die Aufwendungen flir Lohne und Gehaélter haben sich im Vergleich zum
Vorjahr um insgesamt 3.358 T€ bzw. 4,1 % erhoht.

Die Aufwendungen fur die Altersversorgung enthalten die Zufihrungen zu den Ruck-
stellungen flir Pensionen und dhnliche Verpflichtungen mit Ausnahme der im Finanzer-
gebnis erfassten Zinseffekte. Mit der vom Bundestag und Bundesrat im Jahre 2015 be-
schlossenen Anderung der Bewertungsvorschriften fiir Pensionsriickstellungen ist der
durchschnittliche Abzinsungszinssatz von sieben Jahren (Glattungszeitraum) auf zehn
Jahre angehoben worden. Die Verlangerung des Glattungszeitraumes hat seitdem ein
Absinken der hohen jahrlichen Zuflihrungen bei den Altersversorgungsverpflichtungen
zur Folge.
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Bei den Lohnen und Gehaltern sind Zufiihrungen und Auflésungen der Rickstellungen
fiir Resturlaub, Uberstunden- und Gleitzeitguthaben, fiir leistungsorientierte Bezahlung
sowie flr interne Abschlusskosten vollstandig enthalten. Insgesamt sind die Personal-

aufwendungen im Vergleich zum Vorjahr um 5.987 T€ bzw. 5,6 % hoher ausgefallen.

Abschreibungen
Die Abschreibungen sind gegenliber dem Vorjahr um 377 T€ bzw. 2,7 % gesunken. Im

Wirtschaftsjahr 2023 erfolgte eine aulerplanmal3ige Abschreibung tGber 225 T€, weil
ein zuvor unterbrochenes IT-Projekt zuklinftig nicht mehr zu Ende gefiihrt werden kann.

in Tausend € 31.12.2023 31.12.2022

Abschreibungen auf immaterielle Vermoégenswerte 120 103

Abschreibungen

auf Grundstiicke und Gebaude 3.679 3.818
auf Technische Anlagen 1.858 1.803

auf Maschinen, Betriebs- und
Geschaéftsausstattung 2.095 2.225
auf Fuhrpark 5.314 5.735
Sofortabschreibung GWG L 102 86
PlanmafRige Abschreibungen 13.168 13.770
AuBerplanmalige Abschreibungen auf Anlagenim Bau | 226 .0
AulBBerplanmallige Abschreibungen 225 0
13.393 13.770

Sonstige betriebliche Aufwendungen

In den sonstigen betrieblichen Aufwendungen in Hohe von 23.144 T€ (Vorjahr:

22.261 T€) sind u. a. die Ausgaben flir Fortbildung, Wartung fiir EDV-Anlagen, Sachver-
sicherungen, KFZ-Versicherungsbeitrage, Gebaudebetriebskosten, Aufwendungen fir
Beratungsleistungen, Gutachten und Dokumentationen, Rechts- und Gerichtsaufwen-
dungen, Ausgaben fiir die Offentlichkeitsarbeit, Werbe-/Informationsmaterial und die
Kostenverrechnungen von anderen stadtischen Referaten an den AWM enthalten. Der
leicht erh6hte Ausweis ist im Vorjahresvergleich insbesondere auf Kosten- und Preis-
steigerungen fur Strom, IT-Arbeitsplatzausstattungen und flir den zuklinftigen Rickbau
des Block Il am HKW Nord zurtickzufiihren. Dagegen fielen sowohl periodenfremde
Ausgaben als auch die Aufwendungen flir Pauschalwertberichtigungen deutlich gerin-
ger als im Vorjahr aus. Bei den restlichen Aufwandsarten sind im Jahr 2023 keine signi-
fikanten Mehr-/Minderungen (> 500 T€) angefallen.
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Finanzergebnis

in Tausend € 31.12.2023 31.12.2022
Zinsertrage des Finanzanlagevermoégens 899 508
Sonstige Zinsen 4.262 2.026
davon Zinsertrage BilMoG aus der Bewertung von
Rickstellungen mit einer Laufzeit von >1 Jahr 2.618 1.916
Zinsaufwendungen -2.143 -3.816
davon Zinsaufwendungen BilMoG aus der Bewertung
von Rickstellungen mit einer Laufzeit von >1 Jahr -1.839 -3.496
Abschreibungen auf finanzielle Vermdgenswerte 0 -189
3.018 -1.471

Im Finanzergebnis sind Zinsertrdge von den Finanzanlagen (Wertpapiere und Festgel-
der) enthalten. Diese Zinsertrage sind gegentiber dem Vorjahr aufgrund der positiven
Zinsentwicklung deutlich gestiegen. Die Zinsaufwendungen setzen sich aus den be-
zahlten Darlehenszinsen und den Effekten aus der Aufzinsung und Zinsanderung zur
Bewertung von langfristigen Riickstellungen zusammen.

Der von der Deutschen Bundesbank zum 31. Dezember 2023 veroffentlichte Marktzins-
satz hat sich ebenfalls erhoht, was im Jahr 2023 zu einer deutlichen Entlastung insbe-
sondere durch Zinseffekte bei der Bewertung der langfristigen Riickstellungen flihrte.
Das Finanzergebnis des AWM hat sich im Wesentlichen durch das im Laufe des Jahres
2023 weiter gestiegene Zinsniveau verbessert.

Vorschlag zur Ergebnisverwendung

Die Werkleitung schlagt der Vollversammlung des Stadtrates vor, den Jahresuber-
schuss auf neue Rechnung vorzutragen.

Beschiftigte

31.12.2023 31.12.2022
Beamte 2 .13
Angestellte 384 359
handwerklich Beschaftigte/Arbeiter_innen 1.222 1.207

Beschaftigte 1.678 1.639

15



Angaben zur Zusatzversorgung

Die Beschaftigten haben einen tarifrechtlichen Anspruch auf eine Zusatzversorgung.
Sie wurden bei der Einstellung bzw. beim Abschluss eines unbefristeten Arbeitsvertra-
ges zur Zusatzversorgung der Bayerischen Gemeinden angemeldet, soweit sie das

17. Lebensjahr vollendet haben und bis zur Vollendung des 65. Lebensjahres die War-
tezeit (60 Pflichtmonatsbeitrage) erfillen kénnen.

Der AWM ist Mitglied bei der Bayerischen Versorgungskammer (Zusatzversorgungs-
kasse der Bayerischen Gemeinden).

Die Hohe des Umlagesatzes fur 2023 lag bei 3,75 %. Der Zusatzbeitrag liegt unveran-
dert bei 4 %.
Sonstige finanzielle Verpflichtungen

2024 2025-2028 Gesamt
in Tausend €

Verpflichtungen aus Miet- und Leasingvertragen 1.899 459 2.358
Verpflichtungen aus Erbbaurechtsvertragen 210 840 1.050
Verpflichtungen aus Entsorgungsvertragen 79.968 0 79.968
(SWM GmbH)

82.077 1.299 83.376
Honorar

Das vom Abschlussprufer fur das Geschaftsjahr 2023 berechnete Gesamthonorar be-
tragt 37 T€ (netto) und betrifft ausschlieBlich Abschlussprifungsleistungen.

Werkleitung
Erste Werkleiterin Kristina Frank, Kommunalreferentin
Zweite Werkleiterin Sabine Schulz-Hammerl
Stv. Zweite Werkleiterin Michaela Jiingling, Ltd. Verwaltungsdirektorin

Auf die Angabe der Gesamtbezlige und Pensionen nach § 285 Nr. 9a und 9b HGB wird
gemald 8§ 286 Abs. 4 HGB verzichtet, da sonst auf die Vergltung der Werkleitung ge-
schlossen werden kann.

Werkausschuss

Werkausschuss flir den Abfallwirtschaftsbetrieb Minchen ist der Kommunalausschuss.



Mitglieder des Werkausschusses:

Verena Dietl
Kathrin Abele
Andreas Babor

Paul Bickelbacher

Simone Burger

Michael Dzeba
Nikolaus Gradl
Anna Hanusch
Nicola Holtmann
Stefan Jagel
Heike Kainz
Gudrun Lux
Lars Mentrup

Lena Odell

Richard Progl
Angelika Pilz-Strasser
Alexander Reissl

Bernd Schreyer

Christian Smolka
Matthias Stadler
Sibylle Stohr

Christian Vorlander

3. Burgermeisterin

Stadtratin

Stadtrat

Stadtrat

Stadtratin

Stadtrat

Stadtrat

Stadtratin

Stadtratin

Stadtrat

Stadtratin

Stadtratin

Stadtrat

Stadtratin

Stadtrat

Stadtratin

Stadtrat

Stadtrat

Stadtrat

Stadtrat

Stadtratin

Stadtrat

Vorsitzende
Juristin
Rechtsanwalt

Dipl.-Geogr.
(seit 01.07.2023)

Dipl. Politikwissenschaftlerin
(bis 30.11.2023)

Dipl. sc. pol. Univ.
Informatiker

Architektin
Dipl.-Verwaltungswirtin
Krankenpfleger
Rechtsanwaltin
Rettungssanitater
Dipl.-Technomathematiker

Dolmetscherin
(seit 01.12.2023)

Diplom-Betriebswirt (FH)
Arztin
Sparkassenangestellter

Sozialplaner
(bis 01.07.2023)

Augenoptikermeister
Immobilienkaufmann
Politikwissenschaftlerin

Rechtsanwalt
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Geschaftsvorfalle von besonderer Bedeutung sind nach dem Schluss des Wirtschafts-
jahres 2023 nicht eingetreten.

Munchen, 10. Mai 2024

Erste Werkleiterin Zweite Werkleiterin

Kristina Frank Sabine Schulz-Hammerl
Kommunalreferentin
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Vorbemerkungen zum Lagebericht fiir das Wirtschaftsjahr 2023

Jahresabschluss und Lagebericht sind trotz der formalen Trennung inhaltlich nicht
voneinander unabhangig. Dies wird durch die Angaben des Lageberichts in Relation
zum Jahresabschluss deutlich.

Der Lagebericht erfullt eine Verdichtungsfunktion. Die differenzierten Angaben des
Jahresabschlusses werden verbal zu einer Gesamtaussage zur Lage des Unterneh-
mens verdichtet. Der Lagebericht ist somit ein ,Instrument aggregierter Jahresab-

schlussinformationen”.

Die Erganzungsfunktion bezieht sich auf einen sachlichen und zeitlichen Aspekt. Sach-
lich wird der Jahresabschluss erganzt, indem im Lagebericht tiber die gesamte Lage
des Unternehmens/Betriebes zu berichten ist. Somit werden auch Aspekte erfasst, die
nicht direkt in der Vermaogens-, Finanz- und Ertragslage zum Ausdruck kommen wie
beispielsweise die Absatz-, Beschaftigungs- oder die Personallage.

Der Abfallwirtschaftsbetrieb Miinchen (nachfolgend als AWM bezeichnet) ist ein Eigen-
betrieb der Landeshauptstadt Miinchen (Art. 88 Gemeindeordnung fiir den Freistaat
Bayern).

Durch Beschluss der Vollversammlung des Stadtrates der Landeshauptstadt Mlnchen
vom 04.10.2001 ist in der Betriebssatzung des AWM in & 1 Abs. 1 Folgendes festgehal-
ten:

. Der Abfallwirtschaftsbetrieb der Landeshauptstadt Minchen wird als organisatorisch,
verwaltungsmalf3ig und finanzwirtschaftlich gesondertes wirtschaftliches Unternehmen
ohne eigene Rechtspersonlichkeit (Eigenbetrieb gemals § 88 GO) gefiihrt.”

Der Abfallwirtschaftsbetrieb Mlnchen tbernimmt die Aufgaben des 6ffentlich-rechtli-
chen Entsorgungstragers (6rE) der Landeshauptstadt Miinchen. Als Eigenbetrieb und
Korperschaft des offentlichen Rechts gehort er zum Kommunalreferat der Landes-
hauptstadt Midnchen und orientiert sich an den Vorgaben der Stadtpolitik.

Die Werkleitung, bestehend aus zwei Personen, fuhrt die laufenden Geschéfte. Die
Kommunalreferentin als Erste Werkleiterin vertritt den AWM im Stadtrat, die Zweite
Werkleiterin hat die operative und verwaltungsmallige Leitung des AWM inne und
fihrt das laufende Tagesgeschaft.



Alle den AWM und die Entsorgung in Mlnchen betreffenden wichtigen Entscheidun-
gen werden von der Vollversammlung des Munchner Stadtrates beziehungsweise dem
Werkausschuss (Kommunalausschuss) getroffen.

Aufgaben des Abfallwirtschaftsbetriebes Muinchen sind der Vollzug des Kreislaufwirt-
schaftsgesetzes, des Bayerischen Abfallgesetzes, des Miinchner Abfallortsrechts, ins-
besondere das Einsammeln, Befordern und Entsorgen von Abfallen und der wirtschaft-
liche Betrieb der Entsorgungsanlagen sowie der Wertstoffhofe.

Diese hoheitlichen Leistungen finanziert der AWM uber Gebulhren. Die Gebuhren sind
zurzeit fur einen dreijahrigen Zeitraum kalkuliert. Nach dem Bayerischen Kommunalab-
gabengesetz mussen Kostenliber- und Kostenunterdeckungen im nachsten Kalkulati-
onszeitraum ausgeglichen werden. Dartber hinaus wird auf der Grundlage von 6ffent-
lich-rechtlichen Zweckvereinbarungen Restmill aus den Landkreisen Miinchen, Frei-
sing, Bad-To6lz und Weilheim-Schongau entsorgt.

Neben diesen hoheitlichen Entsorgungsaufgaben ist der AWM als Unternehmer im
Sinne des § 2 Abs. 3 Umsatzsteuergesetz (in Verbindung mit 8 1 Abs. 1 Nr. 6, §8 4 Kor-
perschaftsteuergesetz) tatig. Die Schwerpunkte liegen dabei in der Entsorgung der Ab-
falle der Abfallwirtschaftsgesellschaft Donau-Wald mbH und in der energetischen Ver-
wertung. Die gewerblichen Geschaftsfelder haben innerhalb des AWM eine finanziell
und prozessual unterstutzende Funktion und sollen zur Steigerung des gesamten Un-
ternehmenswertes sowie zur Gebulhrenstabilitat beitragen.

Die Strategie folgt dem (ibergeordneten Anspruch und Leitsatz, dass der AWM als
kommunaler Vorzeigebetrieb fur die wachsende Metropole Miinchen Garant von zu-
verlassiger Leistungserbringung, nachhaltiger Behandlung und Entsorgung ist. Basis
sind die beiden zentralen Saulen der Kundenorientierung bei Services und umfassen-
den Kommunikationsangeboten sowie der Beitrag zu guter Lebensqualitat der Minch-
ner_innen zu angemessenen Gebuhren.

Weitere Bestandteile der Strategie sind die Erfullung der 6kologischen Verantwortung
flr nachfolgende Generationen und die soziale Verantwortung flr die eigenen Beschéf-
tigten. Das Engagement in sozialen und 6kologischen Belangen ist nach Auffassung
des AWM auch fur das nachhaltige Erreichen der wirtschaftlichen Ziele von zentraler
Bedeutung. Die nachhaltige Steuerung des AWM verfolgt das Ziel, die Auswirkungen
des betrieblichen Handelns nicht nur unter 6konomischen Aspekten zu beurteilen, son-
dern daruber hinaus auch soziale und 6kologische Komponenten in die Entscheidungs-
findung mit einflielRen zu lassen.

Die Organisation des AWM ist den Kernprozessen entsprechend aufgeteilt in die opera-
tiven Einheiten Entsorgungsdienstleistungen (Sammlung und Transport von Abfallen
einschliel3lich Fuhrparkmanagement, dem Geschaftsbereich Innovationen und Projekte
sowie Steuerung und Planung), Wert- und Problemstoffservice (Wertstoffh6fe und
Problemstoffsammlung, Containerdienst mit Sperrmullabholung sowie Wiederverwen-
dung mit Halle 2) und Anlagen (Verwertung und Beseitigung von Abfallen, Anlagen-
technik, Stoffstrommanagement). Diese Bereiche werden durch die Servicebereiche
Personal, Organisation und IT, Verwaltung und Recht, Kundenservice, Finanzen und
Rechnungswesen mit Controlling, Marketing und Unternehmenskommunikation sowie



dem Technischen Service unterstltzt. Die Auswirkungen des betriebswirtschaftlichen
Handelns auf die Gebuhren sind Mal3stab fur Unternehmensentscheidungen des
AWM. Durch ein Managementsystem werden Informationen bereitgestellt, die fur die
Umsetzung dieses Grundsatzes relevant sind und die Werkleitung bei allen Entschei-
dungen unterstitzen sollen.

Die Abfallwirtschaft befindet sich sowohl auf strategischer als auch auf gesetzlicher
Ebene im Umbruch. Eine Reihe von (Mega-)Trends stellt die Branche vor Herausforde-
rungen. Dazu gehoren Klima- und Ressourcenschutz, die Digitalisierung mit ihren Po-
tentialen und Risiken, die Energie- und Verkehrswende sowie der Lebensstil- und Wer-
tewandel in der Bevolkerung mit veranderten Konsummustern. Um den AWM zu-
kunftsfahig aufzustellen, wurde eine strategische Neuausrichtung ausgearbeitet. Der
AWM mochte den Wandel ausgeldst von den Megatrends aktiv mitgestalten. Konkret
bedeutet das, dass der AWM ein unverzichtbarer und zentraler Baustein einer nachhal-
tigen Kreislaufwirtschaft in Minchen werden maochte. Hierzu wurde eine Reihe an
MalRBRnahmen festgelegt, deren Umsetzung im Jahr 2022 startete.

Gleichzeitig ergeben sich stets neue Herausforderungen durch die steigende Einwoh-
nerzahl Munchens, zusatzliche Serviceanforderungen sowie durch strengere Umwelt-
schutzauflagen oder Gesetzesanderungen in Europa und in Deutschland. Unwagbarkei-
ten sowohl durch strengere Verwertungsvorschriften, bei der Umsetzung des Brenn-
stoffemissionshandelsgesetzes (BEHG) oder durch den Wegfall der EEG-Forderung als
auch neue Vorgaben oder konjunkturbedingte Mehrkosten flr das Projekt Oberflachen-
abdichtung auf der Deponie Nord-West bergen planerische und wirtschaftliche Risiken
fur die Mldnchner Abfallwirtschaft. Die derzeit geplanten Gesetzesanderungen hat der
AWM in seinen Zielen berucksichtigt. Aufgrund der ungewissen rechtlichen Lage kon-
nen jedoch Anpassungen bei Zielen und MalRnahmen nétig werden.

Am 11.12.2019 legte die neue EU-Kommissionsprasidentin Ursula von der Leyen den
europaischen , Green Deal” vor. Der européische ,Green Deal” ist eine neue Wachs-
tumsstrategie, mit der die EU zu einer fairen und wohlhabenden Gesellschaft mit einer
modernen, ressourceneffizienten und wettbewerbsfahigen Wirtschaft werden soll. Ein
wichtiger Baustein des ,,Green Deals” ist die Weiterentwicklung der zirkularen Wirt-
schaft, der sogenannten ,Circular Economy”.

Ill

Am 11.03.2020 wurde durch die EU-Kommission der neue , Aktionsplan fur die Kreis-
laufwirtschaft” vorgelegt. In diesem wurden Initiativen fur den gesamten Lebenszyklus
von Produkten angekundigt. Die Vorschlage reichen vom Design und der Herstellung
bis hin zum Verbrauch, zur Reparatur, Wiederverwendung und zum Recycling, um Res-
sourcen wieder in die Wirtschaft zurtickzufiihren. Das Ziel des Aktionsplans ist es, den
Konsum-FuBabdruck der EU zu verringern, den Anteil wiederverwendeter Materialien
in der EU in den kommenden zehn Jahren zu verdoppeln und zugleich das Wirtschafts-
wachstum anzukurbeln.

Die Anfang 2022 in Kraft getretene EU-Taxonomie, ein Klassifizierungssystem fur die
Nachhaltigkeit von wirtschaftlichen Aktivitaten, baut auf der Zielsetzung des Green
Deals auf. Der Ubergang zu einer Kreislaufwirtschaft ist dabei eines der libergeordne-
ten EU-Taxonomie Umweltziele.



Die Circular Economy ist eine wesentliche Saule der Klimastrategie der Landeshaupt-
stadt Minchen, um das Ziel der Klimaneutralitat 2035 zu erreichen. Seit 2022 ist Min-
chen eine der 12 Pilotstadte der Circular Cities and Regions Initiative (CCRI) der Euro-
paischen Kommission. Hierdurch steht Miinchen eine umfangreiche fachliche und fi-
nanzielle Unterstutzung zur Verfliigung. Das durch den AWM im Juni 2022 vorgelegte
Zero Waste Konzept flir die Landeshauptstadt Miinchen unterstitzt die Transformation
hin zu einer zirkularen Stadt. Die Landeshauptstadt Minchen verfolgt damit einen ho-
listischen Ansatz der Transformation zur Circular Economy, der in diesem Prozess so-
wohl die Burger_innen als auch die Unternehmen unterstutzt.

Der AWM ist gemald Pandemieplan der Landeshauptstadt Mlnchen als systemrelevant
eingestuft und erbringt auch in Krisenzeiten Dienstleistungen zur Aufrechterhaltung
des offentlichen Lebens und der Infrastruktur.



Inhalt des Lageberichts fiir das Wirtschaftsjahr 2023

Gesamtwirtschaftliche und branchenspezifische Rahmenbedingungen

a — Konjunkturelle Entwicklung

Im Jahr 2023 hat sich die deutsche Wirtschaft im europaischen Vergleich besonders
stark abgekuhlt. Ricklaufige Konsumausgaben vor allem auf Seiten der privaten Haus-
halte bremsten das Wirtschaftswachstum. Insgesamt fiel das preisbereinigte Bruttoin-
landsprodukt 2023 nach ersten Berechnungen des Statistischen Bundesamtes mit einer
jahresdurchschnittlichen Veranderungsrate um 0,3 % (kalenderbereinigt -0,1 %) niedri-
ger aus. In den einzelnen Wirtschaftszweigen verlief die Entwicklung der Bruttowert-
schopfung unterschiedlich. Sowohl die Industrie als auch die Bauwirtschaft zehrten zu-
nachst noch von einem erhohten Bestand an Auftragen, allerdings gingen diese und
auch die Neuauftrage deutlich zurlick. Hier machten sich neben den weiterhin hohen
Baukosten insbesondere die zunehmend schlechteren Finanzierungsbedingungen be-
merkbar. Zusatzlich erschwert wird die konjunkturelle Lage durch Engpéasse aufgrund
fehlender Arbeitskrafte. Im Produzierenden Gewerbe ging die Wirtschaftsleistung
(ohne Baugewerbe) insgesamt deutlich zurlick, positive Impulse kamen dagegen vor-
rangig aus der Automobilindustrie und dem sonstigen Fahrzeugbau. Die Produktion
und Wertschopfung in den energieintensiven Industriezweigen sank erneut, nachdem
die Wirtschaftsleistung dieser Branchen bereits im Jahr 2022 stark von den steigenden
Energiepreisen beeintrachtigt wurde.

Sowohl die verhaltene wirtschaftliche Dynamik als auch die schwache inlandische
Nachfrage bewirkten im Jahr 2023 einen ricklaufigen Handel mit dem Ausland trotz
sinkender Preise. Laut der Prasidentin des Statistischen Bundesamtes, Frau Dr. Ruth
Brand, setzte sich die Erholung der deutschen Wirtschaft vom tiefen Einbruch im
Corona-Jahr 2020 nicht weiter fort.

b — Geldpolitische Entwicklung

Die Europdische Zentralbank (EZB) hatte nach langem Zégern im Juli 2022 die Abkehr
von ihrer jahrelangen Ara der Nullzinspolitik eingeleitet und die Zinsen erstmals seit elf
Jahren wieder erhéht. Nach einer ersten Anpassung um 0,5 % folgten im Jahr 2022
mehrere Zinserhohungen auf ein Leitzinsniveau von 2,5 %. Nach der am 14.09.2023
durchgeflihrten zehnten Zinserhohung in Folge pausierte der Leitzins bei 4,5 % bis zum
Jahresende. Grund fur diese Zinskehrtwende ist die Bekdmpfung der hohen Inflation,
die die EZB lange als vorubergehend interpretiert und im Vergleich zu anderen Zentral-
banken deutlich spater eingeleitet hatte. Die EZB-Leitzinsen sind das wichtigste Instru-
ment des EZB-Rates bei der Festlegung des geldpolitischen Kurses. Mit diesem restrik-
tiven Zinsniveau soll im Laufe der Zeit die Inflation gesenkt werden, indem es die
Nachfrage dampft und gleichzeitig dem Risiko vorbeugt, dass sich die Inflationserwar-
tungen dauerhaft nach oben verschieben. Demnach kann Preisstabilitdt am besten ge-
wahrleistet werden, wenn mittelfristig ein Inflationsziel von 2 % angestrebt wird.

Die Verbraucherpreise haben sich in Deutschland im Jahresdurchschnitt 2023 um

5,9 % gegenuber 2022 erhoht. Damit lag laut dem Statistischen Bundesamt die Inflati-
onsrate zwar unter dem historischen Hochststand des Jahres 2022, jedoch befindet sie
sich damit weiterhin auf einem hohen Niveau. Die Prasidentin des Statistischen



Bundesamtes, Frau Dr. Ruth Brand, flihrte aus, dass die Teuerung wie im vorangegan-
genen Jahr 2022 von den Auswirkungen der Kriegs- und Krisensituation beeinflusst
wurde, welche die Preisentwicklung auf allen Wirtschaftsstufen pragte. Insbesondere
Nahrungsmittel verteuerten sich im Jahresdurchschnitt 2023 mit 12,4 % besonders
stark. Bei den Energiepreisen zeigte sich im Jahresverlauf 2023 zunachst eine Entspan-
nung, im Dezember hatte die Energiepreisentwicklung jedoch wieder einen steigern-
den Effekt auf den Gesamtindex. Kraftstoffe wurden im Jahresdurchschnitt um

5,8 % gunstiger, wenn auch diese Entwicklung fiir einzelne Kraftstoffsorten sehr hete-
rogen ausfiel.

¢ — Branchenentwicklung

Die Abfallwirtschaft ist eine Branche im Wandel. Allgemeine Entwicklungen wie der de-
mographische Wandel, aber auch eine Reihe von (Mega-)Trends mit zunehmender
Technologisierung stellen die Branche vor Herausforderungen. Dazu gehoren die Digi-
talisierung mit ihren Potentialen und Risiken, Smart City-Anséatze sowie die Energie-
und Verkehrswende in ihren Auswirkungen auf die Abfallwirtschaft. Auch das Abfall-
aufkommen, das sich durch eine zunehmende Fraktionierung sowie einen Lebensstil-
und Wertewandel in der Bevolkerung mit veranderten Konsummustern stetig veran-
dert, beeinflusst die Arbeit in der Branche. Fiir den Abfallwirtschaftsbetrieb Miinchen
hat weiterhin die Abfallvermeidung oberste Prioritat. Dies wird auch durch die Abfall-
hierarchie des Kreislaufwirtschaftsgesetzes vorgegeben.

Im Jahr 2022 hat der AWM ein stadtweites Zero Waste Konzept vorgelegt, das vom
Stadtrat verabschiedet wurde. Hierin wurden konkrete Ziele zur Abfallreduktion festge-
legt wie etwa die Reduktion der Abfalle aus Haushalten um 15 % und die Reduktion der
Restmullmenge um 35 % bis 2035. Das Bezugsjahr ist jeweils 2019. Das Konzept ent-
halt rund 100 MalRnahmen, die sukzessive umgesetzt werden sollen. Der AWM wurde
federfuhrend mit der Aufgabe betraut, die organisatorische Grundstruktur in der Lan-
deshauptstadt Minchen zu schaffen, um das Zero Waste Programm langfristig in M{n-
chen umsetzen zu kdnnen. Parallel werden seit 2022 bereits einzelne Mal3nahmen zur
Abfallvermeidung und zur Bewusstseinsbildung aus dem Konzept umgesetzt. Im Juli
2023 nahm die Zero Waste Fachstelle im Kommunalreferat die Arbeit auf und koordi-
niert seitdem referatstibergreifend die Umsetzung der Zero Waste-MalRnahmen. Neben
Zero Waste-Manager_innen aus den Referaten fur Klima und Umweltschutz, fur Arbeit
und Wirtschaft, aus dem Kommunal- und Baureferat ist der AWM mit einer Stelle in
der Zero Waste-Fachstelle vertreten.

Umsatz

Die Haus- und Gewerbemdtillgebuhren stellen den Grof3teil der Umsatzerl6se dar und
sind somit nach wie vor die mit Abstand bedeutendste Einnahmeart des AWM. Im Jahr
2023 belauft sich ihr Anteil auf 63,6 % an den gesamten Umsatzerlosen. Die zum
01.01.2022 erfolgte Anpassung der Haus- und Gewerbemdlillgebthren durch die Voll-
versammlung des Stadtrates hatte sich bereits im Vorjahr dul3erst positiv auf die Hohe
der Umsatzerlose ausgewirkt. Durch die Bautatigkeit in Minchen waren lUberdies leicht
steigende Umsaétze durch Neuanschliisse von Wohngebieten zu erwarten. Daneben er-
reichten im Wirtschaftsjahr 2023 die Erlose aus der Energiegutschrift durch die thermi-
sche Miullverwertung einen verhaltnismalig hohen Anteil von 29,2 % an den Umsatz-
erlosen. Eine weitere bedeutsame, konstante Einnahmequelle stellt mit anteilig 10,1 %
die Annahme von Abfallen zur energetischen Verwertung dar. Danach folgen Erlose



aus Benutzungsgeblihren, welche liberwiegend von benachbarten Gemeinden und
Landkreisen bezahlt werden mit einem Anteil von 7,3 %. Der positive Entwicklungs-
trend des Vorjahres bei den Einnahmen aus der Sammlung und Verwertung von Alt-
stoffen konnte sich nicht fortsetzen. Die Einnahmen erzielten im Jahr 2023 nur noch ei-
nen Anteil von 4,9 % am Gesamtumsatz. Mal3geblich wurde diese Reduktion durch ver-
minderte Erlose aus Altpapier verursacht, welche sich im Vergleich zum Vorjahr um
59,7 % reduzierten. Etwas abgemildert wurde dieser Effekt jedoch durch die positive
Entwicklung der Erl6se aus der Altkleidersammlung, welche einen Zuwachs um 73,3 %
verzeichneten.

Dienstleistungen (Kerngeschaft)

a — Entsorgung im Holsystem

Im Zentrum der Entsorgungsdienstleistungen des AWM stehen die Sammlung und der
Transport von Abfallen zur Beseitigung sowie der Wertstoffe Papier und Bioabfalle zur
Verwertung aus Minchner Haushalten und Kleingewerbebetrieben. Zu den Kunden-
gruppen gehoren neben den Minchner Privathaushalten u. a. Hausverwaltungen, Ge-
werbe und 6ffentliche Auftraggeber. Bei der Tonnenleerung bietet der AWM standard-
malig Vollservice: Die Beschéftigten im Einsammeldienst holen bis zu einer Distanz
von 15 m vom Fahrbahnrand die Tonnen direkt vom Tonnenstandplatz und stellen
diese wieder zurtick. Daneben bietet der AWM Zusatzleistungen wie Tonnenreinigung,
Standplatzservice, Vollservice 15plus oder mehrmalige wochentliche Leerungen an.
AulBBerdem unterstlitzt er bei der Errichtung, Unterhaltung und den Betrieb von Unter-
flursystemen vorrangig fiir den Hausmiillbereich. Uber den Containerdienst kann au-
Berdem sowohl die Abholung/Entsorgung von Sperrmiill als auch von Abfallen zur Be-
seitigung erfolgen.

Die Sammelleistung im Holsystem belauft sich im Jahr 2023 auf rd. 294 TMg Hausmtdill
(Vorjahr rd. 295 TMg), rd. 46 TMg Bioabfalle (Vorjahr rd. 47 TMg) sowie rd. 62 TMg Pa-
pier (Vorjahr rd. 66 TMg).

b — Entsorgung im Bringsystem

Der Wertstoff- und Problemstoffservice des AWM bietet daneben ein Bringsystem zur
Erfassung von Wert- und Problemstoffen aus Miinchner Haushalten und Kleingewerbe-
betrieben an. An insgesamt 12 Wertstoffhofen in Minchen kénnen in haushaltsubli-
chen Mengen Wertstoffe abgegeben werden, darunter befinden sich auch zwei soge-
nannte ,Wertstoffhofe plus” mit der Moglichkeit gegen Gebuhr groRere Mengen anzu-
liefern. Die Zusatzleistungen bestehen im Verkauf der Minchner Regionalerden, der
Ausgabe von Bioeimern und dem Verkauf von Sacken fur Zusatzmuill.

Erganzt wird die Annahme von Wertstoffen an Haltestellen der Wertstoffmobile im In-
nenstadtbereich sowie die Abgabe von haushaltstiblichen Problemstoffen beim Gift-
mobil. Der AWM sammelt Alttextilien sowohl auf den Wertstoffhofen als auch in Gber
knapp 700 Altkleidercontainern an ausgewahlten Wertstoffinseln.

Im Gebrauchtwarenkaufhaus Halle 2 in Mlinchen-Pasing verkauft der AWM gut erhal-
tene Gegenstande, die auf den Wertstoffhofen oder direkt an der Halle 2 abgegeben
werden. Zusatzlich finden in der Halle 2 regelmafRig Repair-Café-Aktionen und Verstei-
gerungen statt. Die Entsorgungsleistung von Abfallen aus Mlnchner Haushalten im
Bringsystem belauft sich auf insgesamt rd. 81 TMg im Jahr 2023 (Vorjahr: rd. 82 TMg).
Darin enthalten sind u. a. die Mengen der Fraktionen Altkleider mit rd. 4 TMg, Elektro-
schrott mit rd. 7 TMg sowie Papier mit rd. 7 TMg.



¢ — Gewahrleistung der Entsorgungssicherheit

Das Mullheizkraftwerk Nord in Unterfohring ist flr die Landeshauptstadt Miinchen ein
zentraler und unverzichtbarer Baustein im Abfallwirtschaftskonzept zur Gewahrleistung
der Entsorgungssicherheit von Abféllen zur Beseitigung aus dem Hoheitsgebiet. Es
dient der Schadstoffsenke ebenso wie zur Volumenreduktion und Inertisierung von Ab-
fallen. Das Miillheizkraftwerk besteht aus den beiden voneinander unabhangigen Blo-
cken 1 und 3, wovon Block 3 bereits 1984 und Block 1 im Jahre 1992 in Betrieb genom-
men wurde. Mittels Kraft-Warme-Kopplung werden bei der Verbrennung der Abfalle
Elektrizitat und Fernwéarme erzeugt. Die Anlagen stehen im Eigentum des AWM; die
Betriebsflihrung erfolgt durch die Stadtwerke Minchen GmbH.

Zusatzlich zu den Munchner Abféllen zur thermischen Behandlung und energetischen
Verwertung wird Restmull aus umliegenden Landkreisen auf der Grundlage von
Zweckvereinbarungen entsorgt. Neben diesen hoheitlichen Entsorgungsaufgaben ist
der AWM im Rahmen seiner kommunalen Maglichkeiten privatwirtschaftlich tatig und
entsorgt die Abfalle privatrechtlicher Gesellschaften sowie gewerblicher Selbstanliefe-
rer aus dem Grol3raum Munchen und Bayern. Die Planmenge der Anlage liegt bei rund
680 TMg pro Jahr, im Jahr 2023 wurden insgesamt 673 TMg Abfalle (Vorjahr:

628 TMg) angeliefert. Davon sind rd. 296 TMg Hausmdillabfélle inklusive ballierter Ab-
falle des Vorjahres aus dem Miuinchner Stadtgebiet (Vorjahr rd. 293 TMg) sowie anteilig
rd. 99 TMg (Vorjahr rd. 61 TMg) Abfélle zur energetischen Verwertung aus allen Her-
kunftsbereichen. Zum 31.12.2023 liegen noch rd. 10 TMg an balliertem Hausmull im
Ballenlager, der im Folgejahr der thermischen Verwertung zugefuhrt wird.

Am Entsorgungspark Freimann (ESP) betreibt der AWM eine Trockenfermentationsan-
lage, die es ermaoglicht, Bioabfalle mit hohem Trockenanteil zu vergaren. Das bei der
Vergarung entstehende Biogas wird mittels dreier Blockheizkraftwerke in elektrische
Energie umgewandelt und in das 6ffentliche Stromnetz gespeist. Die Garreste werden
anschlielRend kompostiert. Der fertige Kompost wird teilweise im Erdenwerk zu hoch-
wertigen Erdenprodukten aufbereitet. Kompost und Erden werden durch den AWM
selbst vermarktet. Im Jahr 2023 wurden insgesamt rd. 20 TMg (Vorjahr rd.

19 TMg) Bioabfalle zur Verwertung bei der Trockenfermentationsanlage angeliefert.
Daneben befinden sich auf dem ESP die Deponie Nord-West, ein Notfallzwischenlager,
ein Ballenlager und die Bioumladestation. Aul3erdem ist der Entsorgungspark eine Ab-
gabe- und Umladestelle fir Kleinmengen an Deponieabfillen wie Asbestzement, Mine-
ralfaserabfalle, Nachtspeicherofen etc.

Investitionen

Im abgelaufenen Geschaftsjahr wurden bei den beweglichen Vermogensgegenstanden
im grofBeren Umfang zum einen Milleinsammel- und Wechselladerfahrzeuge und zum
anderen Kunststoff-GroB3behalter flir die Mulleinsammlung, Abroll-/Absetz- sowie
Press-Container fur den Containerdienst und die Wertstoffhofe erworben. Im Zuge die-
ser Anschaffungen wurde das erste Pressmullfahrzeug mit Wasserstoffantrieb in Be-
trieb genommen.

Daneben wurden verschiedene Unterflursammelsysteme errichtet und mit Unterflur-
containern ausgestattet. Diese Investitionen in Maschinen, den Fuhrpark sowie Contai-
ner oder Mullbehalter sind wiederkehrend auch in den kommenden Jahren geplant.
Die Investitionen in Unterflursammelsysteme und — container werden jedoch in den
nachsten Jahren Uberproportional anwachsen.

10



Sowohl der Neubau des Behaltermanagements am De-Gasperi-Bogen als auch am
Wertstoffhof Truderinger Stral3e schreitet voran und wurde entsprechend als Anlage
im Bau (AiB) gebucht.

Um im AWM weitere Prozesse zu digitalisieren, sind Softwareinvestitionen wie zum
Beispiel in die Bereiche Faktura/Bescheide oder im Rahmen der Neubeschaffung Lo-
gistiktool (SLOT), des Warenwirtschaftssystems flir die Halle 2 und flir das Kundencen-
ter zur verbesserten Bearbeitung von Kundenanliegen in Form eines , Customer Relati-
onship Management” (CRM) geplant. GroBe Hardwareinvestitionen sind im Bereich
der gesamten SAP-Infrastruktur geplant, um diese zu erneuern und fur S4/HANA zu-
kunftsfahig zu machen. Zudem stehen Hardwareinvestitionen flr Flillstandsensoren
bei Altkleidercontainern, fir die Digitale Schlliisselverwaltung sowie fur ein neues Re-
chenzentrum am Betriebshof Ost an.

Die kurzfristige Investitionsplanung sieht vor allem die Anschaffung von einem Blro-
Container fur die Brandschutzsanierung des Gebaudes am Georg-Brauchle-Ring vor.

Im Mittelpunkt der mittelfristigen Investitionsplanung stehen Neubauten sowohl der
Wertstoffhofe Truderinger Stral3e und Perlach als auch des Behaltermanagements am
De-Gasperi-Bogen. Ferner wurden Vorhaben zur Erweiterung des Wertstoffhofes Thal-
kirchener Stral3e, zum Umbau des Betriebshofes Ost, zur Herrichtung der Zwischenla-
gerflache auf der Deponie Nord-West sowie jeweils flir den Neubau einer Betriebs-
statte am Neubruch und einer Betriebsstatte in der Malzereistral3e angemeldet. Auch
fur das Heizkraftwerk Nord sollen in den kommenden Jahren Ersatzinvestitionen fur
technische Anlagenteile der Mullverbrennung und an den Waagen vorgenommen wer-
den. Daneben ist der Neubau einer Biovergarungsanlage sowie die Erweiterung einer
Umladestation auf dem Deponiegelande geplant. Der Erweiterungsbau des Biroge-
baudes am Georg-Brauchle-Ring ist vorerst verschoben bzw. ausgesetzt.

Finanzierung

Fur das Wirtschaftsjahr 2023 bestanden fur den AWM Kreditermachtigungen in Hohe
von 50.000 T€, davon 22.000 T€ noch aus dem Jahr 2022 (gultig ab Genehmigung
Haushalt 2023). Es erfolgte im Jahr 2023 keine Inanspruchnahme der Kreditermachti-
gung. Die Finanzierung der Investitionen war Uber eine Innenfinanzierung etwa aus Ab-
schreibungen maoglich. Die bestehenden Kreditermachtigungen aus den Jahren 2022
sowie 2023 wurden folglich nicht ausgeschopft. Unter Bertcksichtigung der Krediter-
machtigung fir das Jahr 2024 steht ein zukinftiger Gesamtbetrag an Kreditaufnahmen
flr Investitionen von 95.000 T€ zur Verfligung (Fremdfinanzierung, gtliltig ab Genehmi-
gung Haushalt 2024).

Fiar den AWM bestand gemal Wirtschaftsplan 2023 ein Kassenkredit zur rechtzeitigen
Leistung der Ausgaben in Hohe von 40.000 T€. Fur das Wirtschaftsjahr 2024 wurde
hierfur ein Betrag in Hohe von 45.000 T€ festgesetzt.
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Personal- und Sozialbelange

Zum Bilanzstichtag beschéftigte der AWM insgesamt 1.678 (Vorjahr: 1.639) Beschaf-
tigte (ohne Auszubildende und Praktikanten). Die zahlenmaRige Zusammensetzung
und Entwicklung der Belegschaft konnen nachfolgender Tabelle enthommen werden:

31.12.2023 31.12.2022

Beamte 2 .73
Angestellte o ......s%8 359
handwerklich Beschaftigte/Arbeiter_innen 1.222 1.207
Beschaftigte 1.678 1.639

Der Personalaufwand setzt sich aus den Positionen Lohne und Gehalter, Sozialabgaben
sowie den Aufwendungen fir die Altersversorgung und fur sonstige Aufwendun-
gen/Unterstlitzungsleistungen zusammen. Fur die Jahre 2023 sowie 2022 ergaben sich
die nachfolgenden Summen:

in Tausend € 31.12.2023 31.12.2022
Lohneund Gehalter 84526 81.168
davon fur Beamte 4.255 4.394
davon fur Angestellte 20.074 19.073
davon fur handwerklich Beschaftigte/Arbeiter_innen 60.197 57.701
Soziale Abgaben 16.314 15.882
Aufwendungen fur Altersversorgung 11.765 9.603
Sonstige Personalaufwendungen 499 464
113.104 107.117

Bei den Lohnen und Gehaltern ist der Saldo aus Zufliihrungen und Auflésungen der
Riickstellungen fiir Resturlaub, Uberstunden- und Gleitzeitguthaben, fiir leistungsorien-
tierte Bezahlung sowie fiir interne Abschlusskosten enthalten.

Daneben entstehen u. a. Aufwendungen fiir ArbeitsschutzmalRnahmen sowie Arbeits-
schutzausstattungen, MaBnahmen zur Weiterbildung oder etwa im Rahmen des Ge-
sundheits- sowie des betrieblichen Eingliederungsmanagements.

Bei den Beamten des AWM erfolgte keine aufwandswirksame Erh6hung der Besol-
dung. Ebenso wurde bei den Tarifbeschaftigten mit Ausnahme von einkommensteuer-
freien Einmalzahlungen im Jahr 2023 noch keine tarifliche Entgelterhohung wirksam.

Die Beschaftigten haben einen tarifrechtlichen Anspruch auf eine Zusatzversorgung.
Sie wurden bei der Einstellung bzw. beim Abschluss eines unbefristeten Arbeitsvertra-
ges zur Zusatzversorgung der Bayerischen Gemeinden angemeldet, soweit sie das
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17. Lebensjahr vollendet haben und bis zur Vollendung des 65. Lebensjahres die War-
tezeit (60 Pflichtmonatsbeitrage) erfiillen konnen.

Die fachliche und personliche Weiterentwicklung der Mitarbeiter_innen ist ein zentraler
Baustein unserer Mitarbeiterorientierung. Alle Beschaftigten des AWM kénnen die um-
fangreichen Schulungsangebote der Stadt Miinchen nutzen und sich zu verschiedens-
ten Themen aus den Bereichen IT, Recht, Finanzen, Fihrung oder Kommunikation wei-
terbilden. Diese Angebote ergdanzen wir durch eigene und externe Fortbildungen, die
auf die Tatigkeiten und die besonderen Anforderungen im AWM zugeschnitten sind.
Insgesamt organisiert das betriebliche Bildungsmanagement mittlerweile jahrlich
knapp 150 bedarfs- und zielgruppengerechte Veranstaltungen.

Vereinbarkeit von Beruf und Familie ist dem AWM sehr wichtig, daher werden ver-
schiedenste Teilzeitmodelle angeboten. Elternzeit fiir Mitter und Véater (mit entspre-
chenden Riickkehrmdoglichkeiten) wird von vielen Beschaftigten genutzt. Daneben wer-
den Moglichkeiten fir mobiles Arbeiten und flexible Arbeitsmodelle laufend und be-
darfsgerecht ausgebaut.

Fur alle Arbeitsplatze beim AWM nehmen wir regelmaRBig Gefahrdungsbeurteilungen
vor. Bei Bedarf ergreifen wir gezielte Mal3nahmen, um die Unfall- oder Krankheitsge-
fahr zu reduzieren. Digitale Gesundheitsangebote und ein gezieltes Bewegungs-
coaching vor Ort helfen unseren Beschaftigten fit und aktiv zu bleiben.

Umweltschutz und gesellschaftliche Belange

Ein wesentliches Ziel des AWM ist die kontinuierliche Verbesserung des Umweltschut-
zes. Damit der AWM seinen Beitrag fur eine klimafreundliche Zukunft leistet, wird der
Fuhrpark fortlaufend sicherheitstechnisch und klimafreundlich, das heil3t CO-arm, um-
gerustet und ausgebaut. Darliber hinaus werden seit August 2020 Restmulltonnen aus
recyceltem Kunststoff ausgetauscht oder neu aufgestellt.

Im Rahmen des stadtweiten Zero Waste Konzepts setzt der AWM unterschiedliche
MalBRnahmen insbesondere in den Sektoren Abfallwirtschaft und Kommunikation um.
Im Kontext der Funktionserweiterung der Halle 2 zu einem Zentrum nachhaltiger Le-
bensstile wurde die in 2022 gestartete Kooperation mit dem Repair Café des HEi (Haus
der Eigenarbeit) fortgesetzt sowie Planungen flir eine Werkzeugbibliothek und einen
Lastenradverleih gestartet. Flankierend zu den langfristigen Planungen wurde ein aus-
rangierter Container des AWM als mobiler Popup-Store eingerichtet und im Rahmen
der Nachbarschaftstage im Quartier Ackermannbogen erstmals eingesetzt. Zusatzlich
fihrte der AWM insgesamt zwei Nachbarschaftstage mit Sperrmullsammlung, Tausch-
markt sowie Abfallberatung durch, daneben wurde die Bioabfall-Kampagne ,Obacht,
ich bin kein Restmull” aus dem Jahr 2022 fortgeftihrt.

Umfangreiche Vorarbeiten und Planungen erfolgten im Jahr 2023 auch fur die Umset-
zung des Pilotversuchs zur Einflihrung eines alternativen Sammelsystems von Leicht-
verpackungen in Minchen, im Rahmen dessen der AWM ab Februar 2024 die Wert-
stofftonne in einem ausgewahlten Stadtgebiet testet. Schlie3lich wurden im Rahmen
der 3-Tonnen-Analyse 2023 vom AWM Daten gesammelt, die fiir die Evaluierung der
Umsetzung des Zero-Waste-Konzepts als Nullmessung dienen werden.

Von grol3er Bedeutung fur den AWM ist es, die Abfélle so 6kologisch sinnvoll wie
maoglich zu verwerten. Weil nicht jede Art von Mull wie beispielsweise Restmull recy-
celt werden kann, verwerten wir diesen thermisch, d. h. er wird in der Millverbren-
nungsanlage verbrannt, um dadurch Strom- und Fernwarme zu erzeugen. Der dadurch
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verringerte Verbrauch von fossilen Brennstoffen flihrt zur Einsparung von CO,-Emissio-
nen.

Auf der Deponie Nord-West wird seit dem Jahr 2021 ein Oberflachenabdichtungssys-
tem zur effektiven Abdichtung und Rekultivierung des verfillten Bereichs installiert.
Hiermit wird unter dem zweiten Windrad ein bedeutender Beitrag zum Munchener
Klima- und Artenschutz mit einer jahrlichen Einsparung von ca. 4.000 t CO,-Aquivalent
realisiert. Die Mengen an kontaminiertem Sickerwasser sowie an diffusen Methanemis-
sionen an der aktuell noch offenen Deponieoberflache werden hierdurch minimiert. Die
Aufwendungen dieser Stilllegung sowie fiir die Unterhaltsfolgelasten werden uber die
gesetzlich vorgeschriebenen Deponie-Ruckstellungen des AWM finanziert werden.

Mit seinem gesellschaftlichen Engagement fordert der AWM das Zusammenleben im
sozialen Bereich. Dabei stehen burgerschaftliches Engagement, Kinder und Jugendli-
che sowie deren Bewusstsein fur den Umweltschutz und die Sauberkeit in der Stadt im
Vordergrund.

Sonstige wichtige Vorgange im Geschaftsjahr

Im Geschaftsjahr 2023 sind keine Vorgange von besonderer Bedeutung vorgefallen.

Vermogenslage

Die Vermogens- und Kapitalstruktur des AWM stellt sich wie folgt dar:

31.12.2023 31.12.2022

T€ % T€ %
Anlagevermogen 310.928 73,3 319.277 86,4
Umlaufvermogen 112.980 26,7 50.191 13,6
Rechnungsabgrenzungsposten 69 0,0 65 0,0
Gesamtvermadgen 423.977 100,0 369.533 100,0
Eigenkapital 31.024 7,3 26.966 7,3
Steuerbelastete Zuschtlisse 2.045 0,6 1.621 0,4

Mittel- und langfristige Kredite u. Ruckstellungen  348.919 82,3 282.441 76,4
Kurzfristige Verbindlichkeiten u. Rickstellungen 41.989 9,9 58.505 15,8
Rechnungsabgrenzungsposten 0 0,0 0 0,0
Gesamtkapital 423.977 100,0 369.533 100,0

Die Bilanzsumme ist im Vergleich zum Vorjahr um 14,7 % bzw. um 54.444 T€ gestie-
gen. Gegenlber dem Vorjahr veranderte sich das Anlagevermoégen um 8.349 T€. Die
Bruttoinvestitionen in Sachanlagen und immaterielle Vermogensgegenstande betru-
gen insgesamt 11.186 T€ (Vorjahr: 7.973 T€). Den gr6ten Anteil hieran besalRen mit
2.029 T€ (Vorjahr: 1.403 T€) Investitionen in Maschinen und Geréate und in den Fuhr-
park mit 1.658 T€ (Vorjahr: 4.495 T€). Die Anlagen im Bau (AiB) sind auf 6.702 T€ (Vor-
jahr: 1.367 T€) angewachsen. Dieser erhohte Ausweis ist liberwiegend gelieferten
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Fahrzeugkomponenten zuzuschreiben, die erst im Folgejahr in Betrieb genommen wer-
den.

Die sich aus dem Verhéltnis der Nettoinvestitionen (ohne Finanzanlagen) zu den Ab-
schreibungen ergebende Substanzerhaltungsquote betragt 81,0 %. Dem Anlagevermo-
gen standen entsprechende Mittel aus Eigenkapital sowie mittel- und langfristigem
Fremdkapital gegentiber.

Fiir das abgelaufene Kalenderjahr 2023 ergibt sich ein Uberschuss in Hohe von

4.058 T€, damit verfligt der AWM zum Bilanzstichtag 2023 tGber ein Eigenkapital in
Hoéhe von 31.024 T€ (Vorjahr: 26.966 T€). Der Gewinnvortrag erhéhte sich um den Jah-
restiberschuss aus dem Wirtschaftsjahr 2022 mit 3.375 T€ auf insgesamt 17.519 T€ per
31.12.2023. Die Gewinnrlicklage betragt unverandert 9.447 T€.

Unter den mittel- und langfristigen Verbindlichkeiten und Riickstellungen sind im We-
sentlichen die Verbindlichkeiten mit einer Laufzeit von mehr als einem Jahr, die Riick-
stellungen fiir die Deponie-Unterhaltsfolgelasten und Deponiesanierung, die langfristi-
gen Pensionsruckstellungen, die Gebuhrenrtckstellung sowie die Ruckstellung Ruck-
bau MVA Nord Block Ill zusammengefasst. Im Vergleich zum Vorjahr haben sich die
mittel- und langfristigen Verbindlichkeiten und Ruckstellungen im Berichtsjahr um ins-
gesamt 23,5 % bzw. 66.478 T€ uberwiegend aufgrund von Zuflihrungen in die mittel-
fristigen Ruckstellungen erhoht. Die kurzfristigen Verbindlichkeiten und Ruickstellungen
sind gegenuber dem Vorjahr insgesamt um 16.516 T€ bzw. um 28,2 % gesunken. Als
Ursachen sind insbesondere die Verringerung der kurzfristigen Kreditverbindlichkeiten
sowie verminderte Abrechnungsverpflichtungen gegentber der Stadtwerke Miinchen
GmbH im Vergleich zum Vorjahr anzufuhren.

Finanzlage

Die Kapitalflussrechnung wurde ab dem Jahresabschluss 2019 an den Deutschen
Rechnungslegungsstandard Nr. 21 (DRS) des Deutschen Rechnungslegungs Standards
Committees e.V. angepasst. Sie legt die Zahlungsstrome offen, um Herkunft und Ver-
wendung der fllissigen Mittel aufzuzeigen. Sie unterscheidet dabei zwischen Mittelver-
anderungen aus operativer Geschaftstatigkeit, Investitions- und Finanzierungstatigkeit,
wobei sich durch die Anpassung Veranderungen bei der Zuordnung im Vergleich zu
den Vorjahren ergeben.
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Die Entwicklung des Finanzmittelfonds im Wirtschaftsjahr 2023 kann nachfolgender Ka-
pitalflussrechnung entnommen werden:

1. Januar bis 31. Dezember 2023 2022

in Tausend €

Cashflow aus laufender Geschaftstatigkeit 62.492 32.669
Cashflow aus Investitionstatigkeit -13.765 -6.244
Cashflow aus Finanzierungstatigkeit -11.254 720

Zahlungswirksame Veranderung des

Finanzmittelfonds 37.473 27.145
zzgl. Finanzmittelfonds am Anfang der Periode 32.160 5.015
Finanzmittelfonds am Ende der Periode 69.633 32.160

Der Cashflow aus laufender Geschaftstatigkeit ist von 32.669 T€ auf 62.492 T€ gestie-
gen, was einer Verbesserung von 91,3 % entspricht. Somit ergab sich im Gegensatz
zum Vorjahr ein Uberschuss mit Blick auf die Zahlungsstréme aus operativer Ge-
schaftstatigkeit.

Im Rahmen der Investitionstatigkeit flossen im Berichtsjahr Mittel in Hohe von

13.765 T€ (Vorjahr: 6.244 T€) ab. Der Wert setzt sich (iberwiegend sowohl aus Investiti-
onen in das Sachanlagevermaogen als auch aus Finanzmittelanlagen in Termingeldern
zusammen. Flr den Erwerb von immateriellen Vermogensgegenstanden und Sachan-
lagen wurde ein Betrag von11.186 T€ (Vorjahr: 7.973 T€) aufgewendet.

Aus der Finanzierungstatigkeit ergibt sich ein negativer Cashflow/Abfluss von insge-
samt 11.254 T€. Darin enthalten sind 11.625 T€ (Vorjahr: 12.975 T€), die fiir die Tilgung
von Krediten abflossen.

Der Finanzmittelfonds besteht aus den flissigen Mitteln in Hohe von 69.633 T€ (Vor-
jahr: 32.160 T€) und setzt sich seit dem Berichtsjahr 2019 aus den Barmitteln des Treu-
handvermogens, der Handkasse und dem Geschaftskonto bzw. CashPool bei der Lan-
deshauptstadt Minchen zusammen.

Um Indikationen lber die langfristige bzw. strukturelle Stabilitat der Finanzierung und
Kapitalverwendung zu geben, wird auf den Anlagendeckungsgrad Il zurtickgegriffen.
Der AWM wird ohne Stammbkapital gefuhrt, ist nicht gewinnorientiert und verfolgt da-
her auch keinen stetigen Auf- oder Ausbau der Eigenkapitalposition. Die Aussagekraft
dieser Kennzahl bezieht sich daher mehr auf die Verdanderung im Zeitablauf und weni-
ger auf die absolute Hohe des Deckungsgrades. Sie wird aus dem Verhaltnis von Ei-
genkapital sowie dem langfristigen Fremdkapital zum Anlagevermogen gebildet. Im
langfristigen Fremdkapital sind auch die langfristigen Ruiickstellungen enthalten, eine
Bereinigung um kurz- bis mittelfristige Barwerte erfolgt nicht.
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Der Anlagendeckungsgrad Il betrug zum Bilanzstichtag 2023 93,7 % und erhohte sich
damit um 3,4 Prozentpunkte im Vergleich zum Vorjahr.

Erfolgslage

Der Jahresliberschuss betragt 4.058 T€ und liegt damit um 683 T€ (iber dem Ergebnis
des Vorjahres. Dies ist ertragsseitig vorrangig auf gestiegene Einnahmen aus der Ener-
giegutschrift zurickzufuhren. Daneben ergibt sich im Jahr 2023 ein positives Finanzer-
gebnis aufgrund hoherer Zinsertrage sowie stark verringerten Zinsaufwendungen aus

der Bewertung der langfristigen Riickstellungen.

Die nachfolgende Tabelle zeigt die zusammengefasste Gewinn- und Verlustrechnung:

2023 2022 Veranderung

T€E T€ TE %
Umsatzerlose 268.5627 269.883 -1.366 -0,5
Sonstige betriebliche Ertrage 6.378 5.421 957 17,7
Materialaufwand 124.037 127.127 -3.090 -2,4
Personalaufwand 113.104 107.117 5.987 5,6
Abschreibungen 13.393 13.770 -377 -2,7
Sonstige betriebliche Aufwendungen 23.144 22.261 883 4,0
Betriebliches Ergebnis 1.227 5.029 -3.802 -75,6
Ertrage aus anderen Wertpapieren und
Ausleihungen des Finanzanlagevermogens 899 508 391 77,0
Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage 4.262 2.026 2.236 =100
Abschreibungen auf Finanzanlagen und
auf Wertpapiere des Umlaufvermogens 0 189 -189 -100,0
Zinsen und adhnliche Aufwendungen 2.143 3.816 -1.673 -43,8
Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 23 23 0 0,0
Ergebnis nach Steuern 4.222 3.5635 687 19,4
Sonstige Steuern 164 160 4 2,5
Jahresiiberschuss 4.058 3.375 683 20,2

Die Umsatzerlose sind im Berichtsjahr gegentiber dem Vorjahr um 1.356 T€ gesunken,
was einer Verringerung von 0,5 % im Vergleich zum Jahr 2022 entspricht. Dieser ver-
minderte Ausweis ist in erster Linie auf die Zufihrung in die Rickstellung fir Geblih-
renausgleich zurickzufiihren. Insgesamt konnten in Minchen weitere Neuanschliisse
von Wohngebieten bei der Haus- und Gewerbemutillentsorgung zu leicht steigenden
Gebuhreneinnahmen beitragen. Die Erlose durch Anliefermengen benachbarter Land-
kreise zur Mullbehandlung sind weiter geringfligig um 536 T€ (2,7 %) gesunken und
bewegen sich damit knapp unter dem Vorjahresniveau. Deutlich verringert haben sich
die Einnahmen aus der Sammlung und Verwertung von Altstoffen um 32,1 % bzw. um
insgesamt 6.191 T€. Dagegen entwickelten sich im Jahr 2023 die Erlose aus der An-
nahme von Abféallen zur energetischen Verwertung aul3erst positiv mit einer Steige-
rung um 4.249 T€ (18,5 %) im Vergleich zum Vorjahr.



Die Anliefermengen am Heizkraftwerk Nord naherten sich im Jahr 2023 langsam wie-
der dem Niveau aus den Jahren vor der Corona-Pandemie an. Die angelieferten Men-
gen von Abfallen zur energetischen Verwertung lagen rd. 63,4 % Gber der Vorjahres-
menge, dies konnte durch intensive Akquise-Tatigkeiten erreicht werden. Aufgrund des
Ukrainekriegs, der allgemeinen Wirtschaftslage sowie AbfallreduzierungsmalRnahmen
sind die entsorgungspflichtigen Anliefermengen von Abfallen zur thermischen Behand-
lung allgemein gesunken. Durch vom AWM geleistete, sogenannte Notfallhilfe bei Sto-
rungen in anderen bayerischen Mullverbrennungsanlagen konnte der Riickgang aufge-
fangen und das Vorjahresniveau leicht Gberschritten werden. Bei den Gewerbeabfallen
lag die Anliefermenge rd. 8,0 % unter dem Vorjahreswert. Insgesamt lag die Auslas-
tung der Mullverbrennungsanlage damit im Bereich des Planwerts.

Zum Bilanzstichtag 2023 ergab sich eine deutliche Erlésminderung durch die Zuftih-
rung von 67.046 T€ in die Ruckstellung fur Geblhrenausgleich, wahrend im Vorjahr als
Abschlussbuchung 4.248 T€ erlosmindernd Uber das Abfallgebliihren-Ausgleichskonto
gebucht wurden. Daruber hinaus erfolgen zu den Bilanzstichtagen 2022 bis einschliel3-
lich 2024 keine Zuflihrungen in die Rickstellung ,,AfA Wiederbeschaffungszeitwerte”,
weil im aktuellen Gebuhrenkalkulationszeitraum von gebihrenrechtlichen Abschrei-
bungen auf Wiederbeschaffungszeitwerte abgesehen wurde.

Gegenuliber dem Vorjahr deutlich verbessert haben sich die Einnahmen aus der Ener-
giegutschrift, diese sind um 56.628 T€ auf 78.462 T€ gestiegen.

Die sonstigen betrieblichen Ertrage sind gegentiber dem Vorjahr um 17,7 % bzw. um
957 T€ leicht gestiegen. Dies ist im Wesentlichen auf gednderte Einschatzungen und
Bewertungen ungewisser Aufwendungen in Form von Ruckstellungen zurtickzufiihren.

Die Materialaufwendungen haben sich im Jahr 2023 um 3.090 T€ bzw. um 2,4 % erst-
mals wieder verringert. Ursache hierflir sind insbesondere niedrigere Aufwendungen
fir bezogene Leistungen aufgrund verminderter Zufuhrungen in die Riickstellung fur
Deponie-Unterhaltsfolgelasten im Vergleich zum Vorjahr.

Die Personalaufwendungen sind insgesamt um 5.987 T€ bzw. um 5,6 % gegenulber
dem Vorjahr gestiegen. Im Jahr 2023 erfolgte bei den Angestellten und den handwerk-
lich Beschaftigten eine Inflationsausgleichszahlung. Daneben sind die Aufwendungen
far Altersversorgung weiter gestiegen.

Die Hohe der Abschreibungen auf immaterielle Vermdgensgegenstiande und Sachanla-
gen bewegt sich mit einer geringfliigigen Abnahme von 377 T€ bzw. 2,7 % leicht unter
Vorjahresniveau. Wesentlich bedingt wurde der Aufwandsriickgang durch das Errei-
chen des Endes der Nutzungsdauer im Bereich des Fuhrparks und aufgrund der noch
ausstehenden Aktivierungen der Ersatzinvestitionen in den Fuhrpark im Folgejahr. In
der Regel werden jedoch Aufwandsminderungen durch das Erreichen des Nutzungs-
dauer-Endes von technischen Anlagenteilen und von Gegenstanden bei der Betriebs-
und Geschaftsausstattung ubertroffen durch die Absetzung fiir Abnutzung der Zu-
gange in das Sachanlagevermogen. Dieser Trend wird sich nach unserer Einschatzung
aufgrund der geplanten Investitionen mittelfristig wieder verstarken.

Die ,sonstigen betrieblichen Aufwendungen” liegen um 883 T€ geringfugig tliber dem
Niveau des Vorjahres. Dies ist insbesondere auf Kosten- und Preissteigerungen fur
Strom, IT-Arbeitsplatzausstattungen und fur den zuktinftigen Rickbau des Block lll am
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HKW Nord zurtickzufiihren. Demgegenuber fielen im Vorjahresvergleich sowohl perio-
denfremde Ausgaben als auch die Aufwendungen flir Pauschalwertberichtigungen
deutlich geringer aus.

Das Finanzergebnis hat sich um 4.489 T€ gegenuliber dem Vorjahr nochmals deutlich
verbessert. Ursache ist das erhohte Zinsniveau, wodurch sich der von der Deutschen
Bundesbank zum 31. Dezember 2023 veroffentlichte Marktzinssatz erneut erhoht hat. In
der Folge ergab sich vor allem ein verminderter Zinsaufwand (BilMoG) aus der Bewer-
tung von langfristigen Ruckstellungen in Hohe von 1.839 T€, was einer Verringerung
von 47,4 % im Vergleich zum Vorjahr entspricht. Gleichzeitig erhohten sich sowohl die
Zinsertrage des Finanzanlagevermaogens als auch die sonstigen Zinsen auf insgesamt
5.161 T€, wodurch das Jahr 2023 mit einem positiven Finanzergebnis schloss.

Im Berichtsjahr ergibt sich fir den AWM ein Jahresuberschuss von 4.058 T€, im Vor-
jahr wurde ein Jahresuliberschuss von 3.375 T€ realisiert. Das leicht verbesserte Ergeb-
nis ist im Vergleich zum Jahr 2022 im Wesentlichen auf gestiegene Einnahmen aus der
Energiegutschrift zurlickzufiihren. Dieser positive Entwicklungstrend ist wie erwartet
eingetreten. Auch die restlichen Umsatzerl6se konnten sich im Jahr 2023 in summa
ebenfalls positiv entwickeln und Gbertreffen liberwiegend die Werte des Vorjahres.
Von den Aufwendungen stellen beim AWM sowohl die Anteile flir Personal als auch
die fur Material weiterhin die grof3ten Blocke dar. Veranderungen in diesen Bereichen
wirken sich daher grundsatzlich im besonderen Mal3e auf die Erfolgslage aus. Die
Prognose des Vorjahres mit einem leicht verbesserten Jahresergebnis ist unter Bertck-
sichtigung der oben genannten Effekte eingetreten.

Allgemeines (Konjunktur)

Nachdem die deutsche Wirtschaftsleistung im zurtickliegenden Sommerhalbjahr noch
stagnierte, ging sie im Schlussquartal 2023 sogar um 0,3 % zurtick. Seit nunmehr ei-
nem Jahr sinkt die Inflation zligig, gleichzeitig steigen die Lohneinkommen mit krafti-
gen Raten. Gemal3 der ifo-Konjunkturprognose vom 06.03.2024 deuten die aktuell vor-
liegenden Frihindikatoren fiir den Jahresbeginn 2024 aufgrund einer Verschlechterung
der Auftragslage in allen Wirtschaftsbereichen, geringer Auftragsbestande, hoher
Krankenstande sowie andauernder Streiks auf keine konjunkturelle Trendwende hin.
Das preisbereinigte Bruttoinlandsprodukt wird im Jahr 2024 nur um 0,2 % im Vergleich
zum Vorjahr zunehmen. Im darauffolgenden Jahr soll die Wirtschaftsleistung dann um
1,5 % zulegen. Die Wachstumsprognose wurde damit im Vergleich zur vorangegange-
nen ifo-Konjunkturprognose (Winter 2023) deutlich fir das Jahr 2024 herabgesetzt und
flr das Jahr 2025 um 0,2 Prozentpunkte angehoben. Entgegen friheren Erwartungen
befindet sich die deutsche Wirtschaft im Winterhalbjahr 2023/2024 in einer Rezession,
wodurch insbesondere die Erholung der Industriekonjunktur erst spater einsetzt.
Prognostiziert wird ebenfalls eine weiter rlicklaufige Inflationsrate von 5,9 % auf 2,3 %
im Jahr 2024 und 1,6 % im darauffolgenden Jahr. Die Energiekomponente durfte im
Prognosezeitraum den Preisauftrieb senken, insbesondere die Gas- und Strompreise
sollen fur die Verbraucher guinstiger werden. Im Gegensatz dazu wird ein nur
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langsamer Rilickgang der Teuerungsraten bei den arbeitsintensiven Dienstleistern er-
wartet, weil steigende Lohnkosten den Preisdruck hochhalten.

Laut dem Sachverstandigenrat fur Wirtschaft ist die Inflation in Deutschland und im
Euro-Raum auf dem Weg der Normalisierung. Angesichts der schwachen Konjunktur
und der rucklaufigen Inflation erwarten die Markte keine weitere Erhohung der Leitzin-
sen. Vielmehr lasst der Inflationsausblick im Euro-Raum im Jahr 2024 eine erste Leit-
zinssenkung durch die EZB erwarten. Das Risiko eines erneuten Inflationsanstiegs ist
gemald dem Sachverstandigenrat fur Wirtschaft weiterhin nicht zu vernachlassigen,
sollte die restriktive geldpolitische Ausrichtung nicht ausreichend lange aufrechterhal-
ten werden.

Voraussichtliche Entwicklung

Nach unserer aktuellen Einschatzung erwarten wir flir das Jahr 2024 ein leicht verrin-
gertes Jahresergebnis als im Vorjahr. Wesentliche Annahmen hierfir sind, dass sich
einerseits die Energieerlose wieder deutlich verringern und andererseits die Personal-
aufwendungen deutlich ansteigen, weil ein wesentlicher Teil der Tariferhohungen aus
der Verhandlung 2023 nun im Jahr 2024 aufwandswirksam wird. Ausschlaggebend flir
hohere Anwendungen im Wirtschaftsjahr 2024 ist zudem die Tatsache, dass Abfallver-
brennungsanlagen ab dem 01.01.2024 in den nationalen Emissionshandel nach dem
Brennstoffemissionshandelsgesetz (BEHG) aufgenommen werden. Folglich ist auf-
grund der CO,-Bepreisung bei der Millverbrennung ab diesem Zeitpunkt mit deutlich
héheren Belastungen zu rechnen.

Als kommunaler Entsorger erbringt der AWM Dienstleistungen zur Aufrechterhaltung
des offentlichen Lebens sowie der Infrastruktur und ist als systemrelevant eingestuft.
Die hohen Erfordernisse an Schutz- und Hygienestandards sowie Vorkehrungen zur
Gewahrleistung der Entsorgungssicherheit mussen beibehalten werden. Wir erwarten
zunehmende Ausgaben fur Personal sowie zur Erflllung steigender Anforderungen fir
Kundenservice, Umweltschutz und fir eine ressourcenschonende Sammlung, Behand-
lung sowie okologische Verwertung. Mit Blick auf die Aufwendungen flir bezogene
Leistungen rechnen wir flir die Betriebsflihrung der Miillverbrennungsanlage, fir die
stoffliche Verwertung und flir InstandhaltungsmalRnahmen zwar weiterhin mit Preis-
und Kostenzuwachsen, jedoch zu nach wie vor abgemilderten Steigerungsraten.

Einnahmenseitig erwarten wir im Wirtschaftsjahr 2024 gleichbleibende bis leicht stei-
gende Erlose aus Haus- und Gewerbemdlillgeblhren. Die Hohe der zuklinftig realisier-
baren Erlése aus der Verwertung von Altstoffen ist weiterhin mit Unsicherheiten behaf-
tet, welche stark von einer zum Teil volatilen Marktlage abhangen. Zum Zeitpunkt der
Berichtserstellung wird erwartet, dass das seit Ende 2022 verringerte Marktpreisniveau
von Altpapier auch noch im Jahr 2024 bestehen bleibt und sich zunachst keine
Trendumkehr bei den Erlosen fur diesen Geschaftszweig abzeichnet.

Im ersten Quartal 2024 ist eine Revision bei dem kleinen Mullkessel der Mullverbren-
nungsanlage geplant. Im April 2024 erfolgt wieder eine Ballierung von Hausmull auf-
grund der Revision des grol3en Miillkessels. In diesem Zeitraum sind daher am Heiz-
kraftwerk Nord vorlibergehende Einschrankungen maoglich, vorrangig bei der An-
nahme von Abfallen zur energetischen Verwertung. Grundsatzlich erwarten wir bei den
Anliefermengen von Abféllen zur energetischen Verwertung ein vergleichbares Niveau
wie im Jahr 2023. Unklar sind jedoch die Auswirkungen des Brennstoffemissionshan-
delsgesetzes (BEHG) auf diese Anliefermengen. Bei dem angelieferten Hausmiill reicht
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die Prognose von einem weiterhin leicht abnehmenden Trend bis hin zu einer ahnli-
chen Menge wie im Vorjahr. Auch bei den Gewerbeabfallen ist aufgrund von rtcklaufi-
gen Entwicklungen im Bausektor sowie beim produzierenden Gewerbe von einem
leicht niedrigeren Aufkommen im Vergleich zum Jahr 2023 auszugehen.

Das Finanzergebnis wird sich aufgrund des gestiegenen Zinsniveaus im kommenden
Wirtschaftsjahr voraussichtlich weiter glinstig entwickeln. Der positive Effekt aus der
Bewertung der langfristigen Rickstellungen gemaf § 253 Abs. 2 HGB sowie aus der
Verzinsung von Bankguthaben und Finanzanlagen wird die Nachteile zunehmender Fi-
nanzierungskosten zunachst tbertreffen.

Der Abfallwirtschaftsbetrieb Mlinchen beabsichtigt weiterhin zumindest einen Teil der
geplanten InvestitionsmalRnahmen aus dem erwirtschafteten Cashflow zu finanzieren.
Der Rest wird durch Fremdkapital finanziert.

Der AWM konzentriert sich betrieblich/operativ auf eine Steigerung der Effizienz und
eine zuverlassige und klimafreundliche Entsorgung sowie Verwertung. Strategisch gilt
es, den AWM in Bezug auf (Mega-)Trends wie die Digitalisierung, den Lebensstil- bzw.
Wertewandel sowohl bei der Miinchner Bevolkerung als auch bei den Beschaftigten,
mit Blick auf eine moderne Ressourcenwirtschaft 6konomisch, 6kologisch und sozial
aktiv zu gestalten.

Wesentliche Chancen und Risiken

Existenzgefahrdende Risiken werden fur den AWM nicht gesehen. Die gewerbliche Ta-
tigkeit des AWM dient, bei einem angemessenen Chancen-Risiko-Verhiéltnis, in erster
Linie der Unterstutzung des hoheitlichen Geschaéfts. Die Geschaftstatigkeit des AWM
wird sich wie bisher auf Minchen und das Minchner Umfeld beschranken.

Finanzwirtschaftliche Risiken in Form von Bonitats-, Liquiditats- und Zinsanderungsrisi-
ken sind fir den AWM von geringer Bedeutung. Die jederzeitige Zahlungsfahigkeit des
AWM wird grundsatzlich durch einen Kassenkredit in ausreichender Hohe Gber den
stadtischen Kassenverbund sichergestellt. Die bestehenden Mdglichkeiten und erreich-
baren Konditionen bei der kurz- und mittelfristigen Kreditaufnahme beruhen im We-
sentlichen auf der gesetzlichen Gewahrtragerhaftung der Landeshauptstadt Miinchen
fir den Eigenbetrieb. Das Kreditportfolio besteht ausschlie3lich aus Darlehen mit fester
Verzinsung.

Bei der Anlage von finanziellen Mitteln aus den langfristigen Rickstellungen verfolgt
der AWM einen konservativen, risikominimierten Ansatz. Der Erwerb von Pfandbriefen,
Papieren mit staatlicher Haftung, Schuldscheindarlehen und die Anlage von Finanzmit-
teln in Tages- und Termingelder wird nach unseren Vorgaben von der Stadtkdmmerei
durchgeflihrt, die die Mittel auch verwaltet. Einlagengesicherte Anlagen werden zu

100 % bei Instituten investiert, die den Sicherungssystemen der Deutschen Sparkassen
oder Volks- und Raiffeisenbanken angehoren.
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Risikomanagementsystem

Der AWM verfugt uber ein Risikomanagementsystem, das den Berichtspflichten der
Werkleitung an den Stadtrat und dem Gesetz zur Kontrolle und Transparenz im Unter-
nehmensbereich (KontraG) entspricht. Durch das Risikomanagementsystem soll si-
chergestellt werden, dass Risiken umfassend und zeitnah erkannt werden und kurzfris-
tig Gegenmalinahmen zur Risikominimierung eingeleitet werden konnen. Durch die
Identifizierung von Einzelrisiken ist ein libergreifender systematischer Ansatz etabliert,
welcher insbesondere die Mal3nahmen zur Risikominimierung mit den dazugehdrigen
Kontrollverfahren bertcksichtigt. Die organisatorische Ausgestaltung des Risikomana-
gementsystems und der Internen Revision wird von der Zweiten Werkleitung verant-
wortet.

Wirksamkeitskontrolle, fortlaufende Uberpriifung und Weiterentwicklung

Die Prognosen des Risikomanagementsystems und der Internen Revision werden im
Rahmen unserer kontinuierlichen Uberwachungs- und Verbesserungsprozesse regel-
malRig optimiert, um nachhaltig die Wirksamkeit der Systeme herzustellen. Die Ergeb-
nisse werden periodisch und anlassbezogen der Zweiten Werkleitung berichtet. Die in-
terne Revision und der externe Abschlussprufer Gberwachen als unabhéangige Instan-
zen regelmalRig ausgewahlte Elemente im Hinblick auf die ZweckmaRigkeit und Wirk-
samkeit.

Chancen und Risiken im AWM

Im Folgenden fuhren wir Risikopositionen auf, die wir fortlaufend nach aktueller Ein-
schatzung fir die zukiinftige Entwicklung des AWM als wesentlich einstufen. Die dar-
gestellten Chancenoptionen sind analytisch abgeleitet.

a - Chancen und Risiken des AWM aus der betrieblichen Tatigkeit

Als kommunaler Eigenbetrieb erbringt der AWM seine Dienstleistungen liberwiegend
im offentlichen Auftrag und ist dabei nicht gewinnorientiert, sondern orientiert sich am
offentlichen Gemeinwohl. Der AWM betreibt deshalb mit dem Verband Kommunaler
Unternehmen (VKU) und den kommunalen Spitzenverbanden politische Aufklarungsar-
beit, um die kommunalen Interessen und Belange zu sichern.

AuBBerdem betreibt der AWM eine aktive Marktbeobachtung bzw. Umfeld- und Kun-
denanalyse, die in neue und bestehende Leistungen einfliel3t (zum Beispiel Altkleider-
und Elektro-Altgeratesammlung sowie in die Aufstellung von Unterflurcontainern). Die
Einnahmen sowohl aus den Zweckvereinbarungen mit den Landkreisen als auch mit
der Abfallwirtschaftsgesellschaft Donau-Wald mbH kénnen fir die nachsten Jahre als
gesichert angesehen werden, sofern sich z. B. die gesamtwirtschaftliche Lage durch
gravierende Ereignisse oder bestehende Rahmenbedingungen durch neue Gesetzesini-
tiativen/-dnderungen nicht grundlegend verandern.



Neue Vorgaben oder die Folgen der Inflation flir das Projekt Oberflachenabdichtung
auf der Deponie Nord-West bergen fortwihrend ebenso wie die erfolgte Ubernahme
der Klarschlammdeponie Sud von der Miinchner Stadtentwasserung in den Verant-
wortungsbereich des AWM planerische und wirtschaftliche Risiken flir die Minchner
Abfallwirtschaft.

Kostenrisiken flur die grof3eren Bauprojekte des AWM neben der Oberflachenabdich-
tung auf der Deponie Nord-West aufgrund anhaltender Preissteigerungen bleiben
ebenfalls weiterhin bestehen.

Im Rahmen der stofflichen Verwertung werden die Kosten fiir die Schlackeverwertung
mittelfristig steigen. Hohe Transportkosten u.a. wegen einer starken Erhohung der Au-
tobahnmaut, dem Anstieg der Lohnkosten sowie die gestiegenen Anforderungen an
die Schlackeanalytik in Verbindung mit strengeren Verwertungsvorschriften lassen
weiterhin keine Trendwende bei den Verwertungsaufwendungen erkennen. Im August
2023 trat die neue Ersatzbaustoffverordnung in Kraft, die Auswirkungen werden sich
jedoch erst im Laufe des Jahres 2024 zeigen. Verschiedene Versuchsvorhaben wurden
weiterentwickelt, die Schlacke beispielsweise in der Beton- oder Zementherstellung als
Sekundarrohstoff einzusetzen. Auswirkungen auf den aktuellen Trend sind jedoch erst
zu erwarten, wenn diese Verfahren in eine grof3technische Produktion Gberflihrt wor-
den sind. Voraussetzung ist, dass die erzeugten Sekundarrohstoffe eine entsprechende
Zulassung in den jeweiligen Landern, insbesondere in Deutschland, erhalten.

Das Bundesamt fiir Sicherheit in der Informationstechnik (BSI) hat seit Beginn des Uk-
raine-Krieges eine abstrakt erhohte Bedrohungslage flir Deutschland im Bereich der
Cybersicherheit attestiert. Der AWM ist IT-sicherheitstechnisch in die entsprechende
Infrastruktur der Landeshauptstadt Miinchen eingebunden. Im Berichtszeitraum wurde
ein Teil der Gebaudeleittechnik des AWM angegriffen. Der Schaden hielt sich in sehr
begrenztem Umfang, es erfolgte kein Datenabfluss, die entsprechenden Sicherheits-
malRnahmen wurden verbessert und verstarkt.

b — Chancen und Risiken im Personalbereich

Ein nachhaltiger Erfolg des AWM kann insbesondere durch die hohe Qualifizierung sei-
ner Fach- und Flhrungskrafte langfristig gewahrleistet werden. Wie die gesamte Ab-
fallwirtschaft steht auch der AWM vor einigen Herausforderungen, insbesondere in Be-
zug auf den drohenden Verlust von Schllsselpersonal sowie auf die Auswirkungen der
Altersstruktur in operativen Bereichen und in Fihrungspositionen. Die demographi-
sche Entwicklung in Deutschland mit einer im Durchschnitt alternden Gesellschaft zeigt
sich auch in der Auswertung der Betriebsdaten zur Sammlung von Abfallen zur Beseiti-
gung und Verwertung der VKU-Mitgliedsunternehmen.

Fur das Jahr 2023 liegt der Anteil der gewerblichen Mitarbeiter_innen, die alter als 50
Jahre sind, bei 50,5 %. Dabei liegt das Durchschnittsalter dieser Mitarbeitergruppe bei
45,3 Jahren. In der gesamten Belegschaft (gewerblich Beschaftigte sowie Verwaltungs-
personal) sind 49,9 % élter als 50 Jahre bei einem Altersdurchschnitt von 47,2 Jahren.
Bei den Mullwerker_innen ergab sich 2023 ein Altersdurchschnitt von 45,7 Jahren und
bei den Kraftfahrer_innen ein Altersdurchschnitt von 52,2 Jahren. 43 % aller Mullwer-
ker_innen waren alter als 50 Jahre. Bei den Kraftfahrer_innen waren hingegen 66,8 %
alter als 50 Jahre.
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Die Personalentwicklungsaktivitaten des AWM unterstutzen eine zielorientierte und be-
darfsgerechte Personalgewinnung sowie eine strategische Personalplanung mal3geb-
lich. Seit 2015 konnte knapp ein Viertel aller Stellen, flir die mindestens eine Berufsaus-
bildung erforderlich ist, durch interne Personalentwicklungsmal3nahmen besetzt wer-
den. Das Ausbildungsangebot des AWM unterstutzt gleichzeitig die Aktivitaten zur ge-
zielten Nachwuchsforderung. Neben der betrieblichen Ausbildung in den Berufsbildern
Blromanagement, Kfz-Mechatronik und Kreislauf- und Abfallwirtschaft erzielt der
AWM auch mit selbst entwickelten Weiterqualifizierungsprogrammen Erfolge. Im Rah-
men des Projekts , Lader zu Fahrern” bildet der AWM seit 2017 Mullwerker_innen zu
Kraftfahrer_innen weiter. Dartiber hinaus fand 2023 zum zweiten Mal das interne Quali-
fizierungsprogramm ,,Mission MUIKA" statt, im Rahmen dessen sich Miillwerker_innen
und Kraftfahrer_innen zu AulBendienstverantwortlichen mit Flihrungsverantwortung
entwickeln kénnen.

Meister_innen haben die Mdglichkeit, sich durch individuell abgestimmte Traineepro-
gramme zu Ingenieur_innen weiterzubilden. Aulierdem konnen sich Einweiser_innen
an den Wertstoffhofen zur Fachkraft flr Kreislauf- und Abfallwirtschaft weiterentwi-
ckeln. Weitere Qualifizierungs- und Forderungsmaglichkeiten sind fiir die nahe Zukunft
bereits in Planung.

Das Jahr 2023 stand unter dem besonderen Motto ,Jahr der Fihrung und Zusammen-
arbeit”. Es fanden zahlreiche Fort- und Weiterbildungsveranstaltungen mit den The-
menschwerpunkten Zusammenarbeit, Austausch oder Mitarbeiterfiihrung statt. Insbe-
sondere nach den Auswirkungen der Corona-Pandemie konnte damit das Wir-Gefuhl
des Betriebes gestarkt werden.

Dariber hinaus wurden 2023 die Aktivitaten im Bereich des Onboardings neuer Mitar-

beiter_innen weiter ausgebaut. Fihrungskrafte werden bei der Planung und Vorberei-

tung der fachlichen und sozialen Integration neuer Kolleg_innen begleitet und gesamt-
betriebliche MalRnahmen der Wertschatzung von neuen Mitarbeiter_innen wurden ein-
gefiihrt. Das Onboarding soll im nachsten Jahr durch weitere Veranstaltungen ausge-

baut werden.

¢ — Chancen und Risiken im Umweltbereich

Die Gefahr von schwerwiegenden Schaden an Boden, Luft und Wasser durch die De-
ponien Nord-West und Gro3lappen wird als gering eingeschatzt. Sollten dennoch
Schaden auftreten, sind sie durch die bestehenden Riickstellungen , Deponie Scha-
densvorsorge” und ,Umwelthaftpflicht” abgesichert.
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d — Gesamteinschatzung der Chancen- und Risikosituation des AWM

Der Abfallwirtschaftsbetrieb Mlinchen konnte sich in der Vergangenheit auch in
schwierigen wirtschaftlichen Situationen aufgrund des gewachsenen starken Mar-
kenimages, der funktionierenden Einsammellogistik sowie einer 6kologischen Behand-
lung und zuverlassigen Entsorgung aller Minchner Siedlungsabfalle positiv entwi-
ckeln. Unsere stabilen Ertragskennzahlen leisten einen wichtigen Beitrag, auch in ei-
nem herausfordernden Umfeld den finanziellen Raum fur Investitionen in neue Tech-
nologien und Dienstleistungen sicherzustellen.

Unter Beachtung dieser Gegebenheiten und Fakten sind derzeit keine Risiken erkenn-
bar, welche den Fortbestand des Abfallwirtschaftsbetriebes gefahrden konnten.

Die Werkleitung legt hiermit den nach den Vorschriften des Handelsrechts und der Ei-
genbetriebsverordnung erstellten Lagebericht vor und unterzeichnet diesen gemaf
§ 25 Abs. 1 Eigenbetriebsverordnung.

Mdiinchen, 10. Mai 2024

Erste Werkleiterin Zweite Werkleiterin

Kristina Frank Sabine Schulz-Hammerl
Kommunalreferentin
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Abfallwirtschaftsbetrieb Miinchen Anlagengitter 2023
FR-FW
Posten des Anlagevermégens Anschaffungs- und Herstellungskosten Abschreibungen Restbuchwerte Kennzahlen
angesammelte Durch- | Durch-
Abschreibungen schnitt- | schnitt-
Zugang Abgang Umbuchung Endstand Anfangsstand Abschreibungen auf die in Endstand am Ende des am Ende des licher licher
im Spalte 4 Wirtschafts- vorangeg. Abschrei- | Rest-
Wirtschaftsjahr | ausgewiesenen jahres Wirtschafts- bungs- buch-
Abgange AfA jahres satz wert
Bezeichnung AHK GJ-Beg + A + /. A Umbuchung | Zuschreibungen
€ € € € € € € € € € € € v. H. v. H.
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 1 12 13 14 15 16
I ielle Vermd And
Konzessionen und Rechte, sowie Lizenzen 2.218.775,73 46.732,20 -8.590,83 0,00 2.256.917,10 -1.784.030,02 -344.912,41 8.590,83 0,00 0,00 -2.120.351,60 136.565,50 434.745,71 -5,89 6,72
Il. Sachanlagen
1. Bebaute Grundstiicke mit eig. Bauten 68.525.176,62 0,00 0,00 0,00 68.525.176,62 -3.122.736,12 -1.186,05 0,00 0,00 0,00 -3.123.922,17] 65.401.254,45 65.402.440,50 0,00 95,44
2. Betr-/Vwgeb auf eigenem Grund 109.226.062,95 1.812,89 -1.417.729,52 0,00| 107.810.146,32 -58.815.263,68 -2.720.924,92 1.307.726,17 0,00 0,00 -60.228.462,43| 47.581.683,89 50.410.799,27] -2,52 44,13
3. Betr-/Vwgeb fremden Grund 88.811.921,80 0,00 0,00 0,00 88.811.921,80 -86.823.618,42 -132.049,00 0,00 0,00 0,00 -86.955.667,42 1.856.254,38 1.988.303, 38| -0,15 2,09]
4. Andere Bauten 46.489.298,50 0,00 -83.694,98 0,00 46.405.603,52 -42.447.274,06 -458.264,51 83.694,98 0,00 0,00 -42.821.843,59 3.583.759,93 4.042.024,44] -0,99 7,72
5. Grundstiicks-Einrichtung 21.838.001,81 368.844,46 -284.023,82 30.198,59 21.953.021,04 -18.196.464,28 -367.052,59 284.023,82 0,00 0,00 -18.279.493,05] 3.673.527,99 3.641.537,53 -1,67 16,73
6. Technische Anlagen 360.489.814,03 48.630,30 -57.305,51 9.640,91| 360.490.779,73]  -351.992.558,29 -1.858.396,41 57.305,51 0,00 0,00f -353.793.649,19 6.697.130,54 8.497.255,74 -0,52 1,86
7. Fuhrpark 67.159.297,86 1.657.508,17| -3.186.417,67 127.232,04 65.757.620,40 -37.487.162,31 -5.313.878,48 3.169.880,50 0,00 0,00 -39.631.160,29 26.126.460,11 29.672.135,55] -8,08 39,73
8. Maschinen/Geréte f. spez. Geschaftszwecke 35.679.663,12 2.029.390,09 -1.284.332,38 0,00 36.424.720,83 -27.951.614,10 -1.489.598,80 1.278.280,28 0,00 0,00 -28.162.932,62 8.261.788,21 7.728.049,02 -4,09 22,68
9. Sonst. Betriebs-und Geschaftsausstattung 10.183.479,30 231.749,69 -768.723,00 0,00 9.646.505,99 -7.725.396,17 -605.208,77 759.782,47 0,00 0,00 -7.570.822,47 2.075.683,52 2.458.083,13| -6,27 21,52
10. Geringwertige Wirtschaftsgtiter 1.962.127,64 99.674,04 -18.039,10 0,00 2.043.762,58 -1.959.867,15 -101.934,53 18.039,10 0,00 0,00 -2.043.762,58 0,00 2.260,49 -4,99 0,00}
11. Sammelposten BGA (150-1.000 € netto) 111.397,06 0,00 -1.452,55 0,00 109.944,51 -111.397,06 0,00 1.452,55 0,00 0,00 -109.944,51 0,00 0,00] 0,00 0,00}
12. Anlagen im Bau 3.666.988,73 6.701.593,27 0,00 -167.071,54 10.201.510,46] 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00] 10.201.510,46 3.666.988,73 0,00 100,00
ISUMME _Sachanlagen 814.143.229,42| 11.139.202,91 -7.101.718,53 0,00( 818.180.713,80 -636.633.351,64 -13.048.494,06 6.960.185,38 0,00 0,00 -642.721.660,32] 175.459.053,48| 177.509.877,78| -1,59 21,45|
Il._Fi 145.110.235,10 0,00 -6.000.000,00 0,00 139.110.235,10 -3.778.085,10 0,00 0,00 0,00 0,00 -3.778.085,10] 135.332.150,00| 141.332.150,00 0,00 97,28
SUMME [+II+1I 961.472.240,25| 11.185.935,11| -13.110.309,36 0,00| 959.547.866,00] -642.195.466,76( -13.393.406,47 6.968.776,21 0,00 0,00{ -648.620.097,02] 310.927.768,98| 319.276.773,49 -1,40 32,40






