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Kurziibersicht

zum beiliegenden Beschluss

Anlass Aufgreifen der Stadtratsantrage zur Weiterentwicklung des
Minchner Haushalts zu einem wirkungsorientierten Haushalt so-
wie Verankerung der Nachhaltigkeitszeile der Vereinten Nationen
(SDGs) im Haushalt (Nachhaltigkeitshaushalt).

Inhalt Die Stadtkammerei schlagt vor, den stadtischen Haushalt schritt-
weise zu einem wirkungsorientierten Haushalt, der unter Nach-
haltigkeitsgesichtspunkten ausgewertet werden kann, weiterzu-
entwickeln. Dabei werden zunachst die bestehenden Haus-
haltstrukturen (Teilhaushalte und Produkte) mit den SDGs ver-
bunden und in den Haushaltsunterlagen entsprechend darge-
stellt. Ergénzend wird im digitalen Haushalt in IKVS eine Nach-
haltigkeitshierarchie zur Auswertung der Finanzdaten nach den
UN-Nachhaltigkeitszielen zur Verfiigung gestellt.

Gesamtkosten / (-1-)
Gesamterlése

Klimapriifung Eine Klimaschutzrelevanz ist gegeben: nein
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Entscheidungsvor-
schlag

Dem Vorschlag der Stadtkammerei, den stadtischen Haushalt
schrittweise zu einem wirkungsorientierten Haushalt, der unter
Nachhaltigkeitsgesichtspunkten ausgewertet werden kann, wei-
terzuentwickeln wird zugestimmit.

Die Stadtkammerei wird beauftragt, die Zuordnung der Teilhaus-
halte und Produkte zu den SDGs mit den Referaten abzustimmen
und im Rahmen der Erstellung der Haushaltsunterlagen zum
Haushaltjahr 2026 umzusetzen. Fir die einheitliche Umsetzung
in allen Teilhaushalten und Produkten erstellt die StadtkAmmerei
die erforderlichen Rahmenvorgaben.

Die Stadtkammerei, das Referat fur Stadtplanung und Bauord-
nung und das Referat fiir Klima- und Umweltschutz werden be-
auftragt eine gemeinsame Basis fur die Integration der SDGs in
ein umfassenden Nachhaltigkeitsmanagementsystem zu entwi-
ckeln, welche sowohl die Anforderungen der Nachhaltigkeitsstra-
tegie, der Nachhaltigkeitsberichterstattung als auch des Nachhal-
tigkeitshaushalts beriicksichtigt.

Gesucht werden kann
im RIS auch unter

Nachhaltigkeitshaushalt, wirkungsorientierter Haushalt, Nachhal-
tigkeitsziele, Sustainable Development Goals - SDGs

Ortsangabe

(1)
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Vortrag des Referenten

1. Management Summary

Nachhaltigkeit in der kommunalen Haushaltswirtschaft darf nicht als absolute Neuerung
oder Zusatz verstanden werden, sondern ist bereits seit Jahrzehnten tber die allgemeinen
Haushaltsgrundséatze insbesondere zur Sicherstellung der stetigen Aufgabenerfullung und
dauernden Leistungsfahigkeit gesetzlich verankert. Erganzt werden diese Grundsatze nun
um eine globale Sichtweise und gemeinsame, einheitliche Zielsetzungen fiir Nachhaltig-
keit, welche durch konkrete MaRnahmen auf kommunaler Ebene unterstitzt werden sol-
len.

Neben der kommunalen Haushaltsbewirtschaftung unter Sicherstellung der dauernden
Leistungsfahigkeit lag der Schwerpunkt in der nachhaltigen Finanzstrategie der Stadtkam-
merei in den letzten Jahren vor allem im Bereich des Einsatzes von nachhaltigen Finan-
zierungsinstrumenten. Neben der Emission von Stadtanleihen in Ausgestaltung eines
Social- oder Green Bonds sowie der Berlicksichtigung von Nachhaltigkeitsaspekten bei
stadtischen Anlagen, Birgschaften und kreditédhnlichen Rechtsgeschaften soll kiinftig
auch der Minchner Haushalt hin zu einem wirkungsorientierten Nachhaltigkeitshaushalt
weiterentwickelt werden.

Die Stadtkammerei greift hierbei zwei entsprechende Stadtratsantrage zur Verankerung
der Nachhaltigkeitsziele der Vereinten Nationen (SDGs, Sustainable Development Goals)
im stadtischen Haushalt und zur Weiterentwicklung des wirkungsorientierten Haushalts
auf.

Im Zusammenhang mit der Perspektive Mlinchen als Nachhaltigkeitsstrategie und dem

Nachhaltigkeitsbericht des Referats fiir Klima- und Umweltschutz soll damit im Sinne ei-
nes umfassenden Nachhaltigkeitsmanagements die Basis fur ein aussagekraftiges Be-

richtwesen geschaffen werden, welches Aspekte der nachhaltigen Stadtentwicklung mit
den erforderlichen bzw. eingesetzten finanziellen Ressourcen verbindet.

Hierzu sollen in einem ersten Schritt zunachst die bestehenden Teilhaushalte und Pro-
dukte mit den SDGs verbunden und in den Haushaltsunterlagen entsprechend dargestellt
werden. Erganzend wird im digitalen Haushalt in IKVS eine Nachhaltigkeitshierarchie zur
Auswertung der Finanzdaten nach den UN-Nachhaltigkeitszielen zur Verfugung gestellt.
Eine besondere Herausforderung fur die geplante Integration der SDGS in den stadti-
schen Haushalt stellen dabei die vielfaltigen Beziehungen und Wechselwirkungen zwi-
schen den stadtischen Produkten und den UN-Nachhaltigkeitszielen dar, so dass in den
meisten Fallen auf primare SDGs und ergdnzend auf weitere relevante SDGs abgestellt
werden muss.

Mit der Verankerung der SDGs im stadtischen Haushalt wird zunachst eine wesentliche
Grundlage fir die weitere Entwicklung hin zu einem wirkungsorientierten Nachhaltigkeits-
haushalt geschaffen. Dieser kann letztlich erst in weiteren Schritten und insbesondere
durch eine integrierte Haushaltsplanung sowie eine wirkungsorientierte Steuerung erreicht
werden.
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2. Ausgangslage

Im Rahmen der nachhaltigen Finanzstrategie der Landeshauptstadt Miinchen werden von
der Stadtkdmmerei derzeit neben nachhaltigen Anlagestrategien, also der Berlicksichti-
gung von Nachhaltigkeitsaspekten bei stadtischen Birgschaften und kreditdhnlichen
Rechtsgeschéften, vor allem auch neue Modelle zur Finanzierung nachhaltiger Investitio-
nen verfolgt. Bereits im Jahr 2020 wurden durch die Emission einer Stadtanleihe in Form
eines Social Bonds insbesondere Projekte im Bildungsbereich bzw. zur Schaffung von be-
zahlbarem Wohnraum im Umfang von 120 Mio. € finanziert. Im September 2024 wurde
ein Green Bond, die erste kommunale Anleihe dieser Art in Deutschland, mit einem Volu-
men von 300 Mio. € emittiert. Mit den vereinnahmten Anlageerlésen werden zum Beispiel
MalRnahmen im Bereich der Forderung der erneuerbaren Energien, umweltfreundlicher
Gebéaude und fur den Ausbau des OPNV finanziert.

Als Teil einer kohérenten nachhaltigen Finanzstrategie soll nun auch der Minchner Haus-
halt verstarkt zu einem wirkungsorientierten und nachhaltigen Haushalt weiterentwickelt
werden. Hierin liegt sowohl ein gewisses Innovationspotential als auch die tradierte Fort-
schreibung bestehender kommunaler Gepflogenheiten. Im Fokus der kommunalen Aufga-
ben und damit der kommunalen Haushalte stehen seit jeher Aufgaben, die der ortlichen
Daseinsvorsorge und damit dem Gemeinwohl dienen. Kunftig sollen nun aber auch die
Nachhaltigkeitsziele der Vereinten Nationen (Sustainable Development Goals - SDGS) im
stadtischen Haushalt verankert werden. Dies ermdglicht einerseits die bessere Nachvoll-
ziehbarkeit und Auswertung hinsichtlich der mit den Sustainable Development Goals ver-
bundenen Schwerpunktsetzungen, anderseits perspektivisch die Veranderung politischer
Prioritdtensetzungen vor dem Hintergrund der Nachhaltigkeitsziele.

Die Stadtkammerei wurde mit den beiden nachfolgend dargestellten Stadtratsauftragen
zur Umsetzung dieses Vorhabens beauftragt.

2.1 Stadtratsantrage

2.1.1 Fir die Stadt von morgen: SDGs - Nachhaltigkeitsziele im Haushalt der
Stadt Miinchen verankern

Am 02.02.2024 wurde von den Mitgliedern der SPD / Volt — Fraktion folgender Antrag
(siehe auch Anlage 1) gestellt:

,Die Stadtkdmmerei wird beauftragt, die Ausrichtung auf ein soziales und nachhaltiges
Handeln nach den Sustainable Development Goals der Vereinten Nationen verstarkt in
der Budgetsteuerung zur bertcksichtigen. Die Stadtkdmmerei entwickelt vor dem Hinter-
grund der Perspektive Miinchen (PM) als Nachhaltigkeitsmanagementsystem der Landes-
hauptstadt bis zum Ende des Jahres 2024 die Grundlage fur einen Munchner Nachhaltig-
keitshaushalt und berichtet hieriber dem Stadtrat spatestens mit den Beratungen tber
den Haushalt.”

Der Antrag wurde wie folgt begriindet:

,Die Stadtverwaltung hat in den letzten Jahrzehnten ihre Angebote flr die Blrgerinnen
und Burger stetig verbessern kdnnen. Besonders in den jlingsten Krisen hat die Stadt ihre
Starke eindrucksvoll gezeigt: Gemeinsam haben Birger*innen und Verwaltung diese be-
waltigt, gleichzeitig wurden alle Zukunftsprojekte im Wohnungsbau, dem Schulbau, der
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Gesundheitsversorgung und der sozialen Infrastruktur mit voller Kraft fortgesetzt oder ge-
startet.

Die Landeshauptstadt Minchen plant und steuert ihren Haushalt seit 2009 auf Basis der
Doppik. Seitdem werden der finanzielle Ressourcenverzehr und die Belastung kinftiger
Generationen vor allem durch Abschreibungen und Rickstellungen in der Bilanz der Stadt
abgebildet. Neben der Abbildung der finanziellen Generationengerechtigkeit steuert die
Stadtverwaltung ihre Leistungen weitgehend Uber Produkte. Diese verfolgen Ziele und
halten mit Kennziffern fest, wie die Ziele erreicht werden kdnnen.

Der stadtische Haushalt berichtet somit dem Miunchner Stadtrat im Rahmen der Haus-
haltsbeschlussfassung Uber den Erfolg bei der Erreichung der festgelegten Ziele. Gleich-
zeitig beschliel3t der Stadtrat mit dem Produkthaushaushalt die strategischen sowie opera-
tiven Ziele fur das Folgejahr.”

2.1.2 Minchner Aktionsplan fiir faire und nachhaltige Finanzen

Am 22.08.2023 wurde von den Stadtrat*innen Julia Post, Sebastian Weisenburger, Beppo
Brem und Mona Fuchs der Fraktion die Griinen/Rosa Liste folgender Antrag (siehe auch
Anlage 2) gestellt:

Die Stadtkammerei wird ankniipfend an das Stadtratshearing Fair & Sustainable Finance
vom November 2022 gebeten:

1. Gemeinsam mit Minchner Akteuren der Finanzbranche und der Zivilgesellschatft ei-
nen lokalen Aktionsplan fur faire und nachhaltige Finanzen mit konkreten Maf3nah-
men zu entwickeln. Dabei soll auf dem Projekt und den Vorschlagen von
Lurnaround money“ aufgebaut werden.

2. Den stadtischen Haushalt zu einem wirkungsorientierten Haushalt weiterzuentwi-
ckeln.

Der Antrag wurde wie folgt begriindet:

»Fur die Einhaltung der Pariser Klimaziele missen wir den Finanzstromen die entspre-
chende Richtung geben. Auch auf kommunaler Ebene. Das Stadtratshearing hat deutlich
gemacht; Fair und sustainable Finance hat eine doppelte Rendite, die sowohl zum 6koso-
zialen als auch zum 6konomischen Risikomanagement effizient beitragt. Denn die Mobili-
sierung der dringend nétigen Investitionen fir den Klima- und Umweltschutz ist langfristig
auch 6konomisch die richtige Strategie und Garant fur die Geschaftsmodelle der Zukunft
der Minchner Wirtschaft. Miinchen braucht hierfir konkrete Mal3nahmen, die vor Ort um-
gesetzt werden kdnnen. Beispielsweise Beratung und einen Marktplatz zu nachhaltigen
Geldanlagen oder Finanzberatung und Fortbildungen fur Burger*innen und Unternehmen.
Dabei ist insbesondere auf die Einbeziehung kommunaler Banken wie der Stadtsparkasse
zu achten: Von Anlageformen tiber Gemeinwohlbilanz bis zur Finanzierung von nachhalti-
gen Geschéaftsmodellen ist sie ein wichtiger Dreh- und Angelpunkt. Um die verschiedenen
bestehenden und neuen Aktivitdten in diesem Themenfeld starker zu verzahnen und
ihnen damit noch mehr Kraft zu geben, bendtigt es eine Koordinierung, die zudem weitere
Innovationen anstol3en kann, wie das Modellprojekt ,turnaround money* zeigte. Ein wir-
kungsorientierter Haushalt bildet diese Zielorientierung, bspw. anhand der Ziele fur nach-
haltige Entwicklung, auch in der stadtischen Haushaltssteuerung ab. Die haushalts-politi-
sche Steuerung muss uber inhaltliche Zielvorgaben stattfinden, nicht Uber bereitgestellte
Mittel. Im Kern verhilft dieser Ansatz auch dem Postulat nach wirtschaftlicher Haushalts-
fihrung zu seinem Recht, einem der wichtigsten Grundséatze im Haushaltsrecht. Denn
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Wirtschaftlichkeit bedeutet hier, fir ein bestimmtes Ergebnis die geringstmdglichen Mittel
einzusetzen.”

2.1.3 Gemeinsame Behandlung beider Stadtratsantrage

Den Antrag der SPD/Volt-Fraktion vom 02.02.2024 aufgreifend, entwickelt die Stadtkam-
merei bis Ende des Jahres 2024 eine Verankerung der Nachhaltigkeitsziele der Vereinten
Nationen (SDGs) im Haushalt der Landeshauptstadt Miinchen (Tagging). Ziel ist hierbei
vor dem Hintergrund der Perspektive Minchen, die Grundlage fiir einen Nachhaltigkeits-
haushalt und ein damit verbundenes Berichtswesen zu schaffen. Dieses Vorhaben korres-
pondiert insofern mit Ziffer 2 des Antrags der Fraktion Die Griinen — Rosa Liste vom
22.08.2023, den Miunchner Haushalt im Rahmen des Minchner Aktionsplans fir faire und
nachhaltige Finanzen zu einem wirkungsorientierten Haushalt weiterzuentwickeln. Beide
Antrage werden daher gemeinsam in dieser Sitzungsvorlage behandelt.

2.2 Aktuelle Rahmenbedingungen

Um die Sustainable Development Goals (SDGs) der Vereinten Nationen verstérkt in der
Budgetsteuerung zu beriicksichtigen und damit den stadtischen Haushalt zu einem wir-
kungsorientierten Nachhaltigkeitshaushalt weiterzuentwickeln zu kénnen, sollen in einem
ersten Schritt die SDGs mit dem stadtischen Haushalt verbunden werden. Bei der Ent-
wicklung der daftir erforderlichen Grundlagen sind neben den gesetzlichen Vorgaben fir
den stadtischen Haushalt auch die aktuellen Entwicklungen bei der Perspektive Miinchen,
insb. die vorgesehene Weiterentwicklung zu einem umfassenden Nachhaltigkeitsmanage-
mentsystem flr die Landeshauptstadt Minchen, sowie die Nachhaltigkeitsberichterstat-
tung der Landeshauptstadt Minchen zu bericksichtigen.

Im Folgenden werden daher die aktuellen Rahmenbedingungen fir Planung und Vollzug
des stadtischen Haushalts, eine Kurzubersicht tber die SDGs sowie Inhalte der Perspek-
tive Munchen (PM) als Nachhaltigkeitsmanagementsystem der Landeshauptstadt sowie
die aktuelle Nachhaltigkeitsberichterstattung durch das RKU dargestellt.

2.2.1 Der stadtische Haushalt

Die Landeshauptstadt Minchen erstellt bereits seit 2009 einen doppischen Haushalt mit
Produktbezug. Im Zuge der Einfihrung von SAP und der Umstellung von der Kameralistik
auf die Doppik wurde die zuvor inputorientierte Steuerung durch eine Output- und Out-
come-orientierte Steuerung lUber Produkte ersetzt.

Gesamthaushalt, Teilhaushalte, Produkte
Der stadtische Haushalt unterteilt sich grundsatzlich in folgende drei Ebenen:

1. Gesamthaushalte (Gesamtfinanz- und Gesamtergebnishaushalt)
2. Teilhaushalte (Teilfinanz- und Teilergebnishaushalte)
3. Produkte

Dabei bilden die Teilhaushalte primar die Organisationsstruktur der Stadt Miinchen, also
die Referate, und dartiber hinaus die zentralen Ansatze und Stiftungen ab. Die einzelnen
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Leistungen der Teilhaushalte sind dabei zuséatzlich den Produkten aus dem Produktplan
der Landeshauptstadt Minchen zugeordnet. Der Produktplan der LHM wurde auf Basis
des bayernweit einheitlich geltenden Bayerischen Kommunalen Produktrahmens entwi-
ckelt. Zusammen bilden die Teilhaushalte und Produkte den Gesamthaushalt der Landes-
hauptstadt Miinchen (Gesamtergebnis- und Gesamtfinanzhaushalt).

Output- und Outcome-orientierte Steuerung

Im Gesamthaushalt werden im Vorbericht zum jeweiligen Haushaltsplan die wesentlichen
Ziele und Strategien der Referate dargestellt. Hierzu kdnnen auch Kennzahlen mit Ziel-
werten abgebildet werden - dies nutzen bislang allerdings nur sehr wenige Referate. Uber
die Umsetzung der wesentlichen Ziele und Strategien wird nach Abschluss des Haushalts-
jahres im Rechenschaftsbericht berichtet. Die Synchronisierung dieser wesentlichen Ziele
und Strategien mit den Strategischen Leitlinien der Perspektive Minchen wird derzeit er-
arbeitet. In den Teilhaushalten kdnnen ergénzend zu den Finanzdaten auch produktiber-
greifende Ziele und Kennzahlen dargestellt werden.

Fur jedes Produkt wird im Haushaltsplan ein eigenes Produktblatt mit Angaben zu den we-
sentlichen Inhalten des Produkts, seinen Finanzdaten und wesentlichen Leistungszielen
und Produktkennzahlen ausgewiesen. Bei den Zielen und Kennzahlen werden dabei auch
Wirkungsziele und Wirkungskennzahlen dargestellt. Zuséatzlich werden Ziele und Kenn-
zahlen bei ausgewahlten und geeigneten Produkten zum Gender Budgeting ausgewiesen.
Insofern ist ein output- und wirkungsorientierter Ansatz im derzeitigen Haushalt der Lan-
deshauptstadt Miinchen bereits verankert und erméglicht grundsétzlich eine Unterstut-
zung zur Steuerung des Haushalts.

Ebenen in der Darstellung des stadtischen Haushalts und deren Umsetzung in den ent-
sprechenden Publikationen:

Roaforat fis Bilehang und Spor

b echeigte Tailhats in g vom sasialer Her.
Ausgangslage. Geschiecin. sanuelle lbernnat, Nigismnshin.
otar

Gesamthaushalt

* Wesentliche Ziele und Strategien im Vorbericht

. '
Teilhaushalte
¢ Produktiibergreifende Ziele und Kennzahlen im
jeweiligen Referatsband, Ziff. 1.4
v,
4 3
Produkte
* Produktbezogene Ziele und Kennzahlen in den
Produkthblittern
V.

Produkte, Produktziele, Jahresabschluss und Rechenschaftsbericht stellen die bisherige
Steuerungssystematik des stadtischen Haushalts dar.
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Durch den Haushaltsbeschluss und die Erstellung der Haushaltsunterlagen werden die
Arbeitsauftrage der Politik an die Verwaltung mit den dafiir vorgesehenen, finanziellen
Ressourcen verbunden. Im Jahresabschluss und Rechenschaftsbericht stellt die Verwal-
tung abschliel3end dar, welche Entwicklungen sich im Vergleich zum Ergebnis des Vorjah-
res bzw. im Vergleich zu den geplanten Haushaltsanséatzen ergeben haben und damit
auch, ob und inwiefern die Leistungsauftrage und Ziele im jeweiligen Haushaltsjahr er-
reicht wurden.

2.2.2 Die Nachhaltigkeitsziele der Vereinten Nationen (SDGs)

Im Jahr 2015 verabschiedeten die Mitgliedsstaaten der Vereinten Nationen die Agenda
2030 fur nachhaltige Entwicklung und damit 17 globale Nachhaltigkeitsziele (Sustainable
Development Goals, SDGs). Die 17 SDGs stehen im Mittelpunkt einer globalen Partner-
schaft fur eine sozial, wirtschaftlich und 6kologisch nachhaltige Entwicklung. Weltweit soll
ein menschenwdrdiges Leben und gleichzeitig die Erhaltung der natirrlichen Lebensgrund-
lagen erreicht werden.

Wesentliche Inhalte der SDGs sind u.a. die Beendigung von Armut und anderen Benach-
teiligungen, die Verbesserung von Gesundheit und Bildung, die Verringerung von Un-
gleichheit und Starkung des Wirtschaftswachstums — und das alles bei gleichzeitiger Be-
k&dmpfung des Klimawandels und dem Einsatz fur den Schutz unserer Ozeane und Wal-
der.

Ubersicht tiber die 17 Nachhaltigkeitsziele der Vereinten Nationen:

HOCHWERTIGE
BILDUNG

T wowomo | 10 nzcsere
WRTSCHAFTS: FRASTRIKTUR 2

& =)

n NAGHHALTGER
" GEMEINDEN PRODUKTION
o | ABEE
T2 [EFIER
@ o ."':: WSTTUTOEN DERZIELE E‘IL\E:%-IEHFA?TRIGCEE
n . ! @ ENTWICKLUNG

Quelle: https://www.bundesregierung.de/breg-de/themen/nachhaltigkeitspolitik/nachhaltigkeitsziele-erklaert-232174

Umsetzung in Deutschland

Die Zielerreichung auf globaler Ebene erfordert dabei die Umsetzung von konkreten Maf3-
nahmen und Aktivitaten auf nationaler und kommunaler Ebene. Der Umsetzung auf natio-
naler Ebene hat auch die Bundesrepublik Deutschland zugestimmt.

Im Rahmen der ,Deutschen Nachhaltigkeitsstrategie” zeigt die Bundesregierung auf, wie
die 17 SDGs auf nationaler Ebene in Deutschland konkret umgesetzt werden. Eine Wei-
terentwicklung der Strategie wurde im Bundeskabinett im Marz 2021 beschlossen. Nach-
haltigkeit wird dabei als umfassende und fortlaufende Aufgabe verstanden, die Ausgangs-
punkt fur politische Reformen und Verhaltensénderungen bei Unternehmen und Burger*in-
nen darstellen soll. Uber allem steht zudem das Selbstverstandnis, dass Nachhaltigkeit
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nur gemeinschattlich erreicht werden kann, in Deutschland also nur durch das Zusam-
menwirken aller Institutionen, insb. Lander, Kommunen und der Wirtschaft. Das Statisti-
sche Bundesamt verdffentlich alle 2 Jahre einen Indikatorenbericht, auf dessen Basis die
Bundesregierung ihre Malinahmen bei Bedarf anpasst. In einem jahrlichen Monitoringbe-
richt wird zudem Uber den Umsetzungstand der MalRnahmen sowie die Zielerreichung Re-
chenschaft abgelegt. Auch die meisten Bundeslander habe Ihre jeweiligen Nachhaltig-
keitsstrategien nun verstarkt an den SDGs ausgerichtet.

Umsetzung in Miinchen

Eine zentrale Rolle bei der Erreichung der Nachhaltigkeitsziele kommt letztlich den Kom-
munen zu. Durch die Unterzeichnung der Resolution des Deutschen Stadtetags ,,2030 —
Agenda fur Nachhaltige Entwicklung: Nachhaltigkeit auf kommunaler Ebene gestalten®
durch Oberbirgermeister Dieter Reiter 2016 hat sich auch die Landeshauptstadt Minchen
verpflichtet, sich dafir einzusetzen die Agenda 2030 der Vereinten Nationen und ihre 17
globalen Nachhaltigkeitsziele auf lokaler Ebene umzusetzen. Dies geschieht durch vielfal-
tige MalBhahmen in allen Fachreferaten. Allen voran sind dabei vor allem die Perspektive
Minchen im Referat fur Stadtplanung und Bauordnung sowie die Nachhaltigkeitsberichter-
stattung im Referat fur Klima- und Umweltschutz zu nennen.

Auch die Stadtkammerei setzt die Ziele im Rahmen einer nachhaltigen Finanzstrategie
(Sustainable Finance) aktuell insbesondere im Bereich Finanzanlagen, Finanzierungsin-
strumente und Investitionen konsequent um, wie zuletzt durch Emission der ,Mlnchner
Stadtanleihe 2024 Green Bond“ mit einem Volumen von 300 Mio. € zur (Re-)Finanzierung
von klima- und umweltfreundlichen Projekten (siehe Sitzungsvorlage-Nr. 20-26 / V 14678).

Messung der Zielerreichung

Der Fortschritt der Zielerreichung wird dabei Gber Indikatoren gemessen und gesteuert.
Diese spielen daher auf allen Ebenen eine besonders wichtige Rolle. So veréffentlicht das
Statistische Bundesamt nationale SDG-Indikatoren (https://sdg-indikatoren.de/). Auf kom-
munaler Ebene hat der Deutsche Stadtetag die Arbeitsgruppe ,,.SDG-Indikatoren fir Kom-
munen*® initilert. Hieraus ging unter anderem das SDG-Portal (https://sdg-portal.de/de/)
hervor, auf dem Kommunen online ihre ,SDG-Indikatoren fir Kommunen* monitoren und
sogar mit anderen Kommunen vergleichen kénnen.

Des Weiteren unterstitzt der Berichtsrahmen Nachhaltige Kommune (BNK,
https://www.nachhaltigkeitsrat.de/projekte/berichtsrahmen-nachhaltige-kommune) die
Kommunen dabei, den Fortschritt der nachhaltigen Entwicklung vor Ort mess- und damit
steuerbar zu machen. Der BNK des Rats fiir Nachhaltige Entwicklung soll den Kommunen
inhaltliche Orientierung und fundierte Grundlage fir eine transparente und ganzheitliche
Nachhaltigkeitsberichterstattung bieten, aber auch die Basis fur eine interkommunale Ver-
gleichbarkeit schaffen. Hierfur bietet der BNK ein festes Set aus Aspekten und Indikatoren
fur die Nachhaltigkeitsberichterstattung in den Kommunen. Ein wesentliches Steuerungs-
kriterium ist dabei auch der Bereich Haushalt und Finanzen. Im Oktober 2024 wurde die
neueste Version des Berichtsrahmens vorgestellt. Das Referat fur Klima- und Umwelt-
schutz (RKU) wird den Nachhaltigkeitsbericht 2025 nach dem Berichtrahmen Nachhaltige
Kommune (BNK) verfassen.

2.2.3 Die Perspektive Miinchen

Bei der ,Perspektive Minchen* handelt es sich um ein zentrales
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Stadtentwicklungskonzept der Landeshauptstadt Miinchen welches seit 1998 regelméafig
fortgeschrieben und weiterentwickelt wird. Ausgehend von der Prdambel ,Stadt im Gleich-
gewicht* wurden vier zentrale strategische Leitlinien entwickelt, welche sich wiederum in
34 strategische Ziele untergliedern. Aus den strategischen Leitlinien leiten sich Fachleitli-
nien zu den wesentlichen Themenfeldern der Miinchner Stadtentwicklung, z.B. Digitalisie-
rung, Mobilitat, Kultur, Okologie und Klimaschutz, Bildung, Gesundheit und Soziales ab.
Die Fachleitlinien bilden den Kern der Perspektive Miinchen. Erst mit ihnen werden die
strategischen Leitlinien und Ziele in konkrete Konzepte, Programme, Projekte und Malf3-
nahmen in den zustandigen Fachreferaten umgesetzt. Die Federfiihrung fur die Perspek-
tive Munchen liegt beim Referat fur Stadtplanung und Bauordnung.

Mit der letzten Fortschreibung der Perspektive Miinchen im Februar 2022 (Sitzungsvor-
lage-Nr. 20-26 / V 04420 vom 02.02.2022) wurden neben der inhaltlichen Weiterentwick-
lung und der Implementierung der SDGs auf Ebene der strategischen Leitlinien auch
Empfehlungen vorgestellt, um die Verbindlichkeit und Wirksamkeit der Perspektive Min-
chen weiter zu verbessern. Dies sollte unter anderem durch die Verknipfung mit dem
stadtischen Haushalt, die Messung der Zielerreichung und Berichterstattung erfolgen.

In dieser Beschlussvorlage enthalten waren mit den Antragsziffern 5 und 6 auch zwei Auf-
trage an die Verwaltung, und hier insbesondere an die hauptverantwortliche Stadtkamme-
rei, die als Beitrag zur Schaffung von Grundlagen fir einen Nachhaltigkeitshaushalt ver-
standen werden kdnnen:

e Synchronisierung von Zielformulierungen in den strategischen Leitlinien mit den Zie-
len und Strategien im Vorbericht des stadtischen Haushaltes

..., die Stadtentwicklungskonzeption starker mit der strategischen Haushaltssteue-
rung zu verknlpfen. Dabei sind die Zielformulierungen in den strategischen Leitlinien
mit den Zielen und Strategien im Vorbericht des stadtischen Haushaltes zu synchro-
nisieren und mit wesentlichen Kennzahlen zu hinterlegen, ...."

o Optimierung des Verfahrens der Mehrjahresinvestitionsplanung aus dem Blickwinkel
der Nachhaltigkeit und im Hinblick auf die strategischen Ziele einerseits und die Fi-
nanzierbarkeit andererseits:

.... das bisherige Verfahren der Mehrjahresinvestitionsplanung (MIP) und der grol3en
und sonstigen Vorhaben ... im Bereich Nachhaltigkeitsstrategie und Nachhaltigkeits-
management so zu optimieren, dass eine hohere fiskalische und fachliche Steue-
rungswirkung erreicht wird und eine starkere Priorisierung der mittel- und langfristigen
Bedarfe im Hinblick auf die strategischen Ziele einerseits und die Finanzierbarkeit an-
dererseits moglich wird.”

Bezuglich der Synchronisierung der strategischen Leitlinien mit dem jahrlichen Vorbericht
zum Haushalt haben das Referat fir Stadtplanung und Bauordnung und die Stadtkdmme-
rei ein Pilotbeispiel fur das Ziel bezahlbares Wohnen entwickelt. Dabei wurden zum einen
die relevanten, kommunalen SDG-Indikatoren zur Messung der Zielerreichung zugeordnet
und zum anderen dargestellt, welche Investitionen mit welchem Investitionsvolumen geta-
tigt und welche Leistungen mit welchem Finanzaufwand auf Referatsebene erbracht wer-
den, um das Ziel fur die Landeshauptstadt Miinchen zu erreichen. In weiteren Schritten
sollen die Erkenntnisse aus der Pilotierung auf weitere Ziele Ubertragen werden. Fir die
Umsetzung im Vorbericht selbst muss dann basierend auf der Pilotierung ein ganzheitli-
ches Konzept erstellt, mit allen Beteiligten abgestimmt und im nachsten anstehenden
Haushaltsplanaufstellungsverfahren umgesetzt werden.

Die Optimierung des Verfahrens der Mehrjahresinvestitionsplanung ist ein fortlaufender
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Prozess, welcher aktuell insbesondere vor dem Hintergrund der Umstellung auf S/4-HANA
und der damit verbundenen Umstellung auf eine integrierte Haushaltsplanung verbunden
ist. Hierbei werden die in der Beschlussvorlage zur Perspektive Miinchen aufgefiihrten As-
pekte einbezogen.

Detaillierte Ausfuihrungen zu den Entwicklungen und Ergebnissen zu beiden Auftréagen
werden dem Stadtrat mit der nachsten Fortschreibung der Perspektive Miinchen vorge-
stellt. Diese ist aus heutiger Sicht fir Anfang des Jahres 2025 vorgesehen.

2.2.4 Die Nachhaltigkeitsberichterstattung

Der Munchner Nachhaltigkeitsbericht ist eine Bestandsaufnahme und laufende Erfolgs-
kontrolle fur die nachhaltige Entwicklung in der Landeshauptstadt und wird vom Referat
fur Klima und Umwelt (RKU) erstellt.

Nachhaltigkeitsbericht
Munchen 2022

Indikatoren, Herausforderungen und Handlungspotentiale

Die neun Munchner Nachhaltigkeitsziele:

1 Globale 2 Ressourcen- 3 Lebensqualitat
Verantwortung schonung

Im Jahr 2022 wurde der inzwischen

4. Nachhaltigkeitsbericht fir Miinchen
|§ als Fortschreibung des vorangegange-
\ nen Berichts aus dem Jahr 2014 vero6f-

i — i fentlicht. Grundlage fur den Bericht sind
4 Zukunftstauglich 5 Chancengleichheit 6 Sicheres Leben R . . . .
Wirtschaften die neun Minchner Nachhaltigkeitsziele
und die darauf basierenden 25 Nach-

haltigkeitsindikatoren.
Die Munchner Nachhaltigkeitsindikato-

ren wurden im Jahr 2006 durch den
7 Kinder und 8 Kulturelle 9 Aktive Stadtrat beschlossen (Sitzungsvorlage
Familienstadt Entfaltung Zivilgesellschaft
02-08 / V 08361) und werden fortlau-

fend Uberprift und bei Bedarf ange-
R Y S o

Quelle: www.muenchen.de, Miinchner Nachhaltigkeitsbericht 2022, Seite 37

Mit dem Nachhaltigkeitsbericht der LHM werden nicht nur die laufenden Entwicklungen
und Erfolge dokumentiert, also der Status Quo festgehalten, es werden auch erkennbare
Trends der nachhaltigen Entwicklung vorgestellt. Damit sollen Impulse und Denkanstol3e
fur neue Entwicklungen gegeben werden. Er hat damit die Funktion eines Wegweisers, in
dem die verschiedenen Themenfelder im Bereich Nachhaltigkeit geblindelt dargestellt
werden. Wie bereits in Kapitel 2.2.2 erwahnt, wird der Nachhaltigkeitsbericht 2025 nach
dem Berichtsrahmen Nachhaltige Kommune (BNK) verfasst.
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3. Entwicklung der Grundlagen fiir einen Miinchner Nachhaltigkeitshaushalt

3.1 Der Kommunale Nachhaltigkeitshaushalt

Wie bereits unter Ziffer 2.2.1 ausgefihrt, plant und vollzieht die Landeshauptstadt Min-
chen einen doppischen Haushalt mit Produktbezug. Fur die beabsichtigte Weiterentwick-
lung hin zu einem kommunalen Nachhaltigkeitshaushalt stellt sich damit zunachst die
Frage, wie sich dieser grundsatzlich definiert und wie sich ein solcher im stadtischen Kon-
text insb. unter Bertcksichtigung der Aktivitédten bei der Perspektive Miinchen sowie mit
Blick auf die Nachhaltigkeitsberichterstattung durch das RKU konkret umsetzen liel3e.

Mit der Frage, was genau unter einem Nachhaltigkeitshaushalt zu verstehen ist, haben
sich bereits viele Kommunen auseinandergesetzt. Zusammenfassend lasst sich Folgen-
des festhalten:

Fur einen kommunalen Nachhaltigkeitshaushalt mussen die Nachhaltigkeitsziele der Kom-
mune im Haushalt verankert und bereits bei der Haushaltsplanung bericksichtigt und da-
mit integriert werden. Die strategische und operative Steuerung des Einsatzes von Perso-
nal und finanziellen Ressourcen erfolgt Uber die verankerten Ziele und die damit verbun-
denen Kennzahlen. Mit einer ggf. auch unterjahrigen wirkungsorientierten Steuerung kann
aus dem kommunalen Nachhaltigkeitshaushalt darlber hinaus ein wirkungsorientierter
Nachhaltigkeitshaushalt entwickelt werden. Nachhaltigkeit darf dabei nicht als Zusatz im
Haushalt verstanden werden, sondern als ergédnzendes Grundprinzip in allen Phasen der
Haushaltsplanung und des Haushaltsvollzugs. Gleichzeitig missen die gesetzlichen Vor-
gaben fur die kommunale Haushaltswirtschaft eingehalten werden.

Im Netzwerk fuir Nachhaltigkeit in Nordrhein-Westphalen ,LAG21" (Landesarbeitsgemein-
schaft Agenda 21 NRW e.V.) wurde zum Nachhaltigkeitshaushalt folgende Definition erar-
beitet: ,Der kommunale Nachhaltigkeitshaushalt ist eine spezifische wirkungsorientierte
Haushalts- und Verwaltungssteuerung (Outcomesteuerung), mit dem Zweck, die Vertei-
lung von Finanzmitteln an Nachhaltigkeitszielsetzungen auszurichten. (...) Praktisch wer-
den die Nachhaltigkeitszielsetzungen durch Integration von entsprechenden Zielen und
Indikatoren im kommunalen Haushalt auf der Ebene der Produkte, Produktgruppen
und/oder der Produktbereiche umgesetzt.”

(Quelle: Reuter & Schuster, https://www.lag21.de/kommunaler-nachhaltigkeitshaushalt/)

Fur die Weiterentwicklung kommunaler Haushalte hin zu einem Nachhaltigkeitshaushalt
hat die LAG 21 ergéanzend dazu ein sehr anschauliches und leicht verstandliches Stufen-
modell entwickelt:

Kommunaler Nachhaltigkeitshaushalt

Nachhaltigkeits-

- Verankerung haushalt

kommunales = Integrierte
- Verankerung Zielsystem Haushaltsplanung
kommunaler » Integrierte = unterjshrige und
- Verkniipfung Ziele Haushaltsplanung \év‘\rkungsomentlerte
euerung

= Ex-post Reporting = Steuerung auf = strateg_\sche und
Zuordnung / qualitativ/ strategischer Ebene operative Steuerung
Tagging mit Kennzahlen = Ex-post Reporting = Berichtslegung
qualitativ/ = Ex-post Reporting
= Ex-post Repo.mng mit Kennzahlen qualitativ /
ohnel E;iLu‘auons- mit Kennzahlen
moglichkeiten

= Berichtslegung

= Ex-post Reporting
qualitativ/
mit Kennzahlen

©LAG 21 NRW/ KPMG

Quelle: https://www.lag21.de/kommunaler-nachhaltigkeitshaushalt/
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Mit den ersten drei Stufen, also der Zuordnung, Verknipfung und Verankerung der UN-
Nachhaltigkeitsziele in den kommunalen Haushalten werden zunéchst die Grundlagen fir
die Weiterentwicklung hin zu einem Nachhaltigkeitshaushalt geschaffen. Erst nach In-
tegration in die Haushaltsplanung kann tatsachlich von einem Nachhaltigkeitshaushalt ge-
sprochen werden.

Die Weiterentwicklung der kommunalen Haushalte hin zu Nachhaltigkeitshaushalten ist
bundesweit aber auch bayernweit recht unterschiedlich vorangekommen. Nachfolgend
wird daher ein kurzer Uberblick zu den unterschiedlichen Umsetzungsanséatzen bzw. -
standen gegeben.

Mannheim

Die Stadt Mannheim hat ihre wesentlichen Zukunftsthemen im ,Leitbild Mannheim 2023
in sieben strategischen Zielen zusammengefasst und tragt damit zur Erreichung der 17
UN-Nachhaltigkeitsziele auf lokaler Ebene bei.

Die Zusammenhange zwischen den sieben strategischen Zielen Mannheims und den
SDGs zeigt die nachfolgende Ubersicht:

Nachhaltighkeitzziele der UN

2 [S ¢ [ [ i [2 ' [eleol o5 e [

|
= m 7
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Quelle: Jahresbericht der Stadt Mannheim 2023, Abb. 3, Seite 9

Den Ubergeordneten strategischen Zielen im Leitbild der Stadt werden konkrete Vorhaben
zugeordnet, mit denen das jeweilige Ziel erreicht werden soll.

Uber die strategischen Ziele sind die SDGs indirekt auch im Haushaltsplan der Stadt
Mannheim verankert. Grundsatzlich wird in Mannheim davon ausgegangen, dass alle
Dienststellen der Stadt in unterschiedlicher Weise zur Zielerreichung beitragen.



Seite 14

Dies wurde im Vorbericht zum Haushalt in Form einer Matrix dargestellt:

Do ¢ ' (T (@3
o B 2
15 Damokratie und Strategie L] .

19 Internationales, Europa und Protokoll L] [

12 Informationstechnologie i 56— ich T inri fr Kinder
31 Sicherheit und Ordnung Verantwortlich: Andreas Miller

37 Feusrwahr und Katastrophenschutz ]
16 Marchivum ~ Nr. Bezeichnung Aufzihlung Frodukte Leist-
41 Kulturamt e

ziel
42 EB Natio - 1.26.50 | Forderung von Kindem in 1.38.50-02-01.01 Forderung von Kindem in 1
46 EB Kunsthalle

Tageseinrichtungen und in Gruppen in Tagessinrichtungen 0-
6
47 EB Reiss-Engelhom-Museen

Tagespflege (P)
50 Arbeit und Scziales
80 Wirtschafts- und Strukiurfarderung
40 Bildung
58 Tapgeseinrichtungen filr Kindar

58 Jugendamt und Gesundheitsamt L ] GESRDSEIT D FICHMERIE ESEHLEEHTER: WINGEL
" 3 WOSLERBENTN. 4 BUOUAG 5 ELFICHSTELLING "l UNGLEICEHETER
25 Bau- und Immobilienmanagement .
52 Sport und Fraizeit _m Ml g (=)
J
60 Baurecht, Bauverwaliung und Denkmalschutz

61 Stadiplanung und Geoinformation
33 Birgerdienste -

67 Klima, Natur, Umwelt

69 EB Stadtentwasserung

75 EB Friedhdie - L]

76 EB Stadtraumservice - L]

138.50-02-01.02 | Farderung von Kindem in
Gruppen in Tagessinrichtungen 7-
144,

Der Gesamthaushalt der Stadt Mannheim ist produktorientiert in Teilhaushalte unterglie-
dert. Hier werden die SDGs dann den jeweiligen Teilhaushalten zugeordnet, deren Pro-
dukte zur Zielerreichung beitragen.

Erganzend werden im Vorbericht je strategischem Ziel konkrete TOP-Indikatoren bzw.
TOP-Kennzahlen und deren Entwicklung tUber einen mehrjahrigen Zeitraum dargestellt.
Dabei wurde die Auswahl bewusst auf eine Uberschaubare Menge begrenzt. Abschlie-
Rend berichtet die Stadt im Rahmen des jahrlichen Rechenschaftsberichts Uber die Zieler-
reichung auf Ebene der strategischen Ziele und auf Grundlage der im Vorbericht darge-
stellten Kennzahlen und Indikatoren, hier exemplarisch fir die Ziele ,Bildungsgerechtigkeit
verwirklichen, Teilhabe sichern* und ,Umweltbewusst handeln, Klimaneutralitat erreichen®:

Bildungsgerechtigkeit verwirklichen,

Teilhabe sichern.

Mannheim gewshrleistet Bildungsgerechtigkeit und
und kulturelle Teilhabe aller Mannheimerinnen und M

TOP-Kennzahl P . . . . e
- Zied| 201 | 20 | 2o Mannh ist eine klimagerechte — perspektivisch klimaneutrale — und resiliente
Angabars i Prozert, wers SENL andirweitig angegeben Stadt, die Vorbild fir umweltbe tes Leben und Handeln ist.
2_sa Dwrchschnittliche Nettokaltmiete
in Europ - 6_o: PKW-Dichte
Wannhsimar Mistspisgel, unabhingig vonprozantuz- 7 e = Zahlder angemaldcten PKW jo 2.000 Sinwehnar 462 480 457 465 489 472 478 483 4Bz

lan Zu- und AbzchlSgan Fir Baschafanhat, Ausstate Y
. o2 PIOW-

tung und Laga der Wohaung aniail dar bafragesn Parsanan ab 28 Jahran, dis . -

‘dan PRW an narmalan werktagen als sinas dar 53 52 49 4

Raufgstan Varkahrsmitta! nutzan

2 oz Kinder miti

Antsil der Kinder mit intensiven Sprachfarderdedar’
bai dar Einschulungzuntarsuchung

antsil unversorgter Bawsrbar an allan gemaideten
Bawarbom am Ausbiidungemarkt (zum 308

1_og Arbeitsiosenquote

Arail der Arbsitsiosan an slen ivikn Erwerbsparsa-
nan

6_oy Luftqualitat Stickstoffdioxid (NO.)
‘Gamazzenar Jahresmittalwart Stickstofidiond
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Aneil dar Schilerinnen und Schilar, dia 6 Schilsn &  barnitich i
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Mannheim ist damit bei der Integration der Nachhaltigkeitsziele in den stadtischen Haus-
halt und der Umsetzung wesentlicher Grundlagen fir einen Nachhaltigkeitshaushalt be-
reits sehr weit. Eine solche Umsetzung hin zu einem wirkungsorientierten Nachhaltigkeits-
haushalt wére perspektivisch auch fur den Haushalt der Landeshauptstadt Miinchen vor-
stellbar.

Koln

Die Stadt Kéln plant und vollzieht bereits seit vielen Jahren einen doppischen produktori-
entierten Haushalt mit Wirkungsorientierung und entwickelt diesen fortlaufend weiter. Im
Jahr 2019 wurden im wirkungsorientierten Haushalt der Stadt durch die Verknupfung fi-
nanzieller Ressourcen mit den Nachhaltigkeitszielen der Vereinten Nationen, des Bundes
und des Landes Nordrhein-Westfalen auch Nachhaltigkeitsaspekte implementiert. Dies
erfolgte nicht flachendeckend, sondern bisher in finf ausgewahlten Produktbereichen
bzw. Amtern als Pilotbereichen.

Im Haushalt selbst wird dies wie folgt umgesetzt: Auf Ebene der Produktbereiche erfolgt
zunachst eine zusammenfassende Darstellung bzw. Auflistung der Nachhaltigkeitsziele,
zu denen durch Aufgabenwahrnehmung in dieser Produktgruppe beigetragen wird. Dies
wird dann erganzt durch konkrete Kélner Wirkungsziele und strategischen Ziele sowie die
Angabe der jeweils betroffenen Unterziele der dargestellten Nachhaltigkeitsziele. Neben
den aggregierten Finanzdaten werden auf dieser Ebene auch Wirkungskennzahlen zur
Messung der Zielerreichung ausgewiesen. Diese Form der Darstellung wird auch in den
betroffenen Produktblattern aufgegriffen bzw. fortgesetzt. Hier werden dann auf die Ziele
bezogenen Leistungs- und Zielerreichungskennzahlen dar- sowie die Verknipfung zum
Nachhaltigkeitsziel hergestellt.

Darstellung im Produktbereich 13 und Produktblatt ,6ffentliches Griin®:

Produktbereich 13
- Natur- und Landschaftspflege -

Der Produkibereich iragt zur Erreichung folgender Nachhalligkeitsziele der Vereirten Nationen (UN Sustainable Development Goals) sowie deuischer und nordiheinwestialischer
Nachhaltigkeilsziele bei.

Stadite una SISCIUNgGen INKISIV, SICNEr. WIdersianastanig und naennaig macnen.

Erreichung folgender Nachhaltigkeitsziele bzw. Nachhaltigkeitsstrategien:

Leistungs Zielerreichungskennzahl 23 Plan 2024

Investitionssumme in vorhandene Grinania [ ] Umgenhend Maknahmen zur Bekampiung des Kiimawangels und seiner Auswirkungen ergreifen. 030,00 8.675.058,00
Anzahl der zu kontrollerenden Stralienbaul 0 000,00 B1.000.00
Kosten der Baumkonirolle, -pliege - = + e 5 195,00 21.468.102,00
Anzahl gefsliter Strafenbaume 378,00 539,00 400,00 400,00 400,00
Anzahl ersatzgepfianzter Strabentaume 158,00 308,00 300,00 300,00 00

Anzahl der Spielplitze 712,00 715,00 750,00 750,00 ,00

Anzahl der Splelgerate 443400 4.435,00 4.400,00 4.450,00 0o

Kosten der Spielplatzunierhaltung 9.078.150,00 8.665.268.00 9634 210,00 9.936.641.00 9.976.500,00
Die abgebildeten Leistungs- und Zielerreichungskennzahlen sind Indikatoren fir die UN Oberziel 117

Quelle: Haushalt der Stadt Kéln 2023/2024, Band 3

Die Stadt Kéln versteht den Nachhaltigkeitshaushalt primar als eine Erweiterung des be-
stehenden wirkungsorientierten Haushalts im Sinne der Nachhaltigkeit.
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Auch im Rahmen der Nachhaltigkeitsberichterstattung wird das Thema ,Nachhaltige Fi-
nanzen“ gezielt aufgegriffen. Hier werden beim Aspekt ,Nachhaltigkeit im Haushalt* die
Nachhaltigkeitsziele in der Haushaltsplanung und im wirkungsorientierten Haushalt sowie
MalRnahmen gegen die Verschuldung dargestellt. Beim Aspekt ,Nachhaltige Finanzie-
rungsinstrumente” wird zu nachhaltigkeitsorientierten Anlagestrategien bei Finanzanlagen
und nachhaltige Finanzierungsinstrumenten berichtet. Ergédnzend werden konkrete Indika-
toren dargestellt, z.B. der Haushaltsliberschuss bzw. das Haushaltsdefizit je Einwohner*in
in € oder Steuereinnahmen je Einwohner*in in €.

Detmold

Wie Koln hat auch die Stadt Detmold im Zuge eines Modellprojekts ihren bisher rein orga-
nisatorisch aufgebauten Haushalt zusatzlich nach den Nachhaltigkeitszielen neu struktu-
riert. Auch hier wurden die SDGs nicht direkt den Fachbereichen bzw. Teilhaushalten,
sondern zunéchst den sechs Handlungsfeldern aus der Detmolder Nachhaltigkeitsstrate-
gie zugeordnet. Dabei kann es vorkommen, dass ein SDG in mehreren Handlungsfeldern
relevant ist, z.B. das SDG 13 ,Malinahmen zum Klimaschutz* in den Handlungsfeldern
.Nachhaltige Mobilitat* und ,Ressourcenschutz und Klimafolgenanpassung“. Den SDGs
wiederum wurden dann die Produkte zugeordnet und damit eine Verknipfung des kom-
munalen Haushalts mit den Nachhaltigkeitszielen geschaffen. Die Stadt Detmold stellt ih-
ren Haushalt zuséatzlich Gber IKVS digital zur Verfiigung. Im Rahmen dessen hat sie ne-
ben der reguléaren organisationsbezogenen Haushaltshierarchie auch eine Nachhaltig-
keitshierarchie aufgebaut. Hiermit lassen sich die Haushaltsdaten nach der Detmolder
Nachhaltigkeitsstrategie auswerten.

Nirnberg

Auch der Nurnberger Stadtrat hat sich im Jahr 2017 zur Umsetzung der Nachhaltigkeits-
ziele der Agenda 2030 auf lokaler Ebene verpflichtet. Die Haushaltsrede des Stadtkam-
merers Brehm zum Haushalt 2024 stand unter dem Motto ,Nachhaltige Stadtfinanzen*.
Hier wurden die gro3en Kernvorhaben den einschlagigen SDGs zugeordnet, z.B. das
Kernvorhaben ,Pflege, Gesundheit und medizinische Versorgung“ dem SDG 3 ,Gesund-
heit und Wohlergehen“ oder ,Mobilitaitswende” dem SDG 11 ,Nachhaltige Stadte und Ge-
meinden*. Eine Zuordnung der SDGs auf Ebene der Teilhaushalte und/oder Produkte ist
nach Durchsicht der Haushaltsunterlagen bisher nicht umgesetzt.

Augsburg

Zum Themenkomplex ,Nachhaltige Entwicklung” hat die Stadt Augsburg mit den ,Zu-
kunftsleitlinien fir Augsburg” 20 Ziele fur eine nachhaltige Entwicklung entwickelt, welche
sich im Kontext von vier tibergeordneten Nachhaltigkeitsdimensionen Okologie, Soziales,
Wirtschaft und Kultur wiederfinden. Diese Leitlinien werden alle sechs Jahre tberprift und
bei Bedarf weiterentwickelt. Aus den Zukunftsleitlinien und -zielen werden tber das Stadt-
entwicklungskonzept STEK konkrete Fachkonzepte, Programme, Prozesse und Projekte
entwickelt. Auch Augsburg erstellt und veroffentlich regelmaRig einen Nachhaltigkeitsbe-
richt basierend auf Nachhaltigkeitsindikatoren. Mit den ,,Zukunftsleitlinien fir Augsburg”
leistet Augsburg seinen Beitrag zu den UN-Nachhaltigkeitszielen. Eine direkte und kon-
krete Verknlipfung zu den Zukunftsleitlinien bzw. in den Haushalt besteht derzeit nicht.
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3.2 Basis fiir einen Miinchner Nachhaltigkeitshaushalt

Basierend auf dem Stufenmodell der LAG21 und den Erfahrungen aus anderen Kommu-
nen sollen auch in Minchen zunéchst die Sustainable Development Goals (SDGS) im
stadtischen Haushalt zugeordnet und mit ihm verkntpft werden. Dies stellt dann allerdings
lediglich den ersten Schritt fir die Weiterentwicklung des stadtischen Haushalts hin zu ei-
nem wirkungsorientierten Haushalt im Kontext einer nachhaltigen Finanzstrategie dar.

Dabei sollte die Integration der SDGs in den kommunalen Haushalt sowohl auf der Ebene
der Teilhaushalte als auch der Produkte (siehe auch Ziffer 2.2.1) erfolgen, um eine einfa-
che und strukturierte Auswertung nach den SDGs zu ermdglichen.

3.2.1 Implementierung der SDGs im stadtischen Kontext
Bereits im Rahmen der Perspektive Minchen und des Nachhaltigkeitsberichts wurde ver-
sucht die SDGs stadtischen Strukturen moglichst eindeutig zuzuordnen.

Bei der Fortschreibung des Miinchner Nachhaltigkeitsbericht im Jahr 2022 wurde festge-
stellt, dass aufgrund der vielfachen Beziige und Wechselwirkungen der Minchner Nach-
haltigkeitsindikatoren zu den SDGs klare und eindeutige Zuordnungen nicht méglich sind.

Grafisch wurde dies wie folgt dargestellt:

Wohlfahrts- Kinder-

index gewicht Okologischer ———
Armut Landbau
Viorzeitige .
Biirgerschaftliches Sterblichkeit :‘"5"””““9"
Engagement aneen

Kriminali- m L
tatsrate 3 - ‘ oy G
ender
~/~ 1 N @‘ Fay Gep
g - : ¥ ; 13 anicsn 4=
Treibhausgas- — L ‘D
Emissionen &
ﬁi Bildungs-
chancen
T [
= i i
@ ) ) Frausnanteil
!; Facheninan- im Stadtrat

spruchnahme
Kommunales Regenerative
Verméagen Verkehrsunfalle Energie
Okologischer mit Kindern Energie-
FuBabdmck produktivitat
5 Wirtschafts-
Energie- Bevilkerungs- :I:‘B':B" zur struktur
verbrauch Abfallauf. entwicklung O Verkehrs- Arbeitslosen-
mittehavahl quote

kommen

Quelle: www.muenchen.de, Miinchner Nachhaltigkeitsbericht 2022, Seite 40

Im Ergebnis wurden bei der Fortschreibung des Nachhaltigkeitsberichts je Nachhaltig-
keitsindikator ein primares SDG und ergdnzend weitere relevante SDGs dargestellt. Ne-
ben dem primaren SDGs wurden bis zu 10 weitere SDGs ausgewiesen. Das RKU be-
nannte dartber hinaus auch sehr klar die Schwierigkeiten in der Umsetzung, insb. auf-
grund diverser Wechselbeziehungen, Abhangigkeiten aber auch bedingt durch Zielkonflik-
ten und fehlender Gewichtung der Ziele:

»In der Praxis bestehen Schwierigkeiten bei der Umsetzung der SDGs vor allem in der Ge-
wichtung der Ziele. Zudem werden durch Wechselbeziehungen und Abh&ngigkeiten auch
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Zielkonflikte zwischen den einzelnen SDGs beziehungsweise Schwéachen der SDGs offen-
bar. So verfolgt die Agenda 2030 ein eher ausgewogenes — in Teilen sogar schwaches —
Nachhaltigkeitsverstandnis, was sich beispielsweise durch das Nichthinterfragen von Wirt-
schaftswachstum und den imperialen Lebens- und Produktionsweisen zeigt (siehe insbe-
sondere SDG 8: ,Dauerhaftes, inklusives und nachhaltiges Wirtschaftswachstum, produk-
tive Vollbeschéaftigung und menschenwirdige Arbeit fur alle férdern®). Denn die Festle-
gung auf permanentes Wirtschaftswachstum (pro Kopf) weltweit steht angesichts der der-
zeitigen Produktions- und Konsummuster im Widerspruch mit den planetaren Grenzen —
die bereits in verschiedenen Bereichen uberschritten sind.

Dennoch bieten die SDGs aufgrund ihrer ganzheitlichen Sichtweise und der breiten Ak-
zeptanz und Nutzung auf globaler, nationaler, regionaler und kommunaler Ebene eine
sinnvolle und vergleichbare Basis fur das Nachhaltigkeitsengagement verschiedener Ak-
teur*innen, von Kommunen iUber Unternehmen und Institutionen bis hin zu Staaten.”

Auch im Rahmen der Fortschreibung der Stadtentwicklungskonzeption Perspektive Muin-
chen im Jahr 2018 wurde beschlossen, die Nachhaltigkeitsziele zu integrieren. Im Zuge
der Aktualisierung und inhaltlichen Fortschreibung der Ziele fiir eine nachhaltige Stadtent-
wicklung wurde dieser Auftrag umgesetzt. Dabei wurden die Nachhaltigkeitsziele den vier
strategischen Leitlinien der Perspektive Minchen wie folgt zugeordnet:

Weitsichtige Steuerung Offens und attraktive Solidarische, engagierte Qualitatsvolle und
und globals Verantwortung Ausstrahlung Stadrgesellschaft charakteristische
und bezahlbares Wohnen Stadtraume

&)@l
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Quelle: Stadtentwicklungskonzeption ,Perspektive Miinchen®, Bericht zur Fortschreibung 2021, Abbildung 10

Ahnlich wie im Nachhaltigkeitsbericht der RKU wurde dabei deutlich, dass eine eindeutige
Zuordnung eines SDGs zu genau einer strategischen Leitlinie nicht moglich ist. Es beste-
hen auch hier bereits auf dieser hoch aggregierten, strategischen Ebene vielfache Wech-
selwirkungen, weshalb in der Folge verschiedene SDGs mehrfach zugeordnet wurden.
Derzeit erarbeitet die Perspektive Miinchen einen Vorschlag, die SDGs auch auf die sich
unterhalb der Ebene der strategischen Leitlinien befindlichen 34 strategischen Leitziele
zuzuordnen. Das Ergebnis soll dem Stadtrat voraussichtlich im Rahmen des néchsten
Grundsatzbeschlusses der PM vorgestellt werden. Aber bereits jetzt kann festgehalten
werden, dass auch hier eine eindeutige Zuordnung nahezu vollstindig ausgeschlossen
ist.
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3.2.2 Zuordnung der SDGs zu den Referaten bzw. Teilhaushalten

Basierend auf den Erkenntnissen aus den ersten Schritten bei der Implementierung der
SDGs im stadtischen Kontext schlagt die Stadtkdmmerei daher vor, bei jedem Teilhaus-
halt ein priméres und nachrichtlich weitere finanziell relevante SDGs auszuweisen. Die fi-
nanzielle Relevanz ergibt sich dabei aus Sicht der Stadtkdmmerei aus dem jeweiligen Ver-
haltnis zum Referatsbudget. Fur eine stadtweit einheitliche Anwendung wird die Stadtkam-
merei entsprechende Rahmenvorgaben erarbeiten.

Diese Logik und Darstellung entspricht auch der grundsatzlichen Darstellung im Nachhal-
tigkeitsbericht des Referats fur Klima- und Umweltschutz. Hier werden bereits die 25
Nachhaltigkeitsindikatoren mit den SDGs verknipft dargestellt.

Beispiel aus dem Nachhaltigkeitsbericht zum Minchner Nachhaltigkeitsziel ,Chancen-
gleichheit* und dem Indikator ,Armut":

3 . 1 Armut

SDG 1 - Keine Armut
Armut in allen ifren Formen und Oberall beenden

P
* e g
FEF

Muonchner Definition des Indikators Ziehwert
MNachhaltigheitsziel
Chancangleichheit - Anzahl der Manschen mit Bazug - Rockgang der Fahl der Menschen,
wvon Letstungen nach SGB Ilin die Leistungen nach SGB |
Manchen beziehan
- Anzahl der Manschen mit Barug - Rockgang der Fahl der Menschen,
von Leistungen zur Grundsiche- die Leistungen zur Gnandsichenung
nung im Alter und bei Erwerbsmin- im Alter und bei Erwerbs-
desung nach dem 4. Kap. SGE XI minderung nach dem 4. Kapitel
- Asmutsrisikoguote Wnteil der SGB Xl beziehen
Personen an der Minchner Bewal- - Memingerung der Armutsrisiko-
kenang mit einem Mettoaquivelenz- quote

einkommen unterhalb von 60 Pro-
zent des Medianeinkommens) suf
der Grundiage des Mikrozensus

Nach diesem Prinzip hat die Stadtkdmmerei zunachst alle Teilhaushalte bezlglich einer
maglichen Zuordnung primarer und weiterer relevanter SDGs untersucht und einen ersten
Vorschlag als ,Referate/SDG-Matrix“ erstellt:
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xx - Primare-SDGs
x - weitere relevante SDGs

SE
i
£
|
3
i
iz
23

Frieden, Gerechtigkeit und
starke Institutionen

Referat/Teilhaushalt
Direktorium X X X XX
Revisionsamt XX
Baureferat X X X XX X
Gesundheitsreferat XX
IT-Referat X XX
Kommunalreferat X X
Kreisverwaltungsreferat X XX
Kulturreferat XX X
Mobilitatsreferat
Personal- und Organisationsreferat X XX
Referat fur Stadtplanung und Bauordnung X X X
Referat fur Arbeit und Wirtschaft XX X X
Referat fur Bildung und Sport X XX X X
Referat fur Klima- und Umweltschutz X XX
Sozialreferat XX X X
Stadtkdmmerei XX
Zentrale Ansatze XX

sSDG 1.— Keing Armut
Im Ergebnis konnte die Zuordnung der Armut in allen ihren Formen und tberall beenden.
SDGs zum Beispiel im Teilhaushalt des So-

Zialreferats wie folgt umgesetzt werden:

Weitere relevante SDGs:

EHBa

Fur die Umsetzung im Teilhaushalt kommen verschiedene Mdglichkeiten in Betracht. Der
Ausweis sollte mindestens im allgemeinen Teil der Haushaltsunterlagen der Referate im
Abschnitt ,Aufgaben, Ressourcen und Produktiibergreifende Ziele* erfolgen, ggf. ergan-
zend auch auf den Teilhaushalten selbst. Im Haushaltsband zum Gesamthaushalt konnte
eine Gesamtubersicht mit entsprechenden Erlauterungen zur Zuordnung der SDGs die
bereits bestehenden Budget- und Produktiibersichten erganzen.

Fur die Darstellung im Vorbericht wird im Abschnitt ,Wesentliche Ziele und Strategien® vor
dem Hintergrund des bestehenden Auftrags zur Synchronisierung der Zielformulierungen
mit den strategischen Zielen der Perspektive Minchen ebenfalls der Ausweis der SDGs
angestrebt. Im Rechenschaftsbericht ist dann entsprechend Uber die Zielerreichung zu be-
richten. Fir den Ausweis im Vorbericht sollte dabei eine mdglichst komprimierte und Gber-
schaubare Darstellung, wie im Bespiel von Mannheim aufgezeigt, gewahlt werden.

Die Stadtkammerei wird den Vorbericht unter diesen Rahmenbedingungen entsprechend
weiterentwickeln. Ziel sollte dabei eine Umsetzung zum Haushalt 2026 sein.
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3.2.3 Zuordnung der SDGs zu den Produkten

Fur die Darstellung in den Produktblattern und als Basis fur ein Berichtswesen, insbeson-
dere die geplante Abbildung im interaktiven Haushalt mit IKVS ist es erforderlich, nicht nur
die Teilhaushalte, sondern auch die Produkte mit den SDGs zu verknlpfen.

Auch hier ist die Stadtkdmmerei zuné&chst in Vorleistung gegangen und hat auf Basis des
aktuellen LHM-Produktkatalogs fur den Haushalt 2025 eine erste mégliche Zuordnung als
~Produkte/SDG-Matrix" entworfen:

[ 1 2 s | « ] s | 6 [N 8 | 9|10 [ a2 13 [[15]16]17 [E
)

Zuordnung Produkte/SDGs:
- Primares-SDG
x - weitere SDGs

Innovation

Weniger
Ungleichheit

§
§
i

und Infrastruktur

Leben an Land
Partnerschaften

Sanitireinrichtungen

Basis: Produktplan 2025

u, Wirlschaftswachstum
Indu;

Menschenwiirdige Arbeit

Ifd. NI, Referat Produki-Nr.  Bezeichnung
44 SOZ 40521300 Mietberatung und Mistspiegel xx
45 502 40522200 Schaffung preiswerten Wohnraums XX
46 S0z 40522300 Vermitiiung in dauerhafies Wohnen XX
Stadtkammerei
1 SKA 41111000  Overhead Referats- und Geschafisleitung Stadtkammerei XX
2 SKA | 41111310 Finanzmanagement xx
IT-Referat
1 RIT 42111000  Overhead Referats- und Geschafisleitung IT-Referat XX
2 RIT 42111220 Zentrale Strategie, Steuerung und Centrolling fur IT und Digitalisierung xx
3 RIT 42111540 und Te XX
4 RIT 42111550  Bildungs-T xx
Mobilitatsreferat
1 MOR 43111000 Overhead Referats- und Geschafisleitung Mobilitatsreferat
2 MOR 43111320 (BU)
3 MOR 43122300 StraBenverkehr
4 MOR 43512300 Strategie, und
Referat fiir Arbeit und Wirtschaft
1 RAW 44111000 Overhead Referats- und Geschafisleitung Referat fiir Arbeit und Wirtschaft xx
RAW 44111280 Europaund Internationales xx

% % % %
EEEXR

2
3 RAW 44111320 Beteiligungsmanagement (BM} Referat fiir Arbeit und Wirtschaft xx
4 RAW 44281200 Durchfilhrung von Veranstatungen

5  RAW 44331400 Beschafigungsforderung xx

In Summe ergeben die Festlegungen auf Produktebene auch die Festlegungen fir die je-
weiligen Teilhaushalte, in denen die Produkte der Fachreferate, der zentralen Anséatze und
des Revisionsamtes verortet sind. Der Erstvorschlag der Stadtkdmmerei wird gemeinsam
mit den Referaten abgestimmt, bei Bedarf angepasst und finalisiert. Kiinftige Anderungs-
bedarfe werden analog zum Verfahren zur Abstimmung von Produktanderungen an die
Stadtkdmmerei gemeldet, abgestimmt und umgesetzt.

Auf Ebene der Produkte sollen ergdnzend auch die jeweils relevanten Teil- bzw. Unter-
ziele der betroffenen SDGs benannt werden. Die Darstellung erfolgt in den Produktblat-
tern, welche von der Stadtkdmmerei fur die erforderlichen Angaben und eine einheitliche
Darstellung in allen Produkten entsprechend angepasst werden.

Eine Abbildung wéare zunachst in der Kopfzeile, welche sich auf jeder Seite des Produkt-
blatts wiederholt, moglich, z.B.:

Produkt 40311100 m

Hilfen zum Lebensunterhalt (3. Kapitel SGB XII)

Zuordnung zum Verantwortungsbereich:

Ahnlich wie bei den Teilhaushalten kénnen auch auf Produktebene mehrere SDGs ein-
schlagig sein. In diesen Fallen wird ebenfalls ein primares SDG benannt und die weiteren
finanziell relevanten SDGs werden erganzend ausgewiesen. Finanziell relevant ist hierbei
das Verhaltnis zum Produktbudget. Fir eine stadtweit einheitliche Anwendung wird die
Stadtkdmmerei auch hierfuir entsprechende Rahmenvorgaben erarbeiten.
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3.24 Umsetzung der Empfehlungen des Nachhaltigkeitsrats

Der Rat fur Nachhaltige Entwicklung (Nachhaltigkeitsrat) veroffentlichte am 15.10.2024
den neuen ,Berichtsrahmen Nachhaltige Kommune (BNK)“. In den Vorbemerkungen zum
Bericht betont insbesondere Dr. Klaus Reuter, Leiter der LAG 21, ,Nachhaltigkeitsberichte
sind neben Strategie und Nachhaltigkeitshaushalt ein zentrales Instrument des kommuna-
len Nachhaltigkeitsmanagements®.

Ein wesentliches Steuerungskriterium im Berichtsrahmen ist dabei auch der Bereich
Haushalt und Finanzen. Dieses Steuerungskriterium kann laut Berichtsrahmen im We-
sentlichen durch zwei Aspekte dargestellt werden: Nachhaltigkeit im Haushalt und nach-
haltige Finanzierungsinstrumente.

Fur die Darstellung von Nachhaltigkeit in den kommunalen Haushalten wird empfohlen zu
berichten, wie Nachhaltigkeitsprozesse mit der Finanzplanung verknipft sind. Insbeson-
dere soll dabei erlautert werden, wie die Nachhaltigkeitsziele im wirkungsorientierten
Haushalt bericksichtigt werden und wie die mittel- und langfristige finanzielle Leistungsfa-
higkeit der Kommune sichergestellt wird. Folgende Indikatoren werden hierfir vorgeschla-
gen: der Finanzmittelsaldo, die Liquiditatskredite und die Steuereinnahmen. Zur konkreten
Darstellung kdnnen folgenden Kennzahlen verwendet werden:

ASPEKT 7 1 Finanzmittelsaldo: Haushaltsiberschuss bzw. -defizit

rina "
NACHHALTIGKEIT Je Einwohner*in

IM HAUSHALT*
Liquiditstskredite: Liquiditats-/Kassenkredite im Kernhaushalt

je Einwohner*in

Steuerelnnahmen: Steuereinnahmen je Einwohner*in

Quelle: Berichtsrahmen Nachhaltige Kommune, Version 2.0 vom Oktober 2024, Seite 66

Diese Indikatoren und Kennzahlen kénnen insbesondere bei interkommunalen Verglei-
chen eine wichtige Orientierung bieten. Die Stadtkdmmerei schlagt daher vor, in ihren
Haushaltswerken, insb. dem Vorbericht zum Haushalt aber auch in den Erlauterungen zur
Mittelfristigen Finanzplanung die empfohlenen Nachhaltigkeitsindikatoren der BNK in ge-
eigneter Form darzustellen.

3.2.5 Darstellung der SDGs im digitalen Haushalt der LHM

Die Landeshauptstadt Minchen stellt ihren Haushalt seit Anfang 2024 digital auf ihrer In-
ternetseite muechen.de Uber IKVS bereit. Die hier dargestellten Finanzdaten werden je
nach Verlauf der Haushaltswirtschaft aktualisiert und fortgeschrieben. Zwischenzeitlich
wurden auch Daten der vergangenen beiden Jahresabschliisse fur 2022 und 2023 sowie
des Nachtrags zum Haushalt 2024 verdoffentlicht.

IKVS bietet neben diesen klassischen Haushaltsplanungs- und Vollzugsberichten auch
einen sogenannten SDG-Kompass an, welcher von der LHM individuell angepasst und er-
ganzt werden kann.
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Im sogenannten SDG-Globaltberblick sind zun&chst alle SDGs mit Ihren Teilzielen aufge-
fuhrt:

> 02 - Kein Hunger

> 03 - Gesundh et und Wohlergehen
> 04 - Hochwertige Bidung
> 05 - Geschiechter-Gleichheit

5 06 - Sauberes Wasser und
Santareinrichtun gen

5 07 -Bezahloare und saubere
Energie

08 - Menschenwirdige Arbek und

R wirdig
Wirtsenaftsw achstum

5 09 -Industrie, Innovation und
Infrastruktur

> 10 -Weniger Ungleichh siten

5 11 - Nachhalige Stadte und
Gemeinden

12 - Nachhatige/r Konsum und
Produktion

> 13 - Maknahmen zum Klimasenutz

14~ Leben unter Wasser

SDG - Globaluberblick

(Gesamthaushalt)

Einleitung SDG

SDG 01 - Keine Armut

Armutin jeder Form und aberall beenden.
Relevante Teilziele fiir deutsche Kommunen u.a.

» Umsetzung von Sozialschuzmattnahmen,
- Sicherstellung einer breiten Versorgung von Armen und Schwachen,

« Erhihung der in prekaren sowie auch
von 2ur von Armutin

> 15-Lebenan Land

5 16 - Frieden, Gerechiigkeit und
starke Institutionzn

17 - Parinerschaften zur
Erreicfiung der Ziele

Im nachsten Schritt kann in der SDG-Standardhierarchie auf die einzelnen SDGs abge-
sprungen werden. Hier werden neben den einschlagigen Teilzielen fir Kommunen auch
die vollstandigen Teil- bzw. Unterziele des SDGS sowie ausgewahlte Indikatoren bzw.
Kennzahlen aufgelistet.

SDG 08 - Menschenwiirdige Arbeit und Wirtschaftswachstum

Dauerhaftes, breitenwirksames und nachhaltiges Wachstum, produ ktive Vollbeschaftigung und menschenwirdige Arbeit fur alle fordern.

MENSCHENWURDIGE Relevante Teilziele fir deutsche Kommunen, u.a.:
ARBEIT UND
WIRTSCHAFTSWACHSTUM « Aufrechterhaltung des Wirts chaftswachstums (entsprechend den nationalen Gegebenheiten),
« Entkoppelung des Wirts chaftswachstums und der Umweltzerstarung,

« Erhohung der Produktivitat und Verbesserung der Ressourceneffizienz,

« Erreichung produktiver Vollbeschaftigung, menschenwirdiger Arbeit und gerechter Bezahlung,
« Fdrderung entwicklungs orientierter Mafnahmen zur Unterstiitzung der Wirts chaft

2021 202 2023
Bruttoinlandsprodukt (€ je Einwohnerin) EUR = = =
Langzeitarbeilslosenguote (%) % 1,70 1,50 -
Beschafligungs quote - 15- bis 64-Jahrige (%) % 63,40 65,50 =
Beschafligungsquote - 55- bis 64-Jahrige (%) % 56,40 58,20 -
Erwerbstitige Aufstocker:innen gesamt (%) % 25,80 =

Fur einen ersten Test einer moglichen Darstellung in IKVS hat die StadtkAmmerei die bis-
herigen Vorschlage zur Zuordnung der SDGs zu den Produkten bereits vorlaufig in IKVS

umgesetzt. Hierbei kann immer nur ein Produkt einem SDGs zugeordnet werden. Hierfur
wurde das jeweilige primare SDG verwendet.

Durch diese eindeutige Zuordnung kdnnen die in IKVS bereits vorhandenen Produktdaten
mit den weiteren Informationen zu den SDGs gemeinsam dargestellt und erste SDG-bezo-
gene Finanzdaten der Landeshauptstadt Minchen ausgewertet werden.
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Nachfolgend wird ein Bespiel fir das SDG ,Leben an Land" dargestellt. Konkret zugeord-
net wurden aktuell finf Produkte. Neben den relevanten Teilzielen fir deutsche Kommu-
nen kénnen auch die SDG-Teilziele aufgerufen werden.

eben an Land

34555100 - Stadtische
Forstwirtschaft
15 - Leben an Land

(SDG-Zeele)

38554100 - Baumschutz

45554200 - Naturschutz und
Biodiversitat

45561100 - Umweltvorsorge

Landokosyste me schitzen, wisderherstellen und ihre nachhalige Nutzung fordern, Walder nachhaltig bewirtschaften, Wistenbildung bekampfen
Bodenverschlechterung stoppen und umkehren und den Biodiversitatsveriust stop pen,

45561200 - Forderung von
Einrichtungen und Projekten im

Umw eltbe reich Relevante Teilziele fir deutsche Kommunen, u.a.:
. derErhaltung und Nutzung der Land- und Binne nsiiwasser-Okos ysteme,
« Farderung der nachhaltigen Bewirtschaftung aller Waldarten und die Erhhung der Aufforstung bzw. Wiederaufforstung,
« Neutralisierung der L. und die der der natirichen L

« Erhaltung und Forderung der biologischen Vielfalt

> SDGTeiziek

Auszug aus den Teil- bzw. Unterzielen des SGS:

-Teilziele

151  Bis 2020 im Einklang mit den Verpfiichtun gen aus internationalen U bereinkiinften die Erhaltung, Wiederherstellung und nachhaltige Hutzung der Land- und BinnensiiBwasser-Okosysteme und ihrer
Dienstieistungen, insbesondere der Wialder, der Feuchtgebiete, der Berge und der Trockengebiete, gewahrieisten

152 Bis 2020 die nachhaltige Bewirtscl

iftung aller Waldarten fordern, die Entwaldung beenden, geschadigte Walder wiederherstellen und die Au fforstung und Wiederaufforstung weltweit betrachtlich erhohen

15.3 Bis 2030 die Wiistenbildung bekdmpfen, die geschédigten Flichen und Béden einschliefflich der von Wiistenbildung, Diirre und Ubers chwemmungen betroffenen Flichen sanieren und eine Welt anstreben, in
der die Landverodung neutralisiert wird

15.4  Bis 2020 die Erhaltung der Bergtokosysteme einschlieltiich ihrer biclogischen Vielfalt sicherstellen, um ihre Fahigkeit zur Erbringung wesentlichen Nutzens fiir die nachhaltige Entwicklung zu stérken.

15.5 Umgehende und bedeutende Malknahmen ergreifen, um die Verschlechterung der natiirlichen Lebensrdume zu verringern, dem Verlust der biologischen Vielfalt ein Ende zu setzen und bis 2020 die
bedrohten Arten zu schatzen und ihr Aussterben zu verhindern.

1586 Dieansnewnnens und nerechie Aufteilunn der zich ans der Nitzunn der fis chen Ressnureen eroehenden Vorteie und den Funann i diesen Ressaireen fardarn wie anf internationalar Fhens

Summierte Produktfinanzdaten mit Diagrammen und einer Produktliste fur alle fiinf dem
SDG zugeordneten Produkte:

st2021 Plan 2022 Plan 2023
ordentiche Ertrage, 2598815 2948423 2078382
orderfiche Aufwendungen, 5540241 43.782.366 50678335 E
Ergebnis aus laufender Verwaltungstatigkeit 3340425
Entwicklung der Ertrige und Aufwendungen (in Tausend EUR)
s0ac0
Ordentliches Ergebnis 3340425 —
000 737
Ergebnis aus infemen Leistungsbeziehungen A4e1a83
0000
Ergebnis 4831578 200
10000
250982 200 20738
: Pan2022

I ordentiche Eruge [N ordentiche Aufwendungen

Ordentliche Ertrige Plan 2023 Ordentliche Aufwendungen Plan 2023
7 i
B0 !
O |
_ sax
0
50 N,
S
w0
38554100 - Baumschutz -3.446.157 -1.981.659 -21775% M -195.827
turschu = -2.042.936 2309260 & -266.324
- -20.476.323 25021141 @& -5.544.818
- -16.492.022 -17.271.685 -779.663

Summe: 15 - Leben an Land 4831.578 -41.482.018 -48.357.843 N -6.876.826
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4. Entscheidungsvorschlag zum weiteren Vorgehen

Die Stadtkammerei schlagt vor, die unter Ziffer 3 genannten Vorschlage zur Integration
der SDGs in den stadtischen Haushalt und hierbei insbesondere in die Teilhaushalte und
Produkte, in Abstimmung mit den Referaten, im Rahmen der Aufstellung des Haushaltpla-
nentwurfs fur das Haushaltsjahr 2026 umzusetzen. Hierbei wird die Stadtkammerei insbe-
sondere die vorbereiteten Vorschlage zur Zuordnung der SDGs mit den Referaten abstim-
men, bei Bedarf anpassen und finalisieren. Fur die Aufnahme der Ergebnisse in die Haus-
haltsunterlagen stellt die Stadtkdmmerei eine einheitliche Abbildung in allen Referaten
durch zentrale Rahmenvorgaben sicher. Parallel hierzu wird die Stadtkdmmerei die Um-
setzung der Nachhaltigkeitshierarchie fur eine digitale Auswertung in IKVS fortsetzen.

Diese Vorschlage stellen damit einen ersten Schritt auf dem Weg hin zu einem integrier-
ten wirkungsorientierten Nachhaltigkeitshaushalt dar. Uber die Ergebnisse und Vorschlage
zur Umsetzung weiterer Schritte wird die Stadtkdmmerei dem Stadtrat nach Umsetzung
dieser MalRnahmen berichten. Dies wird voraussichtlich im Rahmen der Beschlussvorlage
zum Haushalt 2026 erfolgen. Als weitere Schritte waren im Anschluss die Aufnahme ge-
eigneter kommunaler Unter- bzw. Teilziele sowie SDG-Indikatoren und Kennzahlen zur
Messung der Zielerreichung denkbar.

Die von der Stadtkammerei mit dieser Beschlussvorlage vorgeschlagenen Mal3Bhahmen
I6sen sowohl zentral in der StadtkAimmerei als auch dezentral in den Referaten einen ge-
wissen Mehraufwand aus, welcher aber nach Einschatzung der Stadtkdmmerei zunachst
noch ohne Ausweitung finanzieller oder personeller Ressourcen umgesetzt werden kann.
Bei einer darUber hinausgehenden moglichen Weiterentwicklung und der Umsetzung wei-
terer, ggf. umfangreicherer und komplexerer Ma3nahmen muss aber auch dieser Aspekt
naher betrachtet werden.

Die Integration der SDGs erfolgt zunachst parallel zur Synchronisierung strategischen
Ziele der Perspektive Miinchen mit dem stadtischen Haushalt. Die entsprechenden weite-
ren Schritte hierzu werden aufbauend auf den bisherigen Erkenntnissen aus der Pilotie-
rung fortgesetzt. Bei der vorgesehenen Weiterentwicklung der Perspektive Minchen hin
zu einem umfassenden Nachhaltigkeitsmanagementsystem fir die Landeshauptstadt
Miinchen muss dariiber hinaus, ausgehend von den bisherigen Erfahrungen und Heraus-
forderungen bei der Zuordnung der Nachhaltigkeitsziele, zwingend eine gemeinsame Ba-
sis fur die Verankerung der SDGs im gesamtstadtischen Kontext gefunden werden. Nur
wenn eine solche gemeinsame Basis entwickelt und umgesetzt wird, kann die vollstandige
Implementierung eines kommunalen Nachhaltigkeitshaushalts auch in Minchen gelingen.
Und nur Uber diesen kénnen z.B. im Rahmen eines Nachhaltigkeitsberichts konkrete Aus-
sagen zu eingesetzten personellen und finanziellen Ressourcen ermittelt und dargestellt
werden.

Aktuell bestehen fir Ziele, Kennzahlen und Finanzdaten bei der Landeshauptstadt Min-
chen mehrere Strukturen weitgehend unabhangig nebeneinander:

o Perspektive Miinchen:
4 Strategische Leitlinien, 16 thematische Fachleitlinien, 34 Strategische Leitziele

e Nachhaltigkeitsbericht:
9 Nachhaltigkeitsziele mit 25 Nachhaltigkeitsindikatoren

e Stadtischer Haushalt:
wesentliche Ziele und Strategien im Gesamthaushalt, produkttibergreifende Ziele
und Kennzahlen in den Teilhaushalten, produktbezogene Ziele und Kennzahlen je
Produkt bei derzeit 186 Produkten (ohne Stiftungen)
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Fur eine wirksame Synchronisation der Perspektive Minchen mit dem stadtischen Haus-
halt mussen die strategische Leitlinien und -ziele, die Nachhaltigkeitsziele und -indikato-
ren, der stadtische Haushalt (= Teilhaushalte und Produkte) sowie SDGs auf einer ge-
meinsamen Basis miteinander verbunden werden. Hierbei muss insbesondere beachtet
werden, dass die Vorgaben fir Teilhaushalte, Produktstrukturen und SDGs fremdbe-
stimmt sind, also von der LHM im Wesentlichen nicht selbst beeinflusst werden konnen.
Eine primére Ausrichtung an den stadtischen Haushaltsstrukturen erscheint daher zielfih-
rend. Nur so kdnnen auch die unter Ziffer 2.2.3 genannten Auftrdge zur Synchronisierung
der Perspektive Miinchen mit dem Vorbericht und die Verfahrensoptimierung des MIP er-
folgreich umgesetzt und ein aussagekraftiges Nachhaltigkeitsmanagementsystem aufge-
baut werden.

Daruber hinaus darf wie bereits unter Ziffer 3.1 ausgefiihrt Nachhaltigkeit nicht als Zusatz
im kommunalen Haushalt verstanden werden, sondern als erganzendes Grundprinzip in
allen Phasen der Haushaltsplanung und des Haushaltsvollzugs. Gleichzeitig mussen aber
auch die bestehenden gesetzlichen Vorgaben insbesondere aus der Bayerischen Ge-
meindeordnung (BayGO) sowie der Kommunalen Haushaltsverordnung — Doppik
(KommHV-Doppik) zwingend eingehalten werden. Ebenfalls zu berticksichtigen sind die
stadtischen Haushaltsplanungsprozesse und die zwingend zu erstellenden Haushaltsun-
terlagen. Neuausrichtungen und Anpassungen missen grundlich vorbereitet und termin-
lich eingetaktet werden. Bei einer Weiterentwicklung hin zu einem Miinchner Nachhaltig-
keitshaushalt mussen die Anforderungen aus all diesen Bereichen beriicksichtigt, aufei-
nander abgestimmt und zu einem fir alle Beteiligten zufriedenstellenden Ergebnis gefihrt
werden.

Alle bestehenden Vereinbarungen zum Gender-Budgeting bleiben von den aktuellen Ent-
wicklungen zur Integration der SDGs in den stadtischen Haushalt zunachst unberthrt. In

der weiteren Entwicklung hin zu einem Nachhaltigkeitshaushalt sollte diese Thematik ftir

eine maoglichst stimmige Gesamtdarstellung, zur Nutzung von Synergien und zur Vermei-
dung von Doppelarbeiten gezielt aufgegriffen werden.

Mit dem Ziel einer Implementierung im Haushalt 2026 ergibt sich damit aus Sicht der
Stadtkammerei zusammenfassend folgende Zeitschiene zur Verankerung der SDGs im
stadtischen Haushalt:

Eckdatenbeschluss 2026
Nachtrag 2025

JA und RB 2024

SKA/REF: Abstimmung Zuordnung SDGs {Nachlaufzeit) SKA: Umsetzung SDG-Strukturen/iDaten in IKVS

EP12025 ‘

SKA: Weiterentwicklung HH-Unterlagen REF: Erstellung HH-Unterlagen 2026

SKA: Finalisierung HH-Entwurf 2026

v
HH 2025 Druck und

NH-Haushalt Verteilung

HH-Entwurf vV
2026 HH 2026

- 1. bis 2. Quartal 2025 — Abstimmung mit den Referaten

Die Vorschlage der Stadtkdmmerei zur Zuordnung der SDGs zu den Teilhaushal-
ten und Produkten werden in Zusammenarbeit mit den Referaten Uberprift,
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abgestimmt und finalisiert.
- 1. Halbjahr 2025 — Weiterentwicklung der Haushaltsunterlagen

Entwicklung von Rahmenvorgaben fir die Darstellung in den Teilhaushalten und
Produktblattern durch die Stadtkammerei

- 3. Quartal 2025 - Erstellung der Haushaltsunterlagen

Erstellung der Haushaltsunterlagen und dabei Umsetzung der Festlegungen fir die
SDGs durch die Referate im Zuge der reguldren Aufstellung des Haushaltsent-
wurfs 2026, Uberpriifung und Sicherstellung der einheitlichen Umsetzung durch
die Stadtkammerei

- 3. und 4. Quartal 2025 — Umsetzung in IKVS

Aufbau bzw. Aktualisierung der SDG/Produkt-Hierarchien, Anpassung der Darstel-
lungen auf Teilhaushalts- und Produktebene, ggf. Auswahl geeigneter Kennzahlen,
Veroffentlichung im Januar 2026.

- November 2025 — Verteilung Haushaltsplanentwurf 2026
- Dezember 2025 — Bericht Uber den Umsetzungsstand

Die Stadtkammerei wird dem Stadtrat mit der Sitzungsvorlage zum Haushalt 2026
Uber den aktuellen Umsetzungsstand zur Integration der SDGs in den stadtischen
Haushalt und mdgliche weitere Schritte auf dem Weg zum Nachhaltigkeitshaushalt
berichten.

- Ausblick — Weiterentwicklung vor dem Hintergrund der Perspektive Miinchen und
der Nachhaltigkeitsberichterstattung

Die konkreten Termine und Ablaufe wird die Stadtkdmmerei im Zuge der Erstellung der
Rundschreiben und Terminschienen fir das Haushaltsplanaufstellungsverfahren zum
Haushalt 2026 fixieren.

5. Klimapriifung

Ist Klimaschutzrelevanz gegeben: nein

Ziel einer Klimaschutzprifung bei relevanten Beschlussvorlagen ist es, dem Klimaschutz
im Verwaltungshandeln und in Beschlussfassungen des Stadtrats einen héheren Stellen-
wert zu verleihen und dadurch vor allem die Minchner Treibhausgasemissionen zu redu-
zieren und mehr Transparenz sowie Bewusstsein zu den direkten Auswirkungen der Vor-
haben der LHM auf das globale Klima zu schaffen. Zur Verfahrensvereinfachung wurden
Kriterien fur Beschlussvorlagen festgelegt, die vermutlich keine bzw. eine zu vernachlassi-
gende Auswirkung auf das Klima haben.

Aufgrund dieser Negativliste zur Klimaschutzprifung aus dem Leitfaden fiir die Voraus-
wabhl potenziell klimarelevanter Beschlussvorlagen des RKU ist bei ,Beschlussvorlagen zu
Jahresabschliissen, Gesamtabschlissen, Haushalts- und Finanzberichten bzw. -planen*
keine direkte Klimarelevanz gegeben. Unter diesen Punkt ist auch diese Beschlussvorlage
zur Weiterentwicklung des stadtischen Haushalts hin zu einem Nachhaltigkeitshaushalt zu
subsumieren. Der Nachhaltigkeitshaushalt schafft zwar grundsatzlich die Voraussetzun-
gen finanzielle Ressourcen kiinftig gezielter auf konkrete Nachhaltigkeitszielsetzungen
und dabei insbesondere auch fiir MaBhahmen zum Klimaschutz hin zu planen und zu
steuern. Die Klimaschutzrelevanz ist dann aber im Sinne der oben genannten Zielsetzun-
gen der Klimaschutzprifung jeweils konkret bei den einzelnen geplanten MaRnahmen
durchzufihren.
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6. Behandlung der Stadtratsantrage

6.1 Fiir die Stadt von morgen: SDGs - Nachhaltigkeitsziele im Haushalt der Stadt
Miinchen verankern

Antrag Nr. 20-26 | A 04602 von der SPD / Volt - Fraktion vom 02.02.2024

Der Antrag zur Verankerung der SDGS im stadtischen Haushalt und damit Schaffung ei-
ner Grundlage fur einen Nachhaltigkeitshaushalt wird mit dieser Beschlussvorlage ab-
schlieend behandelt. Der Antrag Nr. 20-26 / A 04602 ist damit geschéaftsordnungsmaliig
erledigt.

6.2 Minchner Aktionsplan fiir faire und nachhaltige Finanzen

Antrag Nr. 20-26 /| A 04108 von der Fraktion Die Griinen - Rosa Liste vom
22.08.2023

Mit Beschluss des Stadtrats vom 24.07.2024, Sitzungsvorlage Nr. 20-26 / V 13533
~Sustainable Finance Strategie Landeshauptstadt Miinchen® wurde der Antrag Nr. 20-26 /
A 04108 behandelt, blieb aber aufgegriffen.

Auf Antrag der Fraktion Die Griinen — Rosa Liste und SPD/Volt-Fraktion hat die Stadtkam-
merei am 24.11.2022 das Stadtratshearing ,Fair and Sustainable Finance* durchgefihrt.
Ziel des Hearings war es, den Stadtrat tiber die Bedeutung sozial-6kologischer Finanzin-
strumente zu informieren und kommunale Hebel zu identifizieren. Dabei lag der Fokus da-
rauf, wie das Thema Finanzen stérker und systematischer fir eine nachhaltige Entwick-
lung genutzt werden kann. AnkniUpfend an das Stadtratshearing wurden im Beschluss des
Stadtrats vom 24.07.2024, Sitzungsvorlage Nr. 20-26 / V 13533 ,Sustainable Finance
Strategie Landeshauptstadt Minchen” die von der Stadtkdmmerei identifizierten, kommu-
nalen Handlungsfelder (Einflussbereich der Stadtkdmmerei) dargestellt und es erfolgte
eine Fortschreibung der nachhaltigen Finanzstrategie. Diese dient als Basis fir Weiterent-
wicklungen mit weiteren Minchner Beteiligten.

Folgende kommunale Handlungsfelder im Einflussbereich der Stadtkammerei wurden
identifiziert:
1. Nachhaltige Geldanlagen Landeshauptstadt Miinchen (Finanzanlagen ohne Be-
ricksichtigung von Unternehmensbeteiligungen)
(Re-) Finanzierung Landeshauptstadt Minchen
Stadtische Birgschaften und sonstige kreditédhnliche Rechtsgeschéfte
4. Weiterentwicklung wirkungsorientierter Haushalt, Nachhaltigkeitshaushalt

Das vierte Handlungsfeld wurde mit dieser Beschlussvorlage behandelt. Ziffer 2 des An-
trags Nr. 20-26 / A 04108 ist damit geschaftsordnungsmafig erledigt.

Fur die Fortschreibung der Minchner Finanzstrategie sind bezlglich konkreter Umset-
zungsmaglichkeiten einzelner Bausteine noch weitere interne und externe Abstimmungen
mit unterschiedlichen Akteur*innen erforderlich. Es ergeht daher die Bitte an den Stadtrat
einer weiteren Fristverlangerung zur vollstéandigen Bearbeitung des Antrags Nr. 20-26 / A
04108 bis 31.10.2025 zuzustimmen.
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7. Abstimmung mit den Querschnitts- und Fachreferaten

7.1 Referat fiir Klima- und Umweltschutz

Die Beschlussvorlage wurde mit dem Referat fur Klima- und Umweltschutz abgestimmt.
Die Mitzeichnung durch das Referat fur Klima- und Umweltschutz vom 27.11.2024 ist die-
ser Beschlussvorlage als Anlage 3 beigefiigt. Die vorgeschlagenen Erganzungen wurden
tibernommen.

7.2 Perspektive Miinchen

Die Beschlussvorlage wurde der Perspektive Minchen zur Abstimmung zugeleitet. Die
Stellungnahme der Perspektive Minchen vom 02.12.2024 ist der Beschlussvorlage als
Anlage 4 beigefigt.

Die Stadtkammerei bedankt sich fur die umfassenden und ausfuhrlichen Riickmeldungen
zur vorliegenden Beschlussvorlage. Die Anregungen des Referates fiir Stadtplanung und
Bauordnung konnten sowohl aus zeitlichen als auch inhaltlichen Griinden nicht ibernom-
men werden. Schwerpunkt dieser Beschlussvorlage ist die Umsetzung der beantragten
Verankerung der SDGs im stadtischen Haushalt sowie die Schaffung der Voraussetzun-
gen zur Weiterentwicklung hin zu einem Nachhaltigkeitshaushalt. Diese Tatigkeiten stellen
lediglich einen ersten Schritt dar. Die angesprochene Weiterentwicklung der Perspektive
Minchen hin zu einem umfassenden Nachhaltigkeitsmanagementsystem auch unter Be-
rticksichtigung der Thematik Nachhaltigkeitshaushalt wird wie in der Stellungnahme des
Referates fur Stadtplanung und Bauordnung angekindigt Gegenstand einer weiteren Be-
schlussvorlage der Perspektive Miinchen im ersten Halbjahr 2025 sein. Diesen weiteren
Schritten mochten wir hiermit nicht vorgreifen. Im Zuge der geplanten Weiterentwicklung
der Perspektive Miinchen wird sich die Stadtkdmmerei aber insbesondere bei den The-
men und Aufgabenstellungen mit finanziellen Schwerpunkten weiterhin aktiv einbringen
und freut sich auf die weitere Zusammenarbeit.

7.3 Gleichstellungsstelle fiir Frauen

Die Beschlussvorlage wurde der Gleichstellungsstelle fir Frauen zur Abstimmung zuglei-
tet. Die Stellungnahme der Gleichstellungsstelle fiir Frauen vom 28.11.2024 ist der Be-
schlussvorlage als Anlage 5 beigeflgt.

In der Stellungnahme wird insbesondere Folgendes ausgefiihrt:

,Die Beschlussvorlage geht kaum auf die langjahrigen Erfahrungen der Gleichstellungsori-
entierten Haushaltssteuerung ein, obwohl diese als Anwendungsbeispiel der Wirkungs-
steuerung Beispiel gebend ist. Weiterhin fehlen Ausfiihrungen, in welchem Verhéltnis die
Entwicklung eines Nachhaltigkeitsmanagements zur bewéhrten Gleichstellungsorientier-
ten Haushaltssteuerung steht. Bei der skizzierten Zuordnung der SDGs zu den Teilhaus-
halten, bleibt der Vorschlag, das SDG 5 Geschlechtergleichstellung dem Direktorium zu-
zuordnen, bereits jetzt hinter den vorhandenen Steuerungsinformationen zurtick. Die Um-
setzung von Geschlechtergleichstellung als gesamtstadtisches Ziel mit Verfassungsrang
betrifft alle Referate und kann nicht nur dem Direktorium zugeordnet werden."

Die Stadtkammerei kann hierzu folgende Riickmeldung geben:

Schwerpunkt der Beschlussvorlage der Stadtkdmmerei ist die Umsetzung der beantragten
Verankerung der SDGs im stadtischen Haushalt sowie die Schaffung der Voraussetzun-
gen zur Weiterentwicklung hin zu einem Nachhaltigkeitshaushalt. Wie in der
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Stellungnahme der Gleichstellungsstelle fir Frauen bereits ausgefthrt, wird die gleichstel-
lungsorientierte Haushaltssteuerung bereits an mehreren Stellen im stadtischen Haushalt
abgebildet und bleibt von dieser Beschlussvorlage zunéchst unberiihrt. Eine nochmaliges
gesondertes Aufgreifen der Thematik erschien daher in diesem Rahmen nicht erforderlich.
Die in der Beschlussvorlage dargestellten Mdglichkeiten der Zuordnungen der SDGs zu
den Teilhaushalten sind wie bereits ausgeflihrt ein erster Arbeitsvorschlag der Stadtkam-
merei flr die geplante Abstimmung mit den Referaten im ersten Quartal 2025. Hierbei
konnen die von der Gleichstellungsstelle fir Frauen aufgeworfenen Hinweise ebenfalls mit
aufgegriffen werden.

7.4 Direktorium

Die Beschlussvorlage wurde dem Direktorium zur Abstimmung zugeleitet. Die Stellung-
nahme des Direktoriums vom 26.11.2024 (Eingang bei der Stadtkammerei am
03.12.2024) ist der Beschlussvorlage als Anlage 6 beigeflgt.

Inhaltlich verweisen wir auf unsere Ausfihrungen zur Stellungnahme der Gleichstellungs-
stelle fur Frauen. Wir bedanken uns fir die inhaltlichen Anregungen und werden sie im
weiteren Verfahrensverlauf aufgreifen.

Anhdrung des Bezirksausschusses

In dieser Beratungsangelegenheit ist die Anhdrung des Bezirksausschusses nicht vorge-
sehen (vgl. Anlage 1 der BA-Satzung).

Der Korreferent der Stadtkdmmerei, Herr Sebastian Weisenburger, und die Verwaltungs-
beiratin der SKA 2, Haushalt, zentrales Rechnungswesen, Frau Stadtratin Anne Hibner,
haben einen Abdruck der Sitzungsvorlage erhalten.
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Antrag des Referenten

1. Dem Vorschlag der Stadtkdmmerei, den bestehenden Haushalt schrittweise zu einem
wirkungsorientierten Haushalt, der unter Nachhaltigkeitsgesichtspunkten ausgewertet
werden kann, weiterzuentwickeln wird zugestimmit.

2. Die Stadtkdmmerei wird beauftragt, die Zuordnung der Teilhaushalte und Produkte zu
den SDGs mit den Referaten abzustimmen und im Rahmen der Erstellung der Haus-
haltsunterlagen zum Haushaltjahr 2026 umzusetzen. Dabei sind in den Teilhaushal-
ten und Produkten jeweils ein priméres und nachrichtlich alle weiteren finanziell rele-
vanten SDGs auszuweisen. Fur die einheitliche Umsetzung in den Haushaltsunterla-
gen erstellt die Stadtkammerei die erforderlichen Rahmenvorgaben.

3. Dem Vorschlag der Stadtkammerei zur Aufnahme der empfohlenen Nachhaltigkeitsin-
dikatoren fir kommunale Haushalte aus dem Berichtsrahmen Nachhaltige Kommune
(BNK) in die stadtischen Haushaltswerke, insbesondere den Vorbericht, wird zuge-
stimmt.

4. Die Stadtkammerei, das Referat fur Stadtplanung und Bauordnung und das Referat
fur Klima- und Umweltschutz werden beauftragt eine gemeinsame Basis fur die In-
tegration der SDGs in ein umfassenden Nachhaltigkeitsmanagementsystem zu entwi-
ckeln, welche sowohl die Anforderungen der Nachhaltigkeitsstrategie, der Nachhaltig-
keitsberichterstattung als auch des Nachhaltigkeitshaushalts sowie des Gender-
Budgetings berticksichtigt.

5. Der Antrag Nr. 20-26 / A 04602 von der SPD / Volt - Fraktion vom 02.02.2024, einge-
gangen am 02.02.2024 ist damit geschaftsordnungsgemaln erledigt.

6. Die Antragsziffer 2 aus dem Antrag Nr. 20-26 / A 04108 von der Fraktion Die Grunen -
Rosa Liste vom 22.08.2023, eingegangen am 22.08.2023 ist damit geschéaftsord-
nungsgeman erledigt.

7. Der vorgeschlagenen Fristverlangerung zum Antrag Nr. 20-26 / A 04108 von der
Fraktion Die Griinen — Rosa Liste vom 22.08.2023, eingegangen am 22.08.2023 bis
zum 31.10.2025 wird zugestimmt.

8. Die Stadtkammerei wird beauftragt, nach erfolgter Umsetzung der ersten Schritte fur
einen Nachhaltigkeitshaushalt dem Stadtrat Gber die Ergebnisse sowie das geplante
weitere Vorgehen zu berichten.

9. Der Beschluss unterliegt nicht der Beschlussvollzugskontrolle.

Beschluss

nach Antrag.
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Die endgultige Beschlussfassung tber den Beratungsgegenstand obliegt der Vollver-
sammlung des Stadtrates.

Der Stadtrat der Landeshauptstadt Minchen

Der / Die Vorsitzende Der Referent
Ober-/Burgermeister/-in Christoph Frey
ea. Stadtrat / ea. Stadtratin Stadtkammerer

Abdruck von 1. mit Ill.
Uber Stadtratsprotokolle (D-11/V-SP)

an das Direktorium — Dokumentationsstelle
an das Revisionsamt

an die Stadtkammerei SKA 2.11

z. K.



