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Datum: 17.10.2024 Referat für 
Bildung und Sport 
Geschäftsleitung 

RBS-GL 

Stellungnahme zum Beschlussentwurf „Programm neoFin SAP Lösungen – Anpassung 
Programmplanung“ der Stadtkämmerei und des IT-Referates (Finanzausschuss am 
26.11.2024) 

Per E-Mail (neoFin.saploesungen@muenchen.de) 
an die Stadtkämmerei 
an das IT-Referat 

Sehr geehrte Damen* und Herren*, 

das Referat für Bildung und Sport (RBS) bedankt sich für die Übermittlung der oben genannten 
Vorlage und zeichnet den Beschlussentwurf unter der Voraussetzung mit, dass das RBS 
analog zum Vorgehen der Stadtkämmerei und dem IT-Referat im Antrag des Referenten 
beauftragt wird, die Verlängerung von 3,0 VZÄ im RBS (aktuell befristet bis zum 
31.12.2025) bis zum 31.12.2026 beim Personal und Organisationsreferat zu veranlassen 
sowie die hierfür befristet im Jahr 2026 erforderlichen Haushaltsmittel für die 
Personalauszahlungen im Rahmen der Haushaltsplanaufstellung 2026 anzumelden. 

Außerdem weist das RBS darauf hin, dass diesseits keine Unterlagen vorliegen, die eine 
„Prozesskostenersparnis von ca. 35 VZÄ“ bzw. die Erschließung von „Einsparpotentialen von 
ca. 50 VZÄ durch Digitalisierung mittels Einsatzes fortschrittlicher Technologien (wie etwa 
Robotic Process Automation oder aktuell: intelligente Assistenten)“ begründen. Insofern geht 
das RBS bis zur Durchführung einer stadtweiten Bemessung der neuen Prozesse von 
einer Beibehaltung des aktuellen Personalkörpers im RBS aus. Das RBS sichert schon 
heute die aktive Mitwirkung an einem etwaigen stadtweiten Bemessungsprojekt (in Anlehnung 
an das Projekt „Rechnungswesenprozesse und -ressourcen“) zu.  

Vor dem Hintergrund des allseits bestehenden Fachkräftemangels muss es weiterhin ein 
zentrales Anliegen sein, die neue Systemumgebung unter S/4HANA so zu nutzen, dass eine 
größtmögliche Entlastung an den Bildungs-, Betreuungs- und Sporteinrichtungen 
entsteht. Fachwissen im Rechnungswesen soll an den ca. 900 dezentralen Einrichtungen des 
RBS nur in reduzierter Form vorhanden sein müssen. Hierzu sind die Voraussetzungen zu 
schaffen, dass Aufgaben des Rechnungswesens in den Zentralbereichen des RBS gebündelt 
werden können. 

Mit freundlichen Grüßen 

 




