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Vorbemerkung

Gemal § 80 Abs. 1 Satz 2 in Verbindung mit § 87 der Kommunalhaushaltsverordnung-Doppik
(KommHV-Doppik) ist dem Jahresabschluss ein Rechenschaftsbericht beizufligen, in dem un-
ter anderem der Verlauf der Haushaltswirtschaft dargestellt und erhebliche Abweichungen der
Jahresergebnisse von den Haushaltsansatzen erlautert werden.

Im Folgenden werden zunachst die wesentlichsten Abweichungen der Jahresergebnisse vom
Nachtragshaushaltsplan im Gesamtergebnis- und Gesamtfinanzhaushalt und anschlieRend in
den Teilhaushalten dargestellt und erlautert. Detaillierte Begrundungen und weitergehende Er-
l&duterungen der Entwicklungen vom urspringlichen Haushaltsplan zum Nachtragshaushalts-
plan sind ausfuhrlich im Beschluss zum 1. Nachtragshaushaltsplan 2023 (gemeinsamer
Beschluss des Finanzausschusses und des Verwaltungs- und Personalausschusses vom
28.09.2023 und der Vollversammlung vom 04.10.2023, Sitzungsvorlage-Nr. 20-26 / V 10178)
dargestellt. Auf eine Wiederholung im Rechenschaftsbericht wird daher verzichtet. Die Bewer-
tung der Entwicklungen ist im Abschnitt zum Gesamthaushalt integriert.

Ausgehend vom Vorbericht zum Haushalt 2023 wird im Rechenschaftsbericht Uber die Umset-
zung der wesentlichen Ziele und Strategien berichtet. Hierzu findet sich nun in jedem Teil-
haushalt ein gesonderter Abschnitt.

Die Zahlen in den nachfolgenden Tabellen zur Entwicklung im Gesamthaushalt (Ziffer 1) wer-
den in Mio. € dargestellt. In Einzelfallen kénnen sich deshalb geringfligige rundungsbedingte
Abweichungen zum Gesamthaushalt ergeben.



1 Verlauf der Haushaltswirtschaft im Gesamthaushalt

1.1 Ergebnisrechnung

1.1.1 Ergebnis der laufenden Verwaltungstatigkeit

Entwicklung der ordentlichen Ertrage und Aufwendungen im Planungsverlauf und Ermittlung
der Abweichung zwischen Ergebnis und Nachtrag 2023:

Uberschuss/Fehlbetrag

in Mio. € Plan Plan Verande- Eraebnis Abw.

1 Ao- Schl.Abgl. Nachtrag rung 9 Ergebnis/NT
Ordentliche Ertrage 8.581 8.732 151 8.742 10
Ordentliche Aufwendungen 8.814 8.882 68 9.060 178

Ausgehend vom Haushaltsplan 2023 haben sich die ordentlichen Aufwendungen im Nach-
tragshaushaltsplan um rd. 0,8 %, die ordentlichen Ertrage um 1,8 % erhoht. Der zu erwar-
tende Fehlbetrag reduzierte sich damit auf nurmehr 150 Mio. €.

Im Rechnungsergebnis fur das Jahr 2023
sind die ordentlichen Aufwendungen aber
tatsachlich nochmals deutlich héher ausge-
fallen als zum Stand der Nachtragsplanung
anzunehmen war. Zwar fielen auch die or-
dentlichen Ertrage leicht besser aus, konn-

ten aber den starken Anstieg der

ordentlichen Aufwendungen nicht ausglei-

chen.

Veranderung in %

HPL 2023

NHPL 2023

Ergebnis 2023

ord. Ertrage ===ord. Aufwendungen

Der Fehlbetrag in der laufenden Verwaltungstatigkeit ist im Vergleich zum Nachtrag um
168 Mio. € hoher ausgefallen und betragt 318 Mio. €. Die Entwicklungen und wesentlichen Ab-
weichungen werden in den folgenden Ziffern dargestellt und ausfuhrlich erlautert.

Far eine Einordnung der oben dargestellten Zahlen werden in der nachfolgenden Grafik die
Entwicklungen der ordentlichen Ertrage und Aufwendungen sowie des Ergebnisses der lau-
fenden Verwaltungstatigkeit der vier vorhergehenden Jahre im Vergleich zum aktuellen Be-
richtsjahr abgebildet. Trotz friihzeitig eingeleiteter Gegensteuerungsmalnahmen steigen die
ordentlichen Aufwendungen zunehmend starker an. Die ordentlichen Ertrage entwickeln sich
zwar ebenfalls positiv, aber nicht im selben Ausmal.



in Mio. € Ergebnis Ifd. Vw.tétigkeit e=t=mordentliche Ertrdge ==t=mordentliche Aufwendungen

300 9.060
297

8.543 8.742

8.200 85 8.458

-318
300
-400
2019 2020 2021 2022 2023
Ordentliche Ertrage
Wesentliche Abweichungen:
o Plan Plan Verande- . Abw.
in Mio. € Schl.Abgl. Nachtrag rung Eigohii= Ergebnis/NT
Steuern und ahnliche Abgaben 5.369 5.404 35 5.498 94
Zuwendungen und allgemeine Umlagen 1.195 1.218 23 1.319 101
Sonstige Transferertrage 487 452 -35 400 -52
Kostenerstattungen und Kostenumlagen 549 619 70 526 -94

Steuern und dhnliche Abgaben

Die Entwicklung der Steuereinnahmen ist in den wesentlichen Punkten von der gesamtwirt-
schaftlichen Entwicklung, von Steuerrechtsdnderungen sowie insbesondere bei der Gewerbe-
steuer von Entwicklungen der Munchner Unternehmen abhangig.

Die gesamten Steuereinnahmen des Jahres 2023 zeichnen sich durch ein leichtes Mehrauf-
kommen in H6he von 94 Mio. € aus. Bei den beiden bedeutendsten Steuerarten, der Ge-
werbe- und der Einkommenssteuer gibt es jedoch unterschiedliche Entwicklungen.

Der Steueransatz bei der Gewerbesteuer blieb im Rahmen des Nachtragshaushalts aufgrund
der damaligen Erkenntnisse unverandert bei 3,27 Mrd. €. Im Ergebnis fielen die Einnahmen
aber tatsachlich deutlich héher aus als angenommen, so dass das Ergebnis in Hohe von

3,45 Mrd. € deutlich Gber dem Ansatz liegt (+ 186 Mio. €). Ursachlich hierflir ist zum einen ein
Gewerbesteuergrof¥fall im letzten Quartal des Jahres 2023 sowie eine langsame wirtschaftli-
che Erholung.

Im Nachtrag 2023 wurde der Planansatz beim gemeindlichen Anteil an der Einkommen-
steuer um 25 Mio. € auf 1,46 Mrd. € erhoht. Die Ertrage fielen im Ergebnis jedoch niedriger
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aus als erwartet, was zu Mindereinnahmen in Hohe von 82 Mio. € flhrt. Die Ursache fir die
schwache Entwicklung im Jahr 2023 ist insbesondere bei der veranlagten Einkommensteuer
zu verorten, bei der in den ersten drei Quartalen sogar Ruckgange zu verzeichnen waren.

Im 5-Jahresvergleich sind die Ertrdge aus Steuern von 2019 bis 2023 um rund 1,00 Mrd. €
und rund 22 % gestiegen. Nach dem pandemiebedingten Einbruch im Jahr 2020, welcher
durch die Gewerbesteuerersatzleistung zumindest anteilig ausgeglichen werden konnte, ha-
ben sich die Ertrage in diesem Bereich splrbar erholt und befinden sich nun auf einem histori-
schen Hdéchststand. Das es trotzdem zunehmend schwieriger wird, einen positiven Saldo aus
laufender Verwaltungstatigkeit zu erzielen, ist wie oben bereits dargestellt auf die im Gegen-
zug noch starker steigenden Aufwendungen zurickzufihren.

Entwicklung der Steuern im 5-Jahrsvergleich

Gewerbesteuer n Mio. €
Gewerbesteuer-Ersatz
Einkommensteueranteil
B Umsatzsteueranteil 5974 5.315 5498
Sonstige Steuern 358
= - BT
4.498 4.410 _ _
= 342 1373
sz T 1301 1368
1270 1208
669
3.278 3.281 3.451
2.577
1.849

2019 2020 2021 2022 2023

Zuwendungen und allgemeine Umlagen

Die Uberschreitung des Planansatzes bei den Zuwendungen und allgemeinen Umlagen in
Hohe von insgesamt 101 Mio. € ist auf unterschiedliche Sachverhalte zurlickzuflihren.

Im Referat fir Arbeit und Wirtschaft fielen die Zuweisungen vom Land im Zusammenhang mit
dem Deutschlandticket um 110 Mio. € héher aus als noch zum Nachtrag 2023 angenommen.
Eine Anpassung des Planansatzes war zum Zeitpunkt des Zahlungseingangs einer weiteren
Abschlagszahlung im Oktober 2023 nicht mehr moglich. Korrespondierend dazu gibt es ent-
sprechende Uberschreitungen bei den Transferaufwendungen, da die Zuweisungen an die
Munchner Verkehrsgesellschaft mbH (MVG) weitergereicht werden. Ab dem Haushaltsjahr
2024 wird dieser Sachverhalt als durchlaufender Posten behandelt und wird damit nicht mehr
im Haushalt veranschlagt.

Darlber hinaus gibt es im Referat flr Bildung und Sport vor allem bei den Zuweisungen des
Freistaates Bayern Mehrertrage in Hohe von 13 Mio. €. Diese sind insbesondere durch einen
Sonderabschlag des Freistaats Bayern und aufgrund von nicht in dieser Hohe erwarteten



Schlusszahlungen im Rahmen der Endabrechnungen 2020 und 2021 aus BayKiBiG-Leistun-
gen entstanden.

Im Gegenzug gibt es Minderertrage in Hoéhe von 26 Mio. € bei den Zentralen Ansatzen der
Stadtkdmmerei. So wurden vor allem die Ertrage aus der Uberlassung des Aufkommens an
der Grunderwerbsteuer bereits im Nachtrag um 70 Mio. € auf 150 Mio. € abgesenkt, fielen im
Ergebnis aber nochmal um 17 Mio. € niedriger aus als erwartet.

Entwicklung der Ergebnisse aus der Uberlassung des Aufkommens aus der Grunderwerb-
steuer in den letzten 5 Jahren:

Der deutliche Zinsanstieg fiir Immobilienkre-
in Mio. €
300 289,12 dite in Verbindung mit stark steigenden

250 Baupreisen hat sich auf den Manchner Im-
216,35 218,25 216,92 . . . .
200 mobilienmarkt negativ ausgewirkt, mit der
150 132,99 Folge, dass weniger Grunderwerbsteuer
100 auslésende Vorgange stattgefunden haben.
50 Daraus resultierend entwickelt sich der Ge-
0 meindeanteil an der Grunderwerbsteuer

2019 2020 2021 2022 202 stark ricklaufig.

o

Im Rahmen des Familienleistungsausgleichs sind bei den zentralen Ansatzen ebenfalls rund
6 Mio. € Mindereinnahmen zu verzeichnen.

Transferertrage

Das Ergebnis der Transferertrage des Sozialreferates liegt mit 52 Mio. € unter dem Planan-
satz. Hauptursache sind erhebliche Verzégerungen bei der Erstattung von Aufwendungen fir
unbegleitete minderjahrige Flichtlinge bei der gesetzlichen Jugendhilfe nach dem SGB VIII.
Darlber hinaus sind die Ertrage bei der Jobcenter-Unterbringung der Beherbergungsbetriebe
niedriger ausgefallen, da es Verzégerungen bei der Ausschreibung der Bereitstellung von
Bettplatzen gegeben hat. Die Entgelte werden erst im Rahmen des Vergabeverfahrens festge-
legt.

Kostenerstattungen und Kostenumlagen

Die Unterschreitung des Planansatzes bei den Kostenerstattungen und Kostenumlagen in
Hohe von 94 Mio. € ist hauptursachlich auf Minderertrage im Sozialreferat (-82 Mio. €) zurtick-
zufuhren. Ursachlich hierfur sind in erster Linie niedrigere Kostenerstattungen des Landes fur
die kommunale Fluchtlingsunterbringung, die zudem haufig mit erheblicher Verzégerung ein-
gehen. Daruber hinaus fiel im Baureferat die Konzernsteuerumlage von der Stadtwerke Mun-
chen GmbH im Rahmen der bestehenden Organschaft mit dem BgA U-Bahn-Bau um

26 Mio. € niedriger aus als angenommen.



Ordentliche Aufwendungen

Wesentliche Abweichungen:

L Plan Plan Verande- . Abw.

in Mio. € Schl.Abgl. Nachtrag rung Eigohii= Ergebnis/NT
Personalaufwendungen 2.309 2.234 -75 2.212 -21
Aufw. fiir Sach- und Dienstleistungen 1.766 1.710 -56 1.645 -64
Transferaufwendungen 3.470 3.605 135 3.844 239

Personalaufwendungen

Zum Zeitpunkt der Planung der Personalkostenbudgets fir den Haushalt 2023 ging man noch
von hdheren Besetzungsquoten aus, welche im Verlauf des Haushaltsjahres 2023 aber nicht
realisiert werden konnten, weshalb der Planwert bereits im Rahmen des Nachtragshaushaltes
deutlich nach unten korrigiert wurde. In der Folge wurde der Planansatz zum Jahresende hin
nur leicht um 21 Mio. € (0,9 %) unterschritten. Diese Entwicklungen sind u. a. auf die ange-
spannte Situation auf dem Arbeitsmarkt zurlckzufuhren. Trotz intensiver Bemuhungen lie3en
sich die angestrebten Besetzungsquoten noch nicht realisieren.

Aufwendungen fiir Sach- und Dienstleistungen

Der urspringliche Haushaltsansatz fur die Aufwendungen fir Sach- und Dienstleistungen
wurde zum Nachtragshaushalt bereits um 56 Mio. € reduziert. Die Aufwendungen fielen im Er-
gebnis aber noch etwas geringer aus als erwartet (-64 Mio. €).

Unabhangig davon sind die Aufwendun- e
gen fur Sach- und Dienstleistungen im T il
Vergleich der letzten 5 Jahre aber stetig 131274

und mit dber 40% im Vergleich zum hier ks

dargestellten Basisjahr 2019 spirbar ge-

40,8%

stiegen. Wobei diese Entwicklung nicht al- - ’j_‘p*"
lein auf die Aufwendungen fur Sach- und 12,3% ,‘N»'-/’
Dienstleistungen beschrankt ist, sondern 00%S —

in Summe alle Aufwendungen betrifft. 2019 2020 2021 2022 2023

Aus gesamtstadtischer Sicht kommt es bei folgenden Aufwendungen zu Uber- bzw. Unter-
schreitungen der Planansatze:

e Bei den Aufwendungen flr bezogene Sach- und Dienstleistungen kommt es vor allem in
den Bereichen Aufwendungen fur externe Dienstleistungen (- 60 Mio. €), Entsorgungen
spezieller Art (- 18 Mio. €), IT-Leistungen der LHM Service GmbH (-8 Mio. €) und Aufwen-



dungen fur Mieten, Mietnebenkosten, Pachten und Erbbauzinsen (-5 Mio. €) zu Planunter-
schreitungen. In den Bereichen Sicherheitsmalinahmen (+18 Mio. €) und IT-Leistungen
von it@M und extern (+18 Mio. €) hingegen wurden die Ansatze jeweils Uberschritten. Im
Saldo fuhrt dies zu Minderaufwendungen in Héhe von 52 Mio. €.

e Bei den Aufwendungen fir Instandhaltung ergeben sich im Saldo ebenfalls Minderauf-
wendungen in Hohe von 18 Mio. €. Die groten Abweichungen gibt es bei den Aufwen-
dungen fur den Unterhalt der Gebaude und baulichen Anlagen - ohne Hochbau
(- 16 Mio. €), beim Bauunterhalt Sdule 1 und 2 (-22 Mio. €) und beim Hochbauunterhalt
(+21 Mio. €).

¢ Bei den Aufwendungen fir Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe und fir bezogene Waren gibt es
hingegen in Summe eine Uberschreitung des Ansatzes in Hdéhe von 6 Mio. €. Hierzu zah-
len in erster Linie alle Rohstoffe, Handelswaren und Lebensmittel, sowie die Aufwendun-
gen fur Heizung und Strom.

Die Gesamtsumme verteilt sich stadtweit in den Teilhaushalten der Referate auf viele Ein-
zelsachverhalte, die grofRtenteils zu Unterschreitungen als auch in paar wenigen Teilhaushal-
ten zu Uberschreitungen fiihren.

Abweichung in Mio. € je Teilhaushalt

10,28

- I __E. _ — — -
-0,87 - . 0,53 . 4,33 004
-2,62 :
-4,32

515
7,27 641 6,74 774

-32,85
DIR BAU GSR RIT KOM KVR KULT MOR POR RAW RBS RKU PLAN SOZ SKA REV ZA  Stift

Detaillierte Begriindungen und weitergehende Erlauterungen der Abweichungen zum ur-
sprunglichen Haushaltsplan sind in den folgenden Ausfiihrungen zu den Teilhaushalten unter
Ziffer 2 dargestellt.

Transferaufwendungen

Bei den Transferaufwendungen ergibt sich zum Rechnungsergebnis fiir das Jahr 2023 im
Saldo eine Uberschreitung des Planansatzes um 239 Mio. €. Die Griinde hierfiir sind auf un-
terschiedliche und teils gegenlaufige Sachverhalte zurlickzufiihren.

Im Gesundheitsreferat gibt es bedingt durch die Bildung von Ruckstellungen im Jahresab-
schluss fir die Krankenhausumlage und die Eigenkapitalaufstockung fir die Minchen Kliniken
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1.1

(MUK) deutliche Mehraufwendungen in Hohe von 240 Mio. €. Im Referat flir Arbeit und Wirt-
schaft fiel insbesondere die Weiterreichung der Zuweisung des Landes fir das Deutschlandti-
cket an die Munchner Verkehrsgesellschaft mbH (MVG) deutlich héher aus als noch zum
Nachtrag 2023 geplant (+110 Mio. €) und fiihrt im Saldo zu einer Uberschreitung des Planan-
satzes in Héhe von knapp 87 Mio. €. Diese Position ist aufgrund der gleich hohen Ertrage im
Ergebnis neutral. Bei den zentralen Ansatzen der Stadtkdmmerei wurde der Planansatz der
Gewerbesteuerumlage korrespondierend zu den besser als erwartet ausgefallenen Gewerbe-
steuereinnahmen ebenfalls um 10 Mio. € Ubertroffen.

Das Ergebnis 2023 der Bezirksumlage liegt in der Ergebnisrechnung hingegen um rund
105 Mio. € unter dem Planwert. Hauptursachlich fur die Abweichung ist die Inanspruchnahme
einer Rickstellung aus dem Jahr 2021.

Die Auszahlungen fiir die Bezirksum- - ApszifungenBezifsuniage
lage lagen im Jahr 2023 bei 829,5 Mio. 829,50
€ und damit rund 45 % Uber dem Be- e B 68789

trag aus 2019. Die Aufwendungen und 57282

Auszahlungen fur die Bezirksumlage
steigen seit Jahren kontinuierlich an
und sind eine nicht unerhebliche,
fremdbestimmte Belastung fir den
stadtischen Haushalt. Auch fir die
Jahre 2024 ff. sind weitere, nicht uner-
hebliche Steigerungen zu erwarten.

2019 2020 2021 2022 2023

.2 Finanzergebnis

Entwicklung der Finanzertrage sowie Zinsen und sonstige Finanzaufwendungen im Planungs-
verlauf und Ermittlung der Abweichung zwischen Ergebnis und Nachtrag:

L Plan Plan Verande- . Abw.

e SchlAbgl. | Nachtrag rung Ergebnis | ¢ cbnis/NT
Finanzertrage 288 114 -174 101 -13
Zinsen und sonst. Finanzaufwendungen 63 61 -2 87 26
Finanzergebnis 225 53 -172 14 -39

Die Unterschreitung des Planansatzes bei den Finanzertragen ist hauptsachlich auf die gerin-
gere Verzinsung von Steuernachforderungen der Landeshauptstadt Miinchen geman
§ 233a AO bei den Zentralen Ansatzen der Stadtkdmmerei zurlickzuflhren.

Die Uberschreitung des Planansatzes bei den Zinsen und sonstigen Finanzaufwendungen im
Teilhaushalt der Zentralen Ansatzen der Stadtkdmmerei ist einerseits auf die von der Landes-
hauptstadt Miinchen zu leistende Verzinsung von Steuernachzahlungen gemaf § 233a AO
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(+14 Mio. €) und andererseits auf héhere Zinsen flr Darlehensverbindlichkeiten gegenliber
Kreditinstituten (+8 Mio. €) zurtickzufuhren.

1.1.3 Jahresergebnis

Entwicklung des ordentlichen Ergebnisses im Planungsverlauf und Ermittlung der Abweichung
zwischen Ergebnis und Nachtrag:

in Mio. € Plan Plan Verande- Eraebnis Abw.

1 1410- Schl.Abgl. Nachtrag rung 9 Ergebnis/NT
Ergebnis der Ifd. Verwaltungstatigkeit -233 -150 83 -318 -168
Finanzergebnis 225 53 -172 14 -39

Ordentliches Ergebnis/Jahresergebnis

Zum Rechnungsabschluss weist der Ergebnishaushalt einen Fehlbetrag von 304 Mio. € aus,
wahrend sich zum Nachtragshaushaltsplan 2023 noch ein Fehlbetrag von 97 Mio. € errech-
nete. Der Fehlbetrag kann auch weiterhin durch eine entsprechende Verrechnung mit der Er-
gebnisricklage ausgeglichen werden. Die Reduzierung der Ergebnisriicklage fallt damit héher
aus als zunachst im Nachtragshaushalt 2023 angenommen (siehe auch Ziffer 3.6).

Im Vergleich der Ergebnisse der letzten funf Jahre fallt auf, dass die Uberwiegend negativen
Ergebnisse der laufenden Verwaltungstatigkeit kaum noch durch die positiven Finanzergeb-
nisse aufgefangen werden kénnen, da sich hier vor allem immer deutlicher die stark steigen-
den Darlehenszinsen bemerkbar machen. Entsprechend ist auch zukunftig mit weiteren
Jahresfehlbetragen zu rechnen, sofern nicht einmalige Sondereffekte, wie eine deutlich hé-
here SWM-Gewinnabfiihrung, das Ergebnis positiv beeinflussen.

in Mio. €
400
304
300
297

168 200

163 100

92 7 85 83 14

-34

-125 -100

107 -318

271 200

304 -300

-400

2019 2020 2021 2022 2023

Ergebnis Ifd. Vw tatigkeit Finanzergebnis ord. Ergebnis/Jahresergebnis
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1.1.4 Grafik Ergebnisrechnung

Betréage in Mio. €

ordentliche Ertrage

Gesamtergebnishaushalt

Laufende Verwaltungstatigkeit

ordentliche Aufwendungen

Aufiosung
ten.

Sonstige
Steuern

9.060

Erlauterung Saulen/Spalten:
HPL 2023 = Haushaltsplan 2023
NHPL 2023 = Nachtragshaushaltsplan 2023

Veranderung in %

5 279
2 176 A‘S
. s
0,77
o
HPL 2023 NHPL2023  Ergebnis 2023

——ord. Ertrage ——ord. Aufwendungen

saldo Ifd. Verwaltungstitigkeit

Jahresergebnis

* -

-97

-304

HPL 2023 NHPL 2023 Ergebnis 2023

-13-

-318

Legende HPL 2023 NHPL 2023 Ergebnis 2023 Legende HPL 2023 NHPL 2023 Ergebnis 2023 HPL 2023 NHPL 2023 Ergebnis 2023
Finanzergebnis

Finanzertrage Zinsen und Finanaufwendungen Finanzergebnis
288
225
na 101
63 61 57 53
mmm msm HE o =
HPL 2023 NHPL 2023 Ergebnis 2023 HPL 2023 NHPL 2023 Ergebnis 2023 HPL 2023 NHPL 2023 Ergebnis 2023

Jahresergebnis




1.2 Finanzrechnung

In der Finanzrechnung werden bei den investiven Auszahlungen Haushaltsermachtigungen
aus Vorjahren Ubertragen. In den folgenden Tabellen wird daher beim Ergebnis aus laufender
Verwaltungstatigkeit und bei den investiven Einzahlungen das Ergebnis mit dem Planansatz
Nachtrag verglichen, bei den investiven Auszahlungen die Abweichung zwischen Ergebnis
und fortgeschriebenem Planansatz (= Nachtragshaushaltsplan zzgl. Gibertragene Haushaltser-
machtigungen aus Vorjahren).

1.2.1 Ergebnis der laufenden Verwaltungstatigkeit

Entwicklung der Ein- und Auszahlungen aus laufender Verwaltungstatigkeit im Planungsver-
lauf und Ermittlung der Abweichung zwischen Ergebnis und Nachtrag:

in Mio. € Plan Plan Verande- Eraebnis Abw.
1 1A10- Schl.Abgl. Nachtrag rung 9 Ergebnis/NT
Einzahlungen

aus Ifd. Verwaltungstétigkeit 8.604 8.580 -24 8.529 o
Auszahlungen

aus Ifd. Verwaltungstatigkeit 8.410 8.526 e 8.409 pal
Uberschuss/Fehlbetrag 194 54 -140 121 66

Der Uberschuss in der laufenden Verwaltungstatigkeit lag im Jahr 2023 bei 121 Mio. €. Im
Vergleich zum Nachtrag ist das Ergebnis damit etwas besser ausgefallen als erwartet und zu-
dem ausreichend, um die ordentlichen Tilgungsleistungen in Hohe von 51 Mio. € decken zu
kénnen.

Die Entwicklung des Saldos aus laufender

Verwaltungstétigkeit im 5'Jahresverglei0h in Mio. Saldo laufende Verwaltungstétigkeit
zeigt aber deutlich, dass der Saldo zuneh- 725
mend geringer ausfallt. Im Gegenzug dazu 620

551
steigen die ordentlichen Tilgungsleistungen

wie prognostiziert sukzessive an und werden
sich mit zunehmender Verschuldung weiter
erhdhen. Fiir eine positive Beurteilung der “ o . 0 e
Genehmigungsfahigkeit des stadtischen . = /| =
Haushalts muss der Saldo aus laufender 2019 2020 2021 2022 2023

m Saldo aus laufender Verwaltungstatigkeit Mordentliche Tilgung
Verwaltungstatigkeit aber mindestens die
Hoéhe der ordentlichen Tilgungsleistungen er-
reichen.

Insbesondere in den Jahren 2024 und 2025 wird es eine besondere Herausforderung sein, ei-
nen diese Minimalanforderung erfiillenden Saldo sicher zu stellen. Die tber den Betrag der
ordentlichen Tilgung hinausgehenden Betrage sind zudem bei Weitem nicht ausreichend, um
einen angemessenen Anteil der geplanten Investitionen zu finanzieren. Entsprechend muss
auch in den kommenden Jahren weiterhin darauf hingewirkt werden, dass der Saldo in der
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laufenden Verwaltungstatigkeit deutlicher héher ausfallt, damit im Gegenzug spurbar weniger
Kreditaufnahmen erforderlich sind.

Die Grinde fur die wesentlichen Abweichungen im Bereich der Ein- und Auszahlungen aus
laufender Verwaltungstatigkeit sind weitestgehend deckungsgleich mit den in der Ergebnis-
rechnung genannten Griinden. Insofern wird auf die unter der Ziffer 1.1 dargestellten Erlaute-
rungen verwiesen.

Abweichungen zwischen Finanz- und Ergebnisrechnung ergeben sich vor allem durch die Dif-
ferenzierung in zahlungswirksame und nicht zahlungswirksame Vorgange. Im Finanzhaushalt
werden nur zahlungs- und im jeweiligen Jahr kassenwirksame Vorgange abgebildet, im Ergeb-
nishaushalt neben den das tatsachliche Entstehungsjahr betreffenden zahlungswirksamen
Vorgangen auch die nicht zahlungswirksamen Vorgange. Daruber hinaus fuhren vor allem pe-
riodische Abgrenzungen zu weiteren Unterschieden zwischen den Haushalten, insbesondere
im Zusammenhang mit den Finanzbeziehungen zur SWM GmbH.

Einzahlungsseitig sind hier beispielsweise die Transfereinzahlungen zu nennen, die in der Fi-
nanzrechnung mit rund 85 Mio. € unter dem Planansatz liegen, wahrend in der Finanzrech-
nung der Planansatz nur um 52 Mio. € unterschritten wird. Oder auch der Gemeindeanteil an
der Einkommensteuer, der in der Finanzrechnung mit rund 22 Mio. € aber in der Ergebnisrech-
nung sogar mit 82 Mio. € unter dem Planansatz liegt. Hier sind die Unterschiede auf die Rege-
lungen des Finanzausgleichs zurickzufluhren. Im 4. Quartal erfolgen Abschlagszahlungen,
denen im jeweils darauffolgenden Jahr eine Spitzabrechnung folgt. Im Ergebnis der Finanz-
rechnung 2023 ist daher noch die Abrechnung fir das Jahr 2022 enthalten, so dass dieses ho-
her ausfallt als das Ist der Ergebnisrechnung.

Auszahlungsseitig sind exemplarisch vor allem die Transferauszahlungen zu nennen, welche
in der Finanzrechnung mit rund 61 Mio. € Gber dem Planansatz liegen, wohingegen die Trans-
feraufwendungen in der Ergebnisrechnung den Planansatz sogar um 239 Mio. € Uberschreiten
(siehe auch Ausfuhrungen unter Ziffer 1.1.1 auf Seite 10).
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1.2.2 Investitionstatigkeit

Entwicklung der Ein- und Auszahlungen aus Investitionstatigkeit im Planungsverlauf und Er-

mittlung der Abweichung zwischen Ergebnis und Nachtrag:

Saldo aus Investitionstatigkeit

-1.625

n Mio. € Plan Plan Verande- Eraebnis Abwei-
1 1410- SchlAbgl. | NT+Reste rung 9 chung
Einzahlungen aus Investitionstatigkeit 365 376 11 374 -2
Auszahlungen aus Investitionstéatigkeit 2.301 2.001* -300 2.060 59

*beinhaltet Ubertragene Haushaltserméachtigungen in Héhe von 192 Mio. €

Einzahlungen aus Investitionstatigkeit

Bei den Einzahlungen aus Investitionstatigkeit wird der Planansatz in Summe lediglich um
2 Mio. € unterschritten. In der genaueren Betrachtung auf einzelner Zeilen ergeben sich aber
durchaus nennenswerte Abweichungen gegenlber den Haushaltsplanansatzen:

n Mio. € Plan Plan Verande- Eraebnis Abwei-
1 1o Schl.Abgl. Nachtrag rungen 9 chungen
Investitionsbeitragen und ahnlichen

Entgelten flr Investitionstatigkeit 32 58 A8 69 Ul
VerauRerung von Sachvermogen 9 16 7 8 -9
sonstige Investitionstatigkeit 122 929 -23 96 -3

Die Einzahlungen aus Investitionsbeitragen und ahnlichen Entgelten fir Investitionstatigkeit
liegen mit 11 Mio. € Gber dem Nachtragsplan. Hauptursachlich hierfir sind Mehreinzahlungen
in Hohe von 7 Mio. € bei den Zentralen Ansatze des Planungsreferats im Rahmen der Sozial-
gerechten Bodennutzung (SoBoN).

Bei den Einzahlungen aus der VerauBerung von Sach- und Finanzvermégen kommt es
hingegen zu Mindereinzahlungen in H6he von 9 Mio. €, was in erster Linie auf geringere Ein-
nahmen bei den Zentralen Ansatzen des Kommunalreferats aus der Veraulierung von Vor-
ratsvermogen zurlickzufihren ist.

Eine auf den ersten Blick im Gesamthaushalt nur leichte Unterschreitung des Planansatzes in
Hohe von 3 Mio. € gibt es bei den Einzahlungen fiir sonstige Investitionstatigkeit. Tatsach-
lich setzt sich dieser Betrag aber aus zwei gréf3eren gegenlaufigen Sachverhalten zusammen.
Einerseits kam es im Kommunalreferat zu Mindereinzahlung in Héhe von rund 50 Mio. €. An-
derseits im Referat fiir Arbeit und Wirtschaft zu einer Uberschreitung des Planansatzes in
Hohe von 53 Mio. €.

Der Abweichung liegt folgender Sachverhalt zugrunde: Infolge der Aufhebung eines Erbbau-
rechtsvertrag zwischen der Landeshauptstadt MUinchen und einer Erbbauberechtigten kam es
zu einer Entschadigungszahlung an das Kulturzentrum Gasteig. Diese wurde mit einer beste-
henden Darlehensforderung der Landeshauptstadt Miinchen aufgerechnet. Im Rahmen der
Haushaltsplanaufstellung wurde davon ausgegangen, dass die entsprechende Einzahlung in
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Hohe von 49,75 Mio. € im Teilhaushalt des Kommunalreferats erfolgt. Tatsachlich erfolgte die
Buchung dann aber im Teilhaushalt des Referats flr Arbeit und Wirtschaft. In der Folge kam
es zu Abweichungen in beiden Teilhaushalten. In der gesamtstadtischen Betrachtung gleicht

sich diese Verschiebung zwischen den Teilhaushalten aber nahezu vollstandig aus.

Auszahlungen aus Investitionstatigkeit

Far Auszahlungen aus Investitionstatigkeit wurden Haushaltsreste in Héhe von 192 Mio. € aus
dem Jahr 2022 nach 2023 ibertragen. Das Ergebnis in Héhe von 2,06 Mrd. € liegt unter Ein-
beziehung dieser Haushaltsauszahlungsreste (HAR) rund 59 Mio. € liber dem fortgeschriebe-

nem Planansatz flr 2023.

Wesentliche Abweichungen im Bereich der investiven Auszahlungen:

o Plan Plan Verédnde- . Abwei-

in Mio. € SchlAbgl. | NT+HAR* rung Ergebnis | pungen

Erwerb von Grundstiicken und Gebauden 439 256 (3) -183 222 -34
Baumafnahmen 1.081 972 (69) -109 1.054 81
Erwerb von Sachvermdgen 136 130 (48) -6 57 -73
Erwerb von Finanzvermogen 208 181 (0) -27 348 167
Investitionsforderungsmafnahmen 319 366 (67) 47 267 -99

*libertragene Haushaltsermachtigungen aus dem Vorjahr (=Haushaltsauszahlungsreste (HAR)) in Klammern

Auszahlungen fiir den Erwerb von Grundstiicken und Gebauden

Die Unterschreitung des Planansatzes bei den Auszahlungen fir den Erwerb von Grundsti-
cken und Gebauden (-34 Mio. €) ist vollumfanglich auf Vorgange in den Zentralen Ansatzen
des Kommunalreferats zurtckzufihren. Unter anderem sind fur den Erwerb von Grundvermo-
gen beim Projekt Freiham und bei der Bayernkaserne, fir den Vollzug der Bauleitplanung und
beim Ankauf von Grundstiicken (im Rahmen WIM VII) die Auszahlungen geringer ausgefallen.

Auszahlungen fiir BaumaBRnahmen

Das Ergebnis bei den Auszahlungen flir BaumalRnahmen ist grundsatzlich abhangig vom Bau-
fortschritt der in Umsetzung befindlichen Projekte. Die Planungen zum Zeitpunkt der Aufstel-
lung des Nachtragshaushalts sind daher immer mit gewissen Unsicherheiten behaftet.

Im gesamtstadtischen Saldo wurden die Planansatze um insgesamt 81 Mio. € (berschritten.
Hauptursachlich hierflir sind tGberplanmafige Auszahlungen im Referat fir Bildung und Sport
(+112 Mio. €) und im Kommunalreferat (+31 Mio.€). In beiden Referaten hat sich der Mittelab-
fluss im zweiten Halbjahr 2023 deutlich starker entwickelt als erwartet. Die Folge waren Uber-
schreitungen, welche nicht vollstandig im Rahmen der gegenseitigen Deckungsfahigkeit durch
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Unterschreitungen auf anderen Finanzpositionen in den jeweiligen Teilfinanzhaushalten aufge-
fangen werden konnten. Im MIP-Zeitraum werden die Gesamtvolumina der einzelnen Mal3-
nahmen durch Ratenverschiebungen bzw. -anpassungen aber eingehalten. Weitere Details zu
den Abweichungen sind in den jeweiligen Referatstexten unter Ziffer 3 in diesem Band erlau-
tert. Im Baureferat (- 26 Mio. €) und bei den Zentralen Ansatzen des Kommunalreferats

(-20 Mio. €) kommt es hingegen zum Minderauszahlungen.

Auszahlungen fiir den Erwerb von immateriellem und beweglichem Sachvermégen

Bei dieser Position sind im fortgeschriebenen Planansatz von 130 Mio. € Haushaltsreste in
Hohe von 48 Mio. € enthalten. Im Ergebnis wurden jedoch nur 57 Mio. € bendétigt, da sowohl
die Reste als auch die Planansatze wie bereits in den vergangenen Jahren nicht in der ge-
planten Hohe abgerufen werden konnten. Die Grunde hierfur sind vielschichtig, liegen z.B. an
Lieferengpassen bei Beschaffungen von Kraftfahrzeugen oder Verzdgerungen im Baufort-
schritt beim Referat fir Bildung und Sport.

Die Unterschreitungen verteilen sich stadtweit auf fast alle Teilhaushalte. Die grofite Abwei-
chung liegt im Referat fir Bildung und Sport. Hier wurde der Planansatz um 28 Mio. € unter-
schritten, was vor allem auf Verzogerungen bei den Bautatigkeiten und in der Folge zu
zeitlichen Verschiebungen bei Einrichtung- und Ausstattung der Objekte fuhrt.

Auszahlungen fiir den Erwerb von Finanzvermégen

Bei den Auszahlungen fir den Erwerb von Finanzvermaogen liegt das Ergebnis deutlich tber
dem Planwert (+167 Mio. €). Hautursachlich hierfur sind 2 Bareinlagenbeschlisse und die da-
mit verbundenen Stammkapitalerhdhung bei der GWG und der GEWOFAG im Planungsrefe-
rat, die zur Nachtragsplanung noch nicht aufgenommen werden konnten und in Folge zu der
hohen Abweichung fuhren.

Auszahlungen fur InvestitionsforderungsmafRnahmen

Bei den Auszahlungen fur Investitionsforderungsmafinahmen liegt das Ergebnis deutlich unter
dem Planansatz (- 99 Mio. €). Die Gesamtsumme verteilt sich stadtweit auf viele Einzelsach-
verhalte, die in der Einzelbetrachtung zu Unterschreitungen der Planansatze fihren.

Im Baureferat ist die Hohe und die Zahlungswirksamkeit der Auszahlungen abhangig vom
Baufortschritt der Realisierung der EinzelmaRnahmen des 1. OPNV-Bauprogramms und dem
damit verbundenen Mittelabruf durch die Stadtwerke Minchen GmbH. Hier kommt es zu einer
Unterschreitung des Ansatzes in Hohe von 56 Mio. €.

Im IT-Referat konnte der geplante Investitionskostenzuschuss an die LHM Service GmbH un-
ter anderem aufgrund von Verzégerungen bei den Schulbaumafnahmen nicht vollstandig ver-
braucht werden, was zu Minderauszahlungen in Hohe von 18 Mio. € fuhrt.
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Im Referat fir Klima- und Umweltschutz kamen insbesondere Mittel bei den Férderprogram-
men Energieeinsparung (FES) sowie Klimaneutrale Gebaude (FKG) und Klimaneutrale An-
triebe (FKA) nicht zur Auszahlung, so dass es zu einer Unterschreitung in Hohe von 15 Mio. €
kommt.

Im Referat fur Stadtplanung und Bauordnung sind geringere Ratenabrufe durch verzdgerte
Baufortschritte bei den Programmen ,Holzbau®, ,Wohnen in Miinchen V* und ,Wohnen in
Minchen VI hauptursachlich fiir die Unterschreitung des Planansatzes in H6he von 18 Mio. €

Lediglich bei den Zentralen Ansatzen des Kommunalreferats kommt im Zusammenhang mit
dem Zuschuss flr Sanierungsmafnahmen an die Alte Heimat zu Mehrauszahlungen in Héhe
von 22 Mio. €

1.2.3 Finanzierungstatigkeit

Entwicklung der Ein- und Auszahlungen aus Finanzierungstatigkeit im Planungsverlauf und
Ermittlung der Abweichung zwischen Ergebnis und fortgeschriebenem Planansatz (= Nachtrag
zzgl. Ubertragene Haushaltsermachtigungen aus Vorjahren):

in Mio. € Plan Plan Verédnde- Eraebnis Abwei-
n vio. SchlAbgl. | NT+HER rungen 9 chungen
Einzahlungen aus Finanzierungstatigkeit 1.300 2.300* 1.000 1.466 -834
Auszahlungen aus Finanzierungstatigkeit 107 51 -56 51 0

Saldo aus Finanzierungstatigkeit

2.249

*beinhaltet Gbertragene Haushaltsermachtigungen in Héhe von rd. 1 Mrd. €

Im Jahr 2023 wurden Kredite in HOhe von 1,47 Mrd. € aufgenommen. Unter Berlicksichtigung
der Tilgungsleistungen in Hohe von 51 Mio. € ergibt sich eine Nettoneuverschuldung in Hohe
von 1,42 Mrd. €. Der Schuldenstand (Verbindlichkeiten aus Krediten fur Investitionen zzgl. An-
leihen) steigt damit zum Ende des Jahres 2023 auf 3,96 Mrd. €* (Vorjahr rd. 2,55 Mrd. €*)

in Mio. € Entwicklung des Schuldenstands

3.960
4.000

3.000
2.545

2019 2020 2021 2022 2023

2.000
1.543 1.507

1.000 636
- 908 1038
0
44 -38

-1.000

m Schuldenstand der LHM

Jjahrliche Nettoneuverschuldung
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1.2.4 Finanzmittelbestand

Entwicklung des Finanzmittelbestandes:

in Mio. € Scr:I.Zrt;gl. NaF::I:trr‘ag Ergebnis

Anfangsbestand an Finanzmittel zum 01.01.2023* 673 673 673
Finanzmittelliiberschuss/-fehlbetrag -548 -130 -150
?ﬁig?zegézcher Finanzmittelbestand zum 125 543 523
Saldo aus nicht haushaltswirksamen Vorgangen 0 0 60
Finanzmittelbestand zum 31.12.2023 Vi 543 583

*Finanzmittelbestand:
Anfangsbestand im HPL 2023, NT 2023 und im Ergebnis = Endbestand im Rechnungsergebnis 2022 (673 Mio. €)

Der Finanzmittelbestand errechnet sich zunachst aus dem Anfangsbestand an Finanzmitteln
und dem Finanzmittteliiberschuss bzw. -fehlbetrag. Zur Veranderung des Finanzmittelbestan-
des tragen jedoch auch die zunachst nicht im Haushalt abzubildenden Vorgange bei, die auf
Verrechnungskonten gebucht werden. Im Wesentlichen handelt es sich hierbei um durchlau-
fende Posten, Verwahrgelder, Einzahlungen aus der Aufnahme und Auszahlungen fir die Til-
gung von Kassenkredite, nicht taggleich zuordenbare Zahlungen sowie fremde Gelder (wie
z.B. Ein- und Auszahlungen der Eigenbetriebe und der rechtsfahigen Stiftungen). Unter Ein-
schluss dieser Vorgange erhdht sich der anfangliche Finanzmittelbestand um 60 Mio. €. Der
tatsachliche Endstand an Finanzmitteln betragt Ende des Jahres 2023 583 Mio. €.

1.2.5 Ubertragung von Haushaltsermiachtigungen

Gem. § 21 Abs. 2 KommHV-Doppik kdnnen Ansétze fur Aufwendungen und Auszahlungen

aus laufender Verwaltungstatigkeit ganz oder teilweise fir Ubertragbar erklart werden, wenn
die Ubertragbarkeit eine wirtschaftliche Aufgabenerfillung férdert. Sie bleiben bis langstens
ein Jahr nach Schluss des Haushaltsjahres verfugbar.

In den Regelungen zum Vollzug des Haushalts der Landeshauptstadt Minchen wurde diese
gesetzliche Vorgabe konkretisiert. Nicht verbrauchte Ansatze fir Aufwendungen und Auszah-
lungen aus laufender Verwaltungstatigkeit werden nicht tbertragen und verfallen zum Ende
des Haushaltsjahres. Sie kdnnen bei nachgewiesenem Bedarf und sofern die Haushaltslage
es zulasst, im Rahmen des Nachtragshaushalts im Folgejahr wieder eingeplant werden oder
durch eine aul3er- bzw. Uberplanmafige Mittelbereitstellung der Stadtkdmmerei zur Verfigung
gestellt werden - sofern der Betrag unter der Wertgrenze von 200.000 € liegt - und die wirt-
schaftliche Aufgabenerfullung geférdert wird.

Aufgrund der strikten stadtischen Vorgaben in Kombination mit den Mdoglichkeiten zur Wieder-
einplanung bzw. Mittelbereitstellung wurden konsumtive Haushaltsauszahlungsreste somit we-
der im Finanzhaushalt noch im Ergebnishaushalt gebildet.
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Im investiven Bereich des Finanzhaushalts werden flr Investitionen und Investitionsférde-
rungsmaflinahmen Auszahlungsreste in Héhe von 154 Mio. € in das Haushaltsjahr 2024 Gber-
tragen (Vorjahr knapp. 192 Mio. €).

Die geplante, aber nicht in Anspruch genommene Kreditermachtigung aus 2023 im Umfang
von 1.034 Mio. € wurde im Rahmen des Jahresabschlusses 2023 auf das Haushaltsjahr 2024
Ubertragen.

Die Aufstellungen der Gbertragenen Haushaltsermachtigungen sind in Band 1 des Jahresab-
schlusses 2023 in den Anlagen zum Anhang enthalten. Die in den einzelnen Teilhaushalten
Ubertragenen Reste sind in den Referatsteilen des Rechenschaftsberichts (Ziffer 2) darge-
stellt.
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1.2.6 Grafik Finanzrechnung

Betrage in Mio. €

Einzahlungen

Gesamtfinanzhaushalt

Laufende Verwaltungstitigkeit

Auszahlungen

Erlauterung der Saulen/Spalten:
HPL 2023 = Haushaltsplan 2023
8.604 8580 8580 8529 8.526 8.526
8.410 8.409 NHPL 2023 = Nachtragshaushaltsplan 2023
fort. Plan 2023 = Nachtragshaushaltsplan 2023
2zgl. Gibertragene Haushaltsermachtigungen aus
o Vorjahren
I 195 227 227 2
674 Veranderung in %
—— 674 684 684 9
Leistungsentg. 3
2 1,38
1
0
4 28
-0,87
HPL2023  NHPL 2023 fort. Plan 2023Ergebnis 2023
—e—Einzahlungen  —s—Auszahlungen
Saldo Ifd. Verwaltungstatigkeit
121
54 54
Legende HPL 2023  NHPL 2023 fort. Plan 2023 Ergebnis 2023 Legende HPL2023  NHPL 2023 fort. Plan 2023 Ergebnis 2023 HPL2023  NHPL 2023 foleb;;a" Ergebnis 2023
Investitionstatigkeit
Einzahlungen Auszahlungen
2.301
Verauferung Saldo Investitionstatigkeit
Sach-
vermogen
365 376 376 374
453 1625 1686
-1.936
Legende HPL 2023 NHPL 2023 fort. Plan 2023  Ergebnis 2023 Legende HPL 2023 NHPL 2023 fort. Plan 2023  Ergebnis 2023 HPL2023  NHPL 2023 fort. Plan 2023 Ergebnis 2023

Finanzierungstatigkeit

Einzahlungen aus der Aufnahme von Krediten
2.300

Auszahlungen fiir die Tilgung von Krediten

Saldo Finanzierungstatigkeit
2.249

1.466
1.300 1300 1415
1103 1249
107 51 51 51
W — — —
w202 NHPL 2023 fort Plan 2023 Ergebnis 2023 HPL 2028 NHPL2023  fort. Flan 2023 Ergebnis 2023 HPL 2023 NHPL 2023 fort. Plan 2023 Ergebnis 2023
Finanzmittelbestand
Veranderung Finanzmittelbestand rechnerischer Finanzmittelbestand
78 am Ende des Haushaltsjahres
1351 %
543+ 583 4
-130 -150
. * Ausgangswert fiir Berechnung:
548 125 Finanzrechnung 2022 (673 Mio. €)
** zzgl. nicht haushaltswirksamer
HPL 2023 NHPL 2023 fort. Plan 2023  Ergebnis 2023 HPL 2023 NHPL2023  fort. Plan 2023  Ergebnis 2023 Vorgdnge (+ 60 Mio. €)
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2 Entwicklung der Haushaltslage und weitere Angaben

2.1 Entwicklung der Haushaltslage

Im Rechenschaftsbericht sind gem. § 87 Abs. 1 KommHV-Doppik insbesondere der Verlauf
der Haushaltswirtschaft und die Haushaltslage unter dem Gesichtspunkt der Sicherung der
stetigen Erfullung der Aufgaben darzustellen. Eine umfassende Darstellung des Verlaufs der
Haushaltwirtschaft fir die Gesamtergebnis- und Finanzrechnung sowie deren Bewertung er-
folgte unter Ziffer 1. Unter der Haushaltslage sind die Ertrags- und Vermdgenslage sowie die
Finanzlage zu verstehen und werden im Folgenden erlautert.

2.1.1 Ertrags- und Vermogenslage

Fir die Darstellung und Bewertung der Ertragslage kann grundsatzlich auf die Ausfihrungen
zur Gesamtergebnisrechnung unter Ziffer 1.1 verwiesen werden. Erganzend dazu folgen hier
Ausfihrungen zur Entwicklung des Eigenkapitals sowie ausgewabhlter Bilanzkennzahlen der
Landeshauptstadt Minchen.

Eigenkapital

Das Eigenkapital errechnet sich als Differenz zwischen dem Vermogen auf der Aktivseite und
den Passivapositionen Sonderposten, Ruckstellungen, Verbindlichkeiten, passiven Rech-
nungsabgrenzungen und unselbstandigen Stiftungen der Bilanz.

in Mio. € 31.12.2023 31.12.2023
Anlagevermogen 27.783 | Sonderposten 3.415
Umlaufvermoégen 1.608 | Ruckstellungen 7.136
Rechnungsabgrenzungsposten 178 | Verbindlichkeiten 5.316
Unselbstandige Stiftungen 427 | Rechnungsabgrenzungsposten 161
Unselbstandige Stiftungen 427
Passiva ohne Eigenkapital 16.455
Diff. Aktiva/Passiva= Eigenkapital 13.328
Aktiva 29.783 Passiva 29.783
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Das Eigenkapital betragt 44,8 % der Bilanzsumme und setzt sich wie folgt zusammen:

in Mio. € 31.12.2023 31.12.2022
1.1 Allgemeine Riicklage 6.864 7.276
1.2 Rucklagen aus nicht ertragswirksam aufzulésenden Zuwendungen 0,00 0,00
1.3 Ergebnisricklage 6.766 6.268
1.4 Verlustvortrag 0,00 0,00
1.5 Jahrestliberschuss (+) / Jahresfehlbetrag (-) (ohne rechtl. unselbst. Stift.) -312 179
1.6 Kapital Treuhandvermdgen (MGS) 9 8
Summe 13.328 13.731
Eigenkapitalquote |
Berechnung 31.12.2023 31.12.2022
Eigenkapital
X 100 44.,8% 47,8%
Bilanzsumme
Eigenkapitalquote Il
Berechnung 31.12.2023 31.12.2022
Eigenkapital + Sonderposten aus Zuwendungen u. Beitrdgen u.
ahnlichen Entgelten u. fir Treuhandvermogen X 100 54.8% 57.9%
Bilanzsumme

Die Eigenkapitalquote zeigt das Verhaltnis von Eigenkapital zur Bilanzsumme.

Bei der Berechnung der Eigenkapitalquote Il werden noch Teile des Sonderpostens dem Ei-
genkapital hinzuaddiert, da sie nahezu ausschlieBlich Eigenkapitalcharakter haben. Aufgrund
der Vorgaben des Bayerischen Staatsministeriums des Innern diirfen die sonstigen Sonder-
posten (z.B. Ablésung von Stellplatzverpflichtungen und noch nicht verwendete Geldleistun-
gen im Zusammenhang mit der sozialgerechten Bodennutzung) sowie die Sonderposten flr
den Gebuhrenausgleich nicht dem Eigenkapital zugerechnet werden.

Das Eigenkapital hat sich um 403,1 Mio. € verringert. Der Riickgang gegentiber dem Vorjahr
ist im Wesentlichen auf das negative Jahresergebnis in Hohe von 312,0 Mio. € mit einem

Ruckgang im Vergleich zum Vorjahr von 490,7°Mio.°€ (ohne Stiftungen, da dieses Ergebnis in
den Positionen 4 bzw. 6 der Bilanz enthalten ist) zurlickzufihren. Hinzu kommen Korrekturbu-
chungen zur Allgemeinen Ricklage (-411,9 Mio. €) und zur Ergebnisriicklage (+498,0 Mio. €)
sowie der Veranderung des Treuhandvermdgens MGS (+1,5 Mio. €).

Die Eigenkapitalquote | ist auf 44,8 % (Vorjahr: 47,8 %) und die Eigenkapitalquote Il auf

54,8 % (Vorjahr: 57,9 %) gesunken. Dies ist darauf zuriickzuflihren, dass die Bilanzsumme um
3,6 % (+1,0 Mrd. €) gestiegen, wahrend das Eigenkapital um 2,9 % (-403,1 Mio. €) gesunken
ist.
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Entwicklung der Eigenkapitalquote | im mehrjahrigen Vergleich

Die Eigenkapitalquote | lag im Jahr 2009 bei 45,0 % und stieg bis 2013 auf ihren damaligen
Hoéchstwert von 54,4 % an. Seither sinkt sie sukzessive und liegt im Jahr 2023 bei nur noch
44,8 % und damit unter dem Ausgangswert von 2009.
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54,0% 37% [ Hl ses W Abfall
-0,7% -0,5% m - Summe
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48,0% —

-2,1%
46,0%
45,0% 44,8%

-3,0%
44,0%

2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 aktuell

Eine hohe Eigenkapitalquote kann einen Indikator fur die "Gesundheit" der Kommunalfinanzen
darstellen. Sie wurde in der Erdffnungsbilanz stark durch die Erstbewertung des Vermdgens
beeinflusst. Im Zeitvergleich zeigt eine Uber langere Zeit sinkende Eigenkapitalquote struktu-
relle Probleme des Haushaltes.

Im interkommunalen Vergleich sind die Quoten nur eingeschrankt verwendbar, da das Eigen-
kapital und die Bilanzsumme in hohem Male durch die zugrunde liegende Bewertungskon-
zeption und die Bilanzierungsregeln der Bundeslander beeinflusst werden.

Fremdkapitalquote

Berechnun Wert zum Wert zum
. 31.12.2023 31.12.2022
Fremdkapital

X100 41,8% 39,0%
Bilanzsumme

Das Fremdkapital umfasst die Bilanzpositionen Verbindlichkeiten und Rickstellungen.

Die Fremdkapitalquote zeigt, wie hoch der Anteil des Fremdkapitals am Gesamtkapital ist und
zu wie viel Prozent die Aktiva fremdfinanziert sind.

Die Fremdkapitalquote ist entsprechend der Verringerung bei der Eigenkapitalquoten | und I
leicht auf 41,8 % (Vorjahr: 39,0 %) gestiegen.

Die Verbindlichkeiten sind gegeniber dem Vorjahr um insgesamt 1,5 Mrd. € gestiegen. Die
Ruckstellungen verringerten sich um 209,7 Mio. €. Demgegenlber stieg die Bilanzsumme
aber um 1,0 Mrd. €. Der relative Anstieg des Fremdkapitals um 11,1 % ist hdher als der rela-
tive Anstieg der Bilanzsumme von 3,6 %. Somit fuhrte dies zu einem Anstieg der Fremdkapi-
talquote.
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Anlagenintensitat

Berechnun Wert zum Wert zum
& 31.12.2023 31.12.2022
Anlagevermdgen
X100 92,6% 92,4%
Bilanzsumme

Die Anlagenintensitat gibt Hinweise auf die finanzielle Anpassungsfahigkeit und Flexibilitat ei-
ner Kommune. Eine hohe Anlagenintensitat hat in der Regel hohe Fixkosten in Form von Ab-
schreibungen zur Folge. Kommunen missen naturgemal ein hohes Anlagevermogen
(StralRen, Schulen, Kindergarten) vorhalten und haben damit eine hohe Anlagenintensitat.

Die Anlagenintensitat ist im Jahr 2023 leicht gestiegen, da der relative Zuwachs des Anlage-
vermdgens um 3,7 % (+1,0 Mrd. €) etwas hoher ausgefallen ist als der Anstieg der Bilanz-
summe von 3,6 % (+1,0 Mrd. €).

Die Entwicklungen der Ubrigen wesentlichen Posten der Vermodgensrechnung werden im An-
hang zu Band 1 dargestellt.

2.1.2 Finanzlage

Zur Beurteilung der Finanzlage und der damit verbundenen Einschatzung, inwieweit die Lan-
deshauptstadt Minchen kinftigen Zahlungsverpflichtungen nachkommen kann, wird im Fol-
genden ein kurzer Abriss der Mittelfristigen Finanzplanung fur den Zeitraum 2023 bis 2027
sowie eine Einschatzung zur Sicherstellung der dauernden Leistungsfahigkeit gegeben.

2.1.2.1 Mittelfristige Finanzplanung

Ergebnishaushalt

Entwicklung im Finanzplanungszeitraum:

in Mio. € 2023* 2024 2025 2026 2027
Ergebnis der Ifd. Verwaltungstatigkeit -318 -891 -305 -381 -2
Finanzergebnis 14 361 41 31 -63

Ordentliches Ergebnis/Jahresergebnis

(* Ist-Ergebnis des Haushaltsjahres)

Der Finanzplan 2023 — 2027 weist im Ergebnishaushalt trotz der in allen Jahren bereits be-
ricksichtigten und ab 2025 sukzessiv leicht steigenden Gegensteuerungsmallinahmen durch-
gehend negative Jahresergebnisse aus, wodurch sich das Eigenkapital entsprechend
verringert. Die prognostizierten nochmals deutlich schlechteren Ergebnisse in den Jahren
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2024 und 2026 sind vor allem auf Schwankungen bei den Versorgungsaufwendungen zuriick-
zufihren. In Summe flihrt dies im gesamten Betrachtungszeitraum zu einem negativen Ge-
samtergebnis in Hohe von 1,51 Mrd. €, wodurch sich das Eigenkapital entsprechend
vermindert. In der Gesamtentwicklung ist aber trotzdem eine leicht positive Tendenz zu erken-
nen, die prognostizierten Fehlbetrage nehmen ab und kénnen weiterhin gem.

§ 24 Abs. 3 KommHV-Doppik durch Verrechnung mit der Ergebnisrucklage ausgeglichen wer-
den. Diese betrug zum Stand 31.12.2023 rund 6,77 Mrd. €.

Nachfolgend die Entwicklung in der grafischen Ubersicht:
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Finanzhaushalt

Entwicklung der Ein- und Auszahlungen aus laufender Verwaltungstatigkeit sowie des Saldos

im Finanzplanungszeitraum:

in Mio. € 2023* 2024 2025 2026 2027

Einz. aus laufender Verwaltungstéatigkeit 8.529 8.753 9.007 9.306 9.601
Ausz. aus laufender Verwaltungstéatigkeit 8.409 8.624 9.007 9.016 9.289
Dynamisiertes HSK ab 2025 - - -155 -160 -165
Saldo aus Ifd. Verwaltungstatigkeit 121 129 155 450 477

* Ist-Ergebnis des Haushaltsjahres

**in den Jahresraten bereits enthaltenes HSK: 2023: 98 Mio. €; 2024: 150 Mio. €

Der Finanzplan 2023 — 2027 weist im Finanzhaushalt im Bereich der laufenden Verwal-
tungstatigkeit durchgangige, aber erst ab 2026 wieder deutliche Uberschiisse aus. Unter Be-
ricksichtigung der auch in den Jahren 2025 bis 2027 weiterhin vorgesehenen pauschalen
Gegensteuerungsmalinahmen ergibt sich im gesamten Betrachtungszeitraum ein positiver
Saldo aus laufender Verwaltungstatigkeit in Héhe von 1,33 Mrd. €.
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Entwicklung der Ein- und Auszahlungen aus Investitionstatigkeit sowie des Saldos im Finanz-

planungszeitraum:

Saldo aus Investitionstatigkeit

-1.901

-1.691

in Mio. € 2023* 2024 2025 2026 2027

Einzahlungen aus Investitionstatigkeit 374 464 507 488 501
Auszahlungen aus Investitionstatigkeit** 2.060 2.365 3.398 3.290 3.503
Investives HSK ab 2025 - - -1.200 -1.200 -1.400

-1.602

* Ist-Ergebnis des Haushaltsjahres
**in den Jahresraten bereits enthaltene GegensteuerungsmaRnahmen (Ratenverschiebungen und HSK):
2023: 120 Mio. €; 2024: 858 Mio. €

Die Summen der Einzahlungen aus Investitionstatigkeit steigen stetig an und liegen im ge-
samten Finanzplanungszeitraum bei rund 2,33 Mrd. €. Im Vergleich zum Ergebnis 2023

(374 Mio. €), steigt der Planansatz bis 2027 auf knapp uber 500 Mio. € an. Differenziert be-
trachtet steigen aber lediglich die Einzahlungen aus Investitionszuwendungen. Im Vergleich
zum Ergebnis 2023 (190 Mio. €) erhoht sich der Planansatz ab 2024 um mehr als das Dop-
pelte und bleibt auch bis 2027 auf ahnlich hohem Niveau. Dies steht im engen Zusammen-
hang mit den geplanten Auszahlungen fir Baumafnahmen vor allem im Schul- und
Kinderbetreuungsbereich und OPNV-Ausbau (insb. U5). Die geplanten Einzahlungen aus Ver-
auflerungen von Sachvermogen, d.h. von stadtischen Grundstiicken bleiben im gesamten
Zeitraum auf niedrigem Niveau. Hier wirkt sich weiterhin deutlich die Entscheidung aus, weni-
ger Grundstlcke zu veraufRern und stattdessen im Erbbaurecht zu vergeben. Die Einzahlun-
gen fur sonstige Investitionstatigkeit, die im Ergebnis 2023 noch bei 96 Mio. € lagen, gehen ab
dem Jahr 2025 aufgrund niedrigerer Ruckflisse von Darlehen deutlich zurtick und liegen ab
dem Jahr 2026 bei nur noch 22 Mio. €.

Die geplanten Auszahlungen aus Investitionstatigkeit erreichen im Jahresergebnis 2023
erstmals die 2 Mrd. €-Marke. Auch in folgenden Jahren bleiben sie trotz Bertcksichtigung der
vorgesehenen investiven Gegensteuerungsmafnahmen jeweils deutlich Gber 2 Mrd. €. Im ge-
samten Finanzplanungszeitraum summieren sie sich auf 10,82 Mrd. €, was insbesondere auf
die geplanten Auszahlungen fur Baumaf3hahmen zuriickzufiihren ist. Diese liegen im Jahr
2024 knapp unter einer Milliarde € und steigen (ohne Bertlicksichtigung der geplanten Gegen-
steuerungen) bis zum Jahr 2027 auf Gber 2 Mrd. € an. Exemplarisch sind hier vor allem die
fortschreitende Umsetzung der Schulbauoffensive sowie Mehrausgaben fiir den Wohnungs-
und OPNV-Ausbau zu nennen.
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Entwicklung der Ein- und Auszahlungen aus Finanzierungstatigkeit sowie der Nettoneuver-
schuldung im Finanzplanungszeitraum:

in Mio. € 2023* 2024 2025 2026 2027
Einz. aus der Aufnahme von Krediten 1.466 1.450 1.450 1.450 1.450
Aus. fir die Tilgung von Krediten 51 70 123 188 244

Saldo aus Finanzierungstatigkeit 1.380 1.327 1.262 1.206

(* Ist-Ergebnis des Haushaltsjahres)

Im Finanzplanungszeitraum sind ab 2024 Kreditaufnahmen fir Investitionen und Investitions-
férderungsmalnahmen in Héhe von 5,80 Mrd. € vorgesehen. Unter Berlicksichtigung des tat-
sachlichen Schuldenstandes zum 31.12.2023 in Héhe von 3,96 Mrd. € steigt die
voraussichtliche Gesamtverschuldung der Landeshauptstadt Minchen damit auf insgesamt
9,14 Mrd. €. Infolge der geplanten zusatzlichen Kreditaufnahmen steigt gleichzeitig auch die
ordentliche Tilgung auf bis zu 244 Mio. € jahrlich. Im Saldo ergibt sich im Finanzplanungszeit-
raum eine Nettoneuverschuldung in Héhe von 6,59 Mrd. €.

in Mio. € voraussichtliche Entwicklung des Schuldenstands im Zeitraum 2023 - 2027

10.000
9.135

9.000

7.929

8.000
7 000 6.667

6.000 5.340

5.000
3.960
4.000

3.000

2000 1.415 1.380
1.000

1.327 1.262 1.206

0

2023 2024 2025 2026 2027

Nettoneuverschuldung B Schuldenstand der LHM

Trotz der weiterhin sehr hohen Nettoneuverschuldung weisen fast alle Finanzplanjahre rech-
nerisch teils deutliche Finanzmittelfehlbetrage aus. Erst ab 2026 errechnet sich wieder ein
Finanzmitteliberschuss. Unter Berlcksichtigung der jeweiligen Anfangsbestinde an Finanz-
mitteln kann dies im Finanzplanungszeitraum aber ausgeglichen werden. Bis Ende 2027 redu-
ziert sich der voraussichtliche rechnerische Finanzmittelendbestand jedoch auf nurmehr
134 Mio. €.
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2.1.2.2 Dauernde Leistungsfahigkeit

Im Folgenden wird ein Auszug aus der Ubersicht zur Beurteilung der dauernden Leistungsfa-
higkeit zum Stand Haushaltsplan 2024 dargestellt. Dieser Auszug wurde um das Ergebnis des
Haushaltsjahres 2023 erganzt.

in Mio. € Ergebnis Planung Ergebnis Planung Planung Planung Planung
: 2022 2023 2023 2024 2025 2026 2027
Saldo aus laufender Verwaltungstatigkeit 551,3 54,2 120,6 129,2 155,3 449,9 476,9
Einzahlungen aus laufender
Verwaltungstatigkeit mit Zweckbindung 52 30 72 16 1.3 1 08
Bedarfszuweisungen
" ohne Stabilisierungshilfen 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
- Ordentliche Tilgung von Krediten 68,6 50,6 49,8 70,0 123,1 188,3 243,6
+ Ruckflisse von Ausleihungen 34,9 98,7 95,5 104,8 87,7 21,5 21,6
+ Investitionspauschalen nach § 12 FAG 19,7 13,2 13,2 16,4 16,5 16,6 16,7

Bereinigtes Zahlungsergebnis 112,5 172,3 178,8 135,1 298,6 270,8

Im Vergleich zur Nachtragsplanung 2023 fallt das Ergebnis aus der laufenden Verwaltungsta-
tigkeit fir das Haushaltsjahr 2023 mit einem Uberschuss in Hohe von rd. 121 Mio. € etwas
besser aus als in der Nachtragsplanung zunachst zu erwarten war, liegt aber noch unter der
ursprunglichen Planung fir 2023, wo man noch von einem positiven Saldo in Héhe von

194 Mio. € ausging.

Die leichte Verbesserung des Saldos aus der laufenden Verwaltungstatigkeit ist auch der
Hauptgrund fur die Verbesserung des bereinigten Zahlungsergebnisses fir 2023 um rund

60 Mio. € auf nunmehr 172 Mio. €. Im gesamten Finanzplanzeitraum weist das bereinigte Zah-
lungsergebnis weiterhin jahrlich positive Werte aus, die dauernde Leistungsfahigkeit kann
durchgangig dargestellt werden.

Der Ergebnishaushalt wies seit der Einfihrung der Doppik bei der Landeshauptstadt Miinchen
nahezu durchweg teils erhebliche Uberschiisse aus, durch welche die Ergebnisriicklage stetig
gestarkt werden konnte. Lediglich in den Jahresabschlissen 2019 und 2020 mussten Fehlbe-
trage in H6he von rd. 114 Mio. € bzw. rd. 34 Mio. € ausgewiesen werden, welche jedoch durch
Verrechnung mit der Ergebnisriicklage in beiden Jahren problemlos ausgeglichen werden
konnten. Der Stand der Ergebnisrucklage betrug zum Stand 31.12.2023 rund 6,77 Mrd. €.

Die Ergebnisrechnung 2023 weist nunmehr wieder einen Fehlbetrag in Hohe von

rd. 304 Mio. € aus. In der Mittelfristigen Finanzplanung ist dartiber hinaus durchweg mit weite-
ren Fehlbetragen von in Summe Uber 1,2 Mrd. € zu rechnen. Diese Fehlbetrage kénnen zwar
im gesamten Zeitraum mit der Ergebnisriicklage verrechnet werden. Trotzdem ist diese Ent-
wicklung mit Sorge zu betrachten und entsprechend friihzeitig gegenzusteuern.
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2.2 Weitere Angaben im Rechenschaftsbericht

Gem. § 87 Abs. 2 KommHV-Doppik werden im Rechenschaftsbericht auch der Stand der kom-
munalen Aufgabenerfillung, Vorgange von besonderer Bedeutung, die nach dem Schluss des
Haushaltsjahres eingetreten sind (= Nachbericht), zu erwartende positive Entwicklungen und
mdgliche Risiken von besonderer Bedeutung sowie die Umsetzung wesentlicher Ziele und
Strategien dargestellt.

Die Darstellung der besonderen Chancen und Risiken sowie Ausfiihrungen zur Umsetzung
der im Vorbericht zum Haushalt dargestellten wesentlichen Ziele und Strategien findet sich in
den Ausfihrungen der Referate unter Ziffer 3.

2.2.1 Nachbericht

Im Rechenschaftsbericht sind, entsprechend den Vorgaben der KommHV-Doppik, auch Sach-
verhalte darzustellen, die nach dem Schluss des Haushaltsjahres eingetreten sind, wenn sie
bedeutenden Einfluss auf den kommenden Jahresabschluss nehmen kénnen.

In diesem Zusammenhang sind weiterhin die Auswirkungen des russischen Angriffskrieges
auf die Ukraine zu nennen. Hier belasten die andauernden konjunkturellen Folgen, aber auch
die erforderlichen Mittel fir die Unterbringung und Betreuung von Flichtlingen den stadtischen
Haushalt. Gleichzeitig sind weiterhin deutliche Preissteigerungen in nahezu allen Bereichen,
insbesondere im Bausektor, zu kompensieren.

Hinsichtlich der weiteren berichtspflichtigen Sachverhalte wird auf die entsprechenden Ausflih-
rungen zu wertaufhellenden Sachverhalten im Band 1, insbesondere zu den unter Ziffer 4.1
dargestellten sonstigen ordentlichen Ertréagen - Rickstellungen und Rechnungsabgrenzungs-
posten (RAP) sowie auf die referatsspezifischen Erlduterungen zu den Teilhaushalten (Band
2, Ziffer 2 des Rechenschaftsberichtes) verwiesen.

2.2.2 Stand der kommunalen Aufgabenerfullung

Die weiterhin sehr schwierige geopolitische Lage und in deren Folge u.a. die Entwicklung der
Flichtlingszahlen und die steigende Inflation stellten die Stadtverwaltung der Landeshaupt-
stadt Minchen auch im Jahr 2023 vor besondere Herausforderungen. Die unmittelbaren und
mittelbaren Auswirkungen waren in nahezu allen Bereichen der Stadtverwaltung spurbar,
trotzdem konnten die Referate die ihnen Ubertragenen Aufgaben 2023 grundsatzlich bewalti-
gen. Nach eigenen Angaben konnten aufgrund von personellen Engpassen im Referat fir
Klima- und Umweltschutz in den Bereichen Naturschutz und Biodiversitat, sowie Umweltschut-
zes die eigenen und die im Wirkungskreis Ubertragenen Aufgaben jedoch nur eingeschrankt
wahrgenommen werden. Aufgrund erheblicher personeller Engpasse gaben auch das Referat
fur Stadtplanung und Bauordnung und das Mobilitatsreferat an, im Jahr 2023 ihre Aufgaben
nicht vollumfanglich oder mit zeitlichem Verzug erfiillt zu haben.
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3

3.1

Entwicklung in den Teilhaushalten

Direktorium
Wesentliche Aussagen zur Entwicklung des Referats im Jahr 2023

Aufgaben des Direktoriums

Das Direktorium unterstutzt die demokratische Willensbildung auf kommunaler Ebene durch
Beratung und Service fur Oberbirgermeister, Stadtrat und Bezirksausschisse sowie durch die
Information der Offentlichkeit (iber Stadtverwaltung und Stadtpolitik.

Aufgabe des Direktoriums ist auRerdem die Koordinierung der Tatigkeit der gesamten Stadt-
verwaltung nach dem Grundsatz ,dezentrale Verantwortung wo méglich, zentrale Steuerung
wo nétig®.

Das Direktorium férdert die Gleichstellung und Gleichbehandlung aller Menschen in der Stadt-
gesellschaft. Es unterstitzt zudem ein birgerfreundliches, effizientes und rechtmafiges Ver-
waltungshandeln durch Serviceleistungen auch fir die stadtischen Referate. Die besondere
Unterstitzungsfunktion fur den demokratischen Prozess ist sein Alleinstellungsmerkmal.

Das Direktorium arbeitet an der Schnittstelle zu den Blrger*innen als Auftraggeber des Ver-
waltungshandelns. Somit ist es die ureigenste Aufgabe des Direktoriums, die Kontrolle der
Birgerschaft tGber - im Wortsinn - ihre Stadtverwaltung und deren Steuerung durch sie zu or-
ganisieren und sicherzustellen, dass nicht umgekehrt die Verwaltung die Blrger*innen be-
herrscht und sich zu einer ,BUrokratie“ verselbstandigt.

Das Direktorium unterstitzt die Betroffenen bei der Bewaltigung des Ukraine-Krieges und der
Erdbebenkatastrophe in der Turkei und Syrien, z.B. durch das Verwalten und Verteilen von
aus der Zivilgesellschaft eingegangenen Spendenmitteln sowie die Beschaffung der ver-
schiedensten Bedarfe fur die Betreuung und Unterbringung der Gefliichteten durch die Refe-
rate.

Produktportfolio des Direktoriums

Das Produktportfolio des Direktoriums umfasst zehn Produkte. Besondere Bedeutung kommt
dem Produkt ,Gemeindeorgane® mit seiner stadtweiten Verrechnung zu. Ebenso hervorzuhe-
ben sind die Produktleistungen zur Unterstiitzung der Gemeindeorgane, die im Produkt ,Direk-
torium Allgemein® abgebildet werden.
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Umsetzung der wesentlichen Ziele und Strategien

Unterstiitzung von Betroffenen bei der Bewiltigung des russischen Angriffskriegs
auf die Ukraine und der Erdbebenkatastrophe in der Tiirkei und Syrien

Schwerpunkt 2023: Das Verwalten und Verteilen von aus der Zivilgesellschaft eingegange-
nen Spendenmitteln sowie die Beschaffung der verschiedensten Bedarfe fiir die Betreuung
und Unterbringung der Gefliichteten durch die Referate.

Das Ziel konnte, wie geplant durch die Verteilung der eingegangenen Spendenmittel sowie
durch die Akquirierung bendétigter Hilfsgiter und Unterstiitzungsleistungen erreicht werden.

Weiterentwicklung der digitalen und analogen Offentlichkeitsbeteiligung

Schwerpunkt 2023: Aufbau der entsprechenden Fachstelle sowie Weiterentwicklung der
Digitalisierung im Direktorium.

Der Aufbau der Fachstelle und die inhaltlich-konzeptionelle Arbeit wurden fortgesetzt. Die
Digitalisierung wurde insgesamt, z.B. durch den starkeren Einsatz digitaler Losungen, wei-
terentwickelt.

Vorbereitung und Durchfiihrung der Migrationsbeiratswahl am 19.03.2023 in Zusam-
menarbeit mit dem Kreisverwaltungsreferat

Schwerpunkt 2023: Aufgaben im Zusammenhang mit der Neukonstituierung des Gremi-
ums.
Das Ziel wurde umgesetzt. Das Gremium konnte sich nach der Wahl neu konstituieren.

Sachverhalte von besonderer Bedeutung

Es liegen keine Sachverhalte von besonderer Bedeutung vor.
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Teilergebnisrechnung

Ergebnis Berichtsjahr 2023
Ertrags- und Aufwandsarten 2022 (in:;r.‘ﬁlflzl’L) Ergebnis Erg. / NHPL Erg. / NHPL
Abw. Abw.
Euro Euro Euro Euro %
1 Steuern und @hnliche Abgaben 0,00 0 0,00 0,00 -
2 | + [Zuwendungen und allgemeine Umlagen 3.941.145,28 260.500 156.080,75 -104.419,25 -40,08
3 [ + |Sonstige Transferertrage 0,00 0 0,00 0,00 -
4 | + |Offentlich-rechtliche Leistungsentgelte 72.590,76 49.200 70.928,51 21.728,51 44,16
5 [ + |Aufilésung von Sonderposten 42.605,95 44.000 42.605,98 -1.394,02 -3,17
6 | + |Privatrechtliche Leistungsentgelte 72.522,77 90.900 140.214,95 49.314,95 54,25
7 | + |Kostenerstattungen und Kostenumlagen 4.014.422,84 3.246.300 4.067.001,42 820.701,42 25,28
8 | + |Sonstige ordentliche Ertrage 1.482.107,77 2.800 1.086.898,94 1.084.098,94 38.717,82
9 | + |Aktivierte Eigenleistungen 0,00 0 0,00 0,00 -
10 | +/{Bestandsveranderungen 0,00 0 0,00 0,00 -
s1|= ::’;: i’:‘e':’:‘eb:irz’;ge 9.625.395,37 3.693.700 5.563.730,55 1.870.030,55 50,63
11| - |Personalaufwendungen 36.305.930,96 39.283.100 38.765.978,77 -517.121,23 -1,32
12| - |Versorgungsaufwendungen 4.513.873,71 3.379.100 4.703.046,71 1.323.946,71 39,18
13| - |Aufwendungen fiir Sach- und Dienstleistungen 7.149.318,92 8.492.000 7.620.705,68 -871.294,32 -10,26
14| - |Bilanzielle Abschreibungen 462.845,92 416.800 440.442,85 23.642,85 5,67
15| - |Transferaufwendungen 8.486.654,80 7.090.400 6.826.146,06 -264.253,94 -3,73
16| - |Sonstige ordentliche Aufwendungen 10.126.437,15 11.147.400 10.717.664,90 -429.735,10 -3,86
s2|= gmz': ntiche bAi‘:‘;";“d”"Qe“ 67.045.061,46 69.808.800|  69.073.984,97 734.815,03 1,05
s3| = :gseaﬁ:;s :f’u'r‘?:f;z“)de" Verwaltungstitigkeit -57.419.666,09 66.115.100]  -63.510.254,42 2.604.845,58 3,94
17 | + |Finanzertrage 0,00 0 0,00 0,00 -
18| - |Zinsen und sonstige Finanzaufwendungen 0,00 0 0,00 0,00 -
s4| = Finanzergebnis 0.00 0 0.00 0.00 i
(= Saldo Zeilen 17 und 18) ’ ’ ’
s5| = g";"::‘;h;:)ﬁgeb"is -57.419.666,09 -66.115.100|  -63.510.254,42 2.604.845,58 -3,94
19| + |AuBerordentliche Ertrage 0,00 0 0,00 0,00 -
20| - [AuBerordentliche Aufwendungen 0,00 0 0,00 0,00 -
o - rordntiches et : :
s7|= E;?;ﬁ::‘;:;ii’f:;:‘ﬂfg’sus"gn‘:f;:)“e’"e“ -57.419.666,09 66.115.100]  -63.510.254,42 2.604.845,58 3,94
21| + |Ertrage aus internen Leistungsbeziehungen 33.610.707,62 32.939.300 35.567.208,10 2.627.908,10 7,98
22| - |Aufwendungen aus internen Leistungsbeziehungen 23.900.526,22 13.886.300 22.363.541,87 8.477.241,87 61,05
s8| = Egse::i)s g;szz::?:ﬂa;:’szz) -47.709.484,69 47.062.100|  -50.306.588,19 -3.244.488,19 6,89

Erlauterung wesentlicher Abweichungen

Kostenerstattungen und Kostenumlagen (Zeile 7)

Der grolite Posten bei den Kostenerstattungen und Kostenumlagen ist die Steuerungsumlage
der Eigenbetriebe. Die Steuerungsumlage bemisst sich nach den tatsachlichen Ausgaben des
Direktoriums in den fur die Steuerungsumlage relevanten Bereichen (z.B. Gemeindeorgane).
Aufgrund der allgemeinen Preissteigerungen sind die Ist-Kosten hier héher ausgefallen als ge-
plant, weshalb auch die entsprechende Steuerungsumlage nattrlich héher ausfallen muss.
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Sonstige ordentliche Ertrage (Zeile 8)

Die Sonstigen ordentlichen Ertrage enthalten vor allem personalwirtschaftliche Rickstellungen
(z.B. Aufldsung von Pensionsriickstellungen oder Beihilferiickstellungen fur Beamt*innen) in
Hohe von ca. 470 Tsd. €, welche nicht vom Direktorium geplant werden kénnen. Aber auch
die periodenfremden Ertrage in H6he von ca. 350 Tsd. € (z.B. Riickzahlungen von in Vorjah-
ren gewahrten Zuschiissen aus dem Budget der Bezirksausschisse), sind relevant, aber nicht
verlasslich planbar. Insoweit kommt es zu einer Abweichung zwischen dem tatsachlichen Er-
gebnis und der Planung.

Versorgungsaufwendungen (Zeile 12)

Die Zuflhrungen zu Pensionsrickstellungen sind fir das Direktorium nicht direkt planbar und
im Jahr 2023 vom Personal- und Organisationsreferat hoher abgefihrt als veranschlagt wor-
den.

Aufwendungen fiir Sach- und Dienstleistungen (Zeile 13)

Die veranschlagten Anséatze fir Sach- und Dienstleistungen wurden 2023 um ca. 871 Tsd. €
unterschritten. Grinde hierfir sind ein sparsamer Umgang mit den zur Verfligung gestellten
Mitteln. Exemplarisch kénnen die Aufwendungen fir SicherheitsmaRnahmen genannt werden,
welche 2023 um ca. 174 Tsd. € geringer ausgefallen sind. Ebenso die Aufwendungen fur
Dienstleistungen (ca. 341 Tsd. € geringer), die Aufwendungen fir IT-Leistungen extern

(ca. 192 Tsd. € geringer). Eine genauere Darstellung ist nicht méglich, da sich die Mittelan-
satze und Aufwendungen Uber alle Bereiche des Direktoriums kleinteilig verteilen und keine
ungewohnlichen Abweichungen im Einzelfall ersichtlich sind.
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Teilfinanzrechnung

(= Saldo $11, $13 und Zeile 34)

Berichtsjahr 2023
Ergebnis Ere
< o g./ Erg./
Ein- und Auszahlungsarten 2022 . =iz ubertra.gen A Ergebnis Ansatz ges. Ansatz ges.
(inkl. NHPL) aus Vorjahr gesamt Abw, Ab
. W.
Euro Euro Euro Euro Euro Euro %
1 Steuern und &hnliche Abgaben 0,00 0 0 0 0,00 0,00 -
2 | + |Zuwendungen und allgemeine Umlagen 3.941.145,28 260.500 0| 260.500 129.620,75 -130.879,25 -50,24
3 | + |Sonstige Transfereinzahlungen 0,00 0| 0| 0 0,00 0,00 -
4 | + |Offentlich-rechtliche Leistungsentgelte 74.396,56 49.200 0 49.200 71.390,55 22.190,55 45,10
5 | + |Privatrechtliche Leistungsentgelte 74.391,15 90.900 0 90.900 144.361,65 53.461,65| 58,81
6 | + |Kostenerstattungen und Kostenumlagen 3.079.746,70 3.246.300 0 3.246.300 2.801.477,56 -444.822,44 -13,70
7 | + |Sonstige Einzahlungen aus Ifd. Verwaltungstatigkeit 419.851,47| 0 0 0 338.831,55 338.831,55 -
8 | + |Zinsen und sonstige Finanzeinzahlungen 0,00 0 0| 0 0,00 0,00 -
st [ =|Hn=a naus ver 7.589.531,16) 3.646.900 0 3.646.900|  3.485.682,06 -161.217,94 4,42
(= Zeilen 1 bis 8)
9 | - |Personalauszahlungen 35.873.804,90 39.000.100| 0| 39.000.100 38.315.917,57 -684.182,43 -1,75)
10 | - |Versorgungsauszahlungen 0,00 0| 0| 0 0,00 0,00 -
11 - |Auszahlungen fiir Sach- und Dienstleistungen 7.214.166,36 8.492.100 0 8.492.100 7.617.352,13 -874.747,87 -10,30
12 | - |Transferauszahlungen 8.183.301,79 7.114.300 0 7.114.300 6.916.894,87 -197.405,13 -2,77|
13 | - |Sonstige Auszahlungen aus Ifd. Verwaltungstétigkeit 9.625.795,83 11.147.400 0 11.147.400 10.691.012,39 -456.387,61 -4,09
14 | - |Zinsen und sonstige Finanzauszahlungen 0,00 0 0 0 0,00 0,00 -
s2|= ° °n aus o 60.897.068,88 65.753.900 0 65.753.900|  63.541.176,96|  -2.212.723,04| 3,37,
(= Zeilen 9 bis 14)
_ |Saldo aus laufender Ver ati it
S3 | = = Saldo $1 und S2) -53.307.537,72 62.107.000 0 -62.107.000  -60.055.494,90| 2.051.505,10 3,30
15 | + |Einzahlungen aus Investitionszuwendungen 0,00 0 0 0 0,00 0,00 -
Einzahlungen aus Investitionsbeitragen u.a.
+ i
16 Entgelten fiir Investitionstatigkeit 0.00 0 0 0 0,00 0.00
17 | + |Einzahlungen aus der VerauRerung v. Sachvermégen 0,00 0 0 0 1.000,00 1.000,00 -
18 | + |Einzahlungen aus der VeréuRerung v. Finanzvermégen 0,00 0 0 0 0,00 0,00 -
19 | + |Einzahlungen fiir sonstige Investitionstéatigkeit 0,00 0 0 0 0,00 0,00 -
_|Ei aus| iti atigkeit
sS4 | = (= Zeilen 15 bis 19) 0,00 0| 0| 0 1.000,00| 1.000,00 -
20 | - |Auszahlungen fiir den Erwerb von Grst. u. Gebauden 0,00 0 0 0,00 0,00 -
21 - |Auszahlungen fiir BaumaRnahmen 0,00 0 0 0,00 0,00 -
22 | - [Auszahlungen f. den Erwerb von immateriellem und 299.655,52 2.085.300 2.700.233 4.785.533 282.056,50|  -4.503.476,81 94,11
beweglichem Sachvermdgen
23 | - |Auszahlungen fir den Erwerb von Finanzvermégen 50.100,00 0| 0 0,00 0,00 -
24 | - |Auszahlungen fiir Investitionsférderungsmaf nahmen 84.153,43 0| 0 169.197,55 169.197,55| -
25 | - |Auszahlungen fiir sonstige Investitionstatigkeit 0,00 0 0 0,00 0,00 -
_ (A gen aus | igk y
S5 | = (= Zeilen 20 bis 25) 433.908,95| 2.085.300 2.700.233 4.785.533 451.254,05| -4.334.279,26 90,57|
s6 | = |Saldo aus Investitionstatigkeit -433.908,95 20853000  -2700.233 4785533 450.254,05|  4.335.279,26 90,59
(= Saldo S4 und S5)
s7 | = [Finanzierungsmitteldberschuss/ -53.741.446,67] -64.192.300 -2.700.233 -66.892.533|  60.505.748,95(  6.386.784,36 9,55
fehlbetrag (= Zeilen S3 und S6) T T e B R RN ’
26a | + [Einzahlungen aus der Aufnahme von Krediten 0,00 0 0 0 0,00 0,00 -
26b | + Elnzahlungen aus n?.lt der Kredl.tal..nfnahme wirtschatftlich 0,00 o o 0 0,00 0,00 |
vergleichbaren Vorgéngen, sowie innere Darlehen
26c | + Enghlungen aus Schuldendiensthilfen zur Tilgung von 0,00 o o 0 0,00 0,00 |
Krediten
_|Ei aus Fi i ati it
S8 (= (= Zeilen 26a bis 26c) 0.0 4 0 ¢ 2.0 000
27a | - [Auszahlungen fiir die Tilgung von Krediten 0,00 0 0 0 0,00 0,00 -
27| - Auszghlungen fur m.|.t der ﬂlgqu yon Krediten wirtschatftlich 0,00 o o 0 0,00 0,00 |
vergleichbaren Vorgéngen, sowie innere Darlehen
_|A aus Fi i atigkei |
o= (= Zeilen 27a und 27b) i Y 9 L o e
_ |Saldo aus Finanzierungstitigkeit |
s10| = (= Saldo S8 und S9) 0,00 0| 0| 0 0,00 0,00
_|Fi itteliiberschuss/ Fi Ifehlbetrag
s11| = (= Zeilen S7 und $10) 53.741.446,67 64.192.300| -2.700.233 -66.892.533|  -60.505.748,95 6.386.784,36| 9,55
28 | + |Einzahlungen aus der Auflésung von Liquiditatsreserven 0,00 0| 0| 0 0,00 0,00 -
29 | - |Auszahlungen fiir die Bildung von Liquiditatsreserven 0,00 0 0 0 0,00 0,00 -
_ |Saldo aus der Inanspr hme von Liquidita ven |
gig)| = (= Saldo Zeilen 28 und 29) 2.0 4 0 C 200 o0
30 | + |Einzahlungen aus der Aufnahme von Kassenkrediten 0,00 0| 0| 0 0,00 0,00 -
31 - |Auszahlungen fiir die Tilgung von Kassenkrediten 0,00 0 0 0 0,00 0,00 -
32 | + |Einzahlungen fremder Finanzmittel / durchlaufender Posten 46.965,24 -26.452,28 -26.452,28, -
33 | - |Auszahlungen fremder Finanzmittel / durchlaufender Posten 1.837,01 -809,58 -809,58| -
_ |Saldo aus nicht haush. ir Vi
s13| = (= Saldo $12 bis Zeile 33) 45.128,23| 0| 0| 0 -25.642,70| -25.642,70| -
34 | + |Anfangsbestand an Finanzmitteln -
Bestand an Finanzmitteln am Ende des
$14| = |Haushaltsjahres = Liquide Mittel -53.696.318,44| -64.192.300 -2.700.233| -66.892.533|  -60.531.391,65 6.361.141,66| 9,51
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Erlauterung wesentlicher Abweichungen

Auszahlungen fiir den Erwerb von immateriellem und beweglichem Sachvermégen
(Zeile 22)

Uber die letzten Jahre haben sich im investiven Bereich Haushaltsermachtigungen in Héhe
von 2,15 Mio. € bis zum 31.12.2023 aufsummiert, die dann zur Auszahlung (und somit zu ei-
nem gréReren Mittelabfluss) gelangen, wenn der Zeitpunkt von (Ersatz-)Investitionen gegeben
ist. Die Jahresergebnisse bewegen sich daher in der Regel - so auch 2023 - deutlich unter den
jeweiligen Ansatzen. Zuséatzlich erfolgt ein Teil der hier getatigten Ausgaben als Mittelbereit-
stellung an andere Referate (237 Tsd. € im Jahr 2023 z.B. fir den Bereich der Férderung der
Elektromobilitat/Umstellung des stadt. Fuhrparks EKAT), welche hier nicht bei den Ausgaben
abgebildet ist.

Ubertragung von investiven Mitteln
Es wurden investive Mittel in Héhe von 2,15 Mio. € auf das Haushaltsjahr 2024 Ubertragen.

Die Verteilung der Gesamtsumme der Gbertragenen Haushaltserméachtigungen auf die einzel-
nen Zeilen der Auszahlungen fir Investitionstatigkeit ist in Band 1 Teil G Nr. 8 des Jahresab-
schlusses der Landeshauptstadt Minchen dargestellt.

Personal

Personalstand 2023:

Stichtag ist jeweils der 31.12. Anzahl 2023 Vollzeitaquivalente 2023
m w Gesamt m w Gesamt
Mitarbeitende 235 334 569 226 277 503
Mitarbeitende in Ausb. (i.w.S.)* 1 1 2 1 1 2

Mitarbeitende Gesamt

* Mitarbeitende in Vorbereitung auf einen Berufsabschluss im weitesten Sinne.

Personalauszahlungen 2023:

Auf Referatsebene ergibt sich beim Direktorium 2023 eine Unterschreitung von 1,76 %.
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Entwicklung der Deckungsbereiche im Berichtsjahr:

Summe Referat

39.059.927

38.372.568

-687.359

Plan Ergebnis Erg. / Nachtr. |Erg. / Nachtr.
Deckungsbereich Nachtrag Abw. Abw.

Euro Euro Euro %
DB 01: Direktorium 31.380.152 30.815.602 -564.550 -1,80
DB 02: Gemeindeorgane 6.531.243 6.348.524 -182.719 -2,80
DB 03: Gesamtpersonalrat 1.088.647 1.146.426 57.779 5,31
Stiftung: Ludwig-Thoma-Stiftung 59.885 62.016 2.131 3,56
0 -
0 -

Allgemeine Ausflihnrungen zur Entwicklung der Personalkosten werden vom POR zentral in

Band 1 ,Jahresabschluss” eingestellt.

Chancen und Risiken von besonderer Bedeutung

Chancen:

Aktuell sind einige noch langer andauernde gesamtstadtische Transformationsprozesse (u.a.
Digitalisierung in verschiedenen Bereichen, Etablierung eines effektiven Prozessmanage-
ments) im Gange, die sich auf das tagliche Arbeiten aller Beschaftigten im Direktorium auswir-
ken. Nach erfolgreichem Abschluss bieten sie die Chance, Fortschritte bei der
Burger*innenfreundlichkeit und der Schnelligkeit der Aufgabenerledigung zu erzielen.

Risiken:

Die sich seit Jahren verscharfende gesamtstadtische Haushaltslage beschrankt zunehmend
die dem Direktorium fur die Aufgabenerflillung zur Verfligung stehenden Ressourcen in Form
von Geldmitteln und Personal. Zudem wirkt sich der allgemeine Fachkraftemangel auf dem
Arbeitsmarkt auch auf die Besetzung von teilweise seit langerer Zeit vakanten Stellen im Refe-
rat negativ aus. In der Folge sind qualitative bzw. quantitative Beeintrachtigungen bei der Erle-
digung bestehender und neu hinzukommender Aufgaben daher nicht auszuschlieRen.

Nachbericht tiber Sachverhalte nach Ende des Haushaltsjahres 2023

Es liegen keine berichtspflichtigen Sachverhalte, die nach dem Ende des Haushaltsjahres

2023 eingetreten sind, vor.

Produktiubergreifende Ziele und Kennzahlen des Teilhaushaltes

Es liegen keine berichtspflichtigen Abweichungen vor.
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Plan - Ergebnis - Vergleich bei den Zielen und Kennzahlen von Produkten mit
uber 25 Mio. € ordentlichen Aufwendungen

Es liegen keine berichtspflichtigen Abweichungen vor.

Nicht rechtsfahige (fiduziarische) Stiftungen

Das Direktorium hat im Jahr 2023 die rechtsfahige (fiduziarische) Ludwig-Thoma-Stiftung be-
treut. Die Ludwig-Thoma-Stiftung verfolgt den Stiftungszweck der Erhaltung des Ludwig-
Thoma-Hauses in Tegernsee, An der Tuften 12, als kulturelle Statte und Erinnerung an das
Werk des Volksdichters und Schriftstellers Ludwig Thoma im Sinne heimatlicher Kulturpflege.
Insbesondere durch die Nutzung des Hauses flir Veranstaltungen wie z.B. Lesungen, musika-
lische Darbietungen und Fihrungen wird dieser Stiftungszweck verfolgt. Die Ausgaben fir die
Ludwig-Thoma-Stiftung werden im Wesentlichen durch einen Defizitzuschuss der Landes-
hauptstadt MUnchen finanziert. Das eigentliche Stiftungsvermogen besteht im Anwesen An
der Tuften 12. Zufuhrungen an das Grundstockvermogen erfolgten im Jahr 2023 nicht und in
die freie Ricklage nur in geringfligiger Hohe.

Wie im Vorjahr 2022 waren die Themen Inflation und Notenbanken sowie die geopolitischen
Konflikte die bestimmenden Faktoren an den Rentenmarkten. Die Inflationsrate in der EU ist
zwar im Jahresverlauf von 10% im Januar auf 3,4% zum Jahresende gefallen, war aber damit
-mit Blick auf das Inflationsziel der EZB von 2 %-immer noch zu hoch. Im Euroraum erhdhte
die Europaische Zentralbank im laufenden Jahr 2023 die Leitzinsen (ebenfalls wie die FED) in
mehreren Schritten. Im September wurde der Einlagensatz auf nunmehr 4,0 Prozent angeho-
ben. Damit sollte auch im Euroraum das Ende des aktuellen Zinserhéhungszyklus erreicht
sein, es wird bereits auf deutliche Zinssenkungen im kommenden Jahr 2024 spekuliert.

Die Entwicklung der deutschen Bundesanleihen verlief unter deutlichen Schwankungen paral-
lel zum US-Markt. Auf der inversen Bund-Kurve erhdhten sich die Renditen in Folge steigen-
der Zinserwartungen. Die Zehnjahresrendite erhdhte sich im September zeitweise in Richtung
Drei-Prozent-Marke und lag zu Jahresende bei ca. 2,11%.

Auch im Jahr 2023 haben die angestiegenen Renditen zu teilweise erheblichen Kursverlusten
/ Wertberichtigungen bei Anleihen geflihrt. Den eintretenden Kursverlusten in Phasen steigen-
der Zinsen wahrend der Laufzeit der Anleihe steht die Einldsung des Wertpapiers zu 100 %
zum Falligkeitstermin gegentber. Dariber hinaus bieten sich aufgrund der gestiegenen Zinsen
auch wieder Chancen fur sicherheitsorientierte Anleger. Die in der Vergangenheit niedrig ver-
zinsten Anlagen kdnnen bei Falligkeit zu hdheren Renditen angelegt werden und somit insge-
samt zu einer sukzessiven Steigerung der Ertrage fir den Stiftungszweck beitragen.

Die globalen Aktienmarkte verzeichneten 2023 groftenteils erfreuliche Kurszuwachse.
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3.2 Baureferat
Wesentliche Aussagen zur Entwicklung des Referats im Jahr 2023

Aufgaben des Baureferates

Das Baureferat erstellt und bewirtschaftet die meisten 6ffentlichen Gebaude und Anlagen der
Stadt Munchen.

Der Bogen des stadtischen o6ffentlichen Bauens ist weit gespannt. Er umfasst zum Beispiel
Schulen, Kindergarten, Museen, Theater, Spielplatze, Grinanlagen, Stralen, Wege und
Platze, Bricken, Tunnel und U-Bahn-Bauten, aber auch die technischen Anlagen in stadti-
schen Gebauden, die StralRenbeleuchtung und Anlagen zur Verkehrsregelung sowie noch vie-
les andere.

All dies muss geplant, gebaut, betrieben und unterhalten werden. Diese Aufgaben nimmt das
Baureferat als Projekt- und Objektmanager wahr.

Der grofite Teil der Mitarbeiter*innen ist dabei im Betrieb und Unterhalt stadtischer Gebaude
und Anlagen tatig. AuRerdem erbringt das Baureferat wichtige Serviceaufgaben wie die Stra-
Renreinigung und den Winterdienst fur die Birger*innen.

Produktportfolio des Baureferats

Das Produktportfolio des Baureferats umfasst insgesamt elf Produkte. Neben dem Overhead
sind die Produkte nach den Schwerpunkten ,Stadtische Gebaude® (Produkt Stadtische Hoch-
bauten), ,Stadtische Verkehrsflachen® (inkl. Stral’enreinigung und Winterdienst), ,Stadtische
Grin- und Spielflachen” (inkl. Brunnen und Denkmaler) sowie ,Stadtische Ingenieurbauwerke®
(inkl. U-Bahn-Bau im stadtischen Hoheitsbereich) strukturiert.

Umsetzung der wesentlichen Ziele und Strategien
¢ Klima- und Umweltschutzanstrengung intensivieren

Verbesserungen der Energieeffizienz im Gebaudebestand wurden umgesetzt, z.B. neue
Photovoltaik-Anlagen mit einer Gesamtleistung von 440 kWp. In der Schul- und Kitabauof-
fensive wurden funf Schulbauprojekte fertiggestellt, u. a. mit flaichenschonender Stapelung
der Nutzungseinheiten, Biodiversitatsgrindach und PV-Anlage. Die acht fertiggestellten
Kita-Objekte sind fast ausschlieBlich in nachhaltiger Holzbauweise entstanden, teils mit
Fassaden- und Dachbegriinung sowie Fernwarmebeheizung. Ca. 6.200 Stralenleuchten
wurden im LED-Austauschprogramm umgeristet, was einer Einsparungsleistung von ca.
1.000 MWh entspricht. Zwolf Hektar Grinflache im Stadtquartier Prinz-Eugen-Park wurden
fertiggestellt. Der wertvolle Altbaumbestand mit ca. 2.000 Baumen wurde integriert erhal-
ten, zudem artenvielfaltswirksame Mallinahmen realisiert.
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* Nachhaltige Starkung der Verkehrsinfrastruktur

18 Ubergeordnete Radverkehrsprojekte waren im Bau oder konnten abgeschlossen wer-
den. Mit der Neuaufteilung der Verkehrsflachen Uber dem Altstadtringtunnel wurde begon-
nen. Die RadentscheidsmalRnahme Stadelheimer Strafe und der erste Bauabschnitt
St.-Magnus-Stral’e wurden realisiert. Rd. 1.500 Fahrradabstellplatze und drei Gberdachte
Bike+Ride Anlagen wurden errichtet. Der Pilotversuch fur einen optimierten Winterdienst
auf Fahrradstrallen wurde gestartet. Das "Koordinierte Bauwerkserhaltungsprogramm Bri-
cken", welches insgesamt 20 priorisierte Bauwerke beinhaltet, wurde aufgesetzt.

* Verbesserung der Personalsituation

Im Rahmen der Ausbildungsoffensive fir die technischen Bereichen wurde mit der Konzep-
tion einer Marketingkampagne (Videos, Gro3formatplakate, Slogans) begonnen. Vier tech-
nische Stellen konnten bereits im Jahr 2023 besetzt werden.

Sachverhalte von besonderer Bedeutung

Das Baureferat stellte auch im Jahr 2023 den Unterhalt und Betrieb der Verkehrsbauwerke,
der Wasserflachen, der stadteigenen Gebaude, ihrer technischen Anlagen und ihres Ener-
giemanagements, der Stral3enreinigung, des Winterdienstes, der Strallenbeleuchtung, der An-
lagen zur Verkehrsregelung und den Unterhalt der 6ffentlichen Griin- und Spielflachen und
somit die uneingeschrankte Benutzbarkeit der stadtischen 6ffentlichen Infrastruktur sicher. Die
Investitionsschwerpunkte lagen im wirtschaftlichen Planen und Realisieren von Baumafnah-
men.

VVom Baureferat realisierte Malinahmen tragen unmittelbar zur Leistungsfahigkeit der offentli-
chen Infrastruktur und einer hohen Lebensqualitat der Miinchnerinnen und Munchner bei; bei-
spielhaft hierfir kbnnen genannt werden:

- Fertigstellung der 6ffentlichen Freiflachen Prinz-Eugen-Park

- Sanierung und Modernisierung des Altstadt-Ringtunnels

- Errichtung und Betrieb vier weiterer offentlicher Toilettenanlagen

- 1. Bauabschnitt Verlangerung der U-Bahn-Linie 5 bis Pasing (laufendes Mehrjahresprojekt)

- Einweihung sieben neuer Grundschulen inklusive des neuen Bildungscampus Aidenbach-
stra3e im Rahmen der Schulbauoffensive

- Errichtung neuer Trinkbrunnen und Umristung bestehender Anlagen, Steigerung von vor-
mals 11 auf nunmehr 48 stadtische Trinkwasserbrunnen

-41 -



Teilergebnisrechnung

Berichtsjahr 2023
Ergebnis Ansatz .
Ertrags- und Aufwandsarten 2022 (inkl. NHPL) Ergebnis Erg. / NHPL Erg. / NHPL
: Abw. Abw.
Euro Euro Euro Euro %
1 Steuern und ahnliche Abgaben 0,00 0 0,00 0,00 -
2 | + |Zuwendungen und allgemeine Umlagen 27.084.603,42 27.411.400 25.726.843,00 -1.684.557,00 -6,15
3 | + |Sonstige Transferertrage 0,00 0 0,00 0,00 -
4 | + |Offentlich-rechtliche Leistungsentgelte 58.096.430,30 73.473.400 68.609.877,33 -4.863.522,67 -6,62
5 [ + |Auflésung von Sonderposten 26.333.750,88 25.280.000 24.620.737,17 -659.262,83 -2,61
6 | + |Privatrechtliche Leistungsentgelte 18.717.812,68 7.133.400 10.951.474,77 3.818.074,77 53,52
7 | + |Kostenerstattungen und Kostenumlagen 65.839.366,28 107.268.000 81.325.941,65 -25.942.058,35 -24,18
8 | + [Sonstige ordentliche Ertrage 13.577.250,34 1.115.000 21.951.250,83 20.836.250,83 1.868,72
9 [ + |Aktivierte Eigenleistungen 35.763.800,34 32.941.700 36.749.915,82 3.808.215,82 11,56
10 | +/-{Bestandsveréanderungen 0,00 0 0,00 0,00 -
§1| = |Ordentliche Ertrage 245.413.014,24 274.622.900|  269.936.040,57 4.686.859,43 A,71
(= Zeilen 1 bis 10)
11| - |Personalaufwendungen 205.015.630,19 217.978.800 216.341.650,29 -1.637.149,71 -0,75
12| - [Versorgungsaufwendungen 5.940.183,24 4.467.500 5.224.727,03 757.227,03 16,95
13| - |Aufwendungen fiir Sach- und Dienstleistungen 190.308.962,90 209.381.300 219.664.930,39 10.283.630,39 4,91
14| - [Bilanzielle Abschreibungen 121.708.161,68 121.190.600 122.695.327,60 1.504.727,60 1,24
15| - [Transferaufwendungen 51.273.163,22 47.121.200 63.286.954,60 16.165.754,60 34,31
16| - |Sonstige ordentliche Aufwendungen 86.600.562,68 62.520.800 56.715.834,38 -5.804.965,62 -9,28
o7 o [SLCLRELEHE (i TR ETEE 660.846.663,91 662.660.200|  683.929.424,29 21.269.224,29 3,21
(= Zeilen 11 bis 16)
53 B s el iendeniVEnva tnoStatioRe L 415.433.649,67 -388.037.300|  413.993.383,72|  -25.956.083,72 6,69
(= Saldo S1 und S2)
17| + [Finanzertrage 113.501.722,22 77.382.500 74.090.886,97 -3.291.613,03 -4,25
18| - |Zinsen und sonstige Finanzaufwendungen 3.377.028,87 0 7.330,17 7.330,17 -
_ |Finanzergebnis
S4( = (= Saldo Zeilen 17 und 18) 110.124.693,35 77.382.500 74.083.556,80 3.298.943,20 -4,26
s5)| = [Ordentliches Ergebnis -305.308.956,32 -310.654.800|  -339.909.826,92|  -29.255.026,92 9,42
(= S3 und S4)
19| + [AuBerordentliche Ertrage 0,00 0 0,00 0,00 -
20| - |AuBerordentliche Aufwendungen 0,00 0 0,00 0,00 -
AuRerordentliches Ergebnis
S6( = 0,00 0 0,00 0,00 -
(= Saldo Zeilen 19 und 20)
_ |Ergebnis vor Beriicksichtigung der internen g y g y
§7 Leistungsbeziehungen (= S5 und S6) -305.308.956,32 -310.654.800 -339.909.826,92 -29.255.026,92 9,42
21| + |Ertrage aus internen Leistungsbeziehungen 83.666.900,72 91.398.900 83.812.610,29 -7.586.289,71 -8,30
22| - |Aufwendungen aus internen Leistungsbeziehungen 273.227.735,57 171.275.200 180.279.353,45 9.004.153,45 5,26
Ergebnis des Teilhaushalts
= -494.869.791,17 .531.1 -436.376.57 -45.845.47! 11,74
S8 (= Saldo S7, Zeilen 21 und 22) 94.869.791, -390.531.100 36.376.570,08 5.845.470,08 o

Erlauterung wesentlicher Abweichungen

Zwischen dem stadtischen Betrieb gewerblicher Art U-Bahnbau und -verpachtung (Organtra-
ger-BgA) und der 100%igen Tochtergesellschaft Stadtwerke Minchen GmbH (Organgesell-

schaft SWM) besteht seit dem Jahr 2002 eine kérperschaft- und gewerbesteuerliche

Organschaft. Aufgrund des bestehenden Gewinnabfiihrungsvertrages ist die Organgesell-
schaft SWM verpflichtet, den gesamten Gewinn an den Organtrager-BgA abzufihren.

Im Rahmen der bestehenden Organschaft werden die steuerlichen Ergebnisse der Organtoch-
ter SWM dem Organtrager-BgA zugerechnet und bei diesem der Besteuerung bei der Kérper-
schaftsteuer, dem Solidaritatszuschlag und der Gewerbesteuer unterworfen.
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Der dadurch entstandene Sondereffekt wirkt sich zunachst kosten- /budgeterhéhend aus, ist
aber letztendlich kosten- / haushaltsneutral, da dem stadt. Organtrager-BgA die gezahlten Er-
tragssteuern Uber die Konzernsteuerumlage durch die Organgesellschaft SWM wieder erstat-
tet werden.

In der Vereinbarung zur Regelung der Finanzbeziehungen zwischen der Landeshauptstadt
Minchen (Betrieb gewerblicher Art U-Bahnbau und -verpachtung) und der Stadtwerke Mn-
chen GmbH sind Inhalt und Modalitaten der Gewinnabfiihrung, der Eigenkapitalverzinsung so-
wie der Betrauungen der SWM durch die LHM festgelegt. Nach der seit dem Wirtschaftsjahr
2008 gultigen Regelung erhalt die SWM den Betrag, um den der abgeflihrte Gewinn den Be-
trag von 100 Mio. € Ubersteigt, als Zufihrung in die Kapitalricklage.

Privatrechtliche Leistungsentgelte (Zeile 6)

Gegenuber dem Plan ergibt sich im Ist 2023 eine Abweichung in Héhe von 3,82 Mio. €. Diese
ist auf nicht planbare Ertrage aus der Beseitigung von Bauschaden sowie durchgefihrte
Dienstleistungen fur Dritte zurlckzufuhren.

Kostenerstattungen und Kostenumlagen (Zeile 7)

Die Abweichung in H6he von ca. 25,94 Mio. € ist auf eine niedrigere Erstattung der Konzern-
steuern seitens der Stadtwerke Minchen GmbH im Rahmen der bestehenden Organschaft mit
dem BgA U-Bahn-Bau zurtickzufihren.

Sonstige ordentliche Ertrage (Zeile 8)

Die Differenz zwischen Ist- und Planwert in Hohe von ca. 20,84 Mio. € beruht insbesondere
auf der Herabsetzung von gebildeten Rickstellungen flr Steuernachzahlungen sowie Steuer-
erstattungen aus Vorjahren im Rahmen der Finanzbeziehungen zwischen dem BgA U-Bahn-
Bau und der SWM GmbH.

Aktivierte Eigenleistungen (Zeile 9)

Im Verlauf des Jahres 2023 wurden mehr aktivierungsfahige Eigenleistungen durch das Bau-
referat erbracht als urspriinglich geplant.

Aufwendungen fiir Sach- und Dienstleistungen (Zeile 13)

Im Teilhaushalt Baureferat sind diverse investive Pauschalen (Integriertes Handlungspro-
gramm Klimaschutz in Minchen, Nahmobilidtspauschale usw.) veranschlagt. Teilweise erfolg
ten Ist-Buchungen jedoch im Aufwand, da die zu Grunde liegenden Sachverhalte
entsprechend der stadtischen Buchungsvorgaben als konsumtiv eingestuft wurden. Im Rah-
men des Jahresabschlusses fanden hierzu entsprechende, nachtragliche Umschichtungen
von Haushaltsmitteln statt.
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Transferaufwendungen (Zeile 15)

Die héheren Aufwendungen im Ist 2023 sind hauptsachlich auf konsumtiv ausgereichte Zu-
wendungen im Rahmen des OPNV-Bauprogramms zuriickzufiihren. Diese Mittel waren ur-
sprunglich investiv veranschlagt und wurden im Rahmen des Jahresabschlusses 2023
entsprechend umgeschichtet.

-44 -



Teilfinanzrechnung

(= Saldo S11, S13 und Zeile 34)

Berichtsjahr 2023
Ergebnis " Erg./ Erg. /
Ein- und Auszahlungsarten 2022 . o=z ubertra'gm s Ergebnis Ansatz ges. Ansatz ges.
(inkl. NHPL) aus Vorjahr gesamt
Abw. Abw.
Euro Euro Euro Euro Euro Euro %
1 Steuern und ahnliche Abgaben 0,00 0 0 0 0,00 0,00 -
2 | + |Zuwendungen und allgemeine Umlagen 27.161.103,42 27.411.500 0 27.411.500 25.287.094,52 -2.124.405,48 -7,75
3 | + |Sonstige Transfereinzahlungen 0,00 0 0 0 0,00 0,00 -
4 | + |Offentlich-rechtliche Leistungsentgelte 57.343.858,94 73.473.400| 0 73.473.400| 63.835.344,49 -9.638.055,51 -13,12
5 | + |Privatrechtliche Leistungsentgelte 18.155.998,85 7.133.400 0 7.133.400| 11.379.588,30 4.246.188,30 59,53
6 | + |Kostenerstattungen und Kostenumlagen 39.622.273,14 133.741.100] 0 133.741.100 106.802.213,44 -26.938.886,56 -20,14
7 | + |Sonstige Einzahlungen aus Ifd. Verwaltungstéatigkeit 1.511.752,77 0 0 0 17.220.062,84 17.220.062,84 -
8 | + [Zinsen und sonstige Finanzeinzahlungen 113.506.464,86 77.382.500 0 77.382.500 74.093.522,51 -3.288.977,49 -4,25
s1|= ! n aus ver 257.301.451,98 319.141.900 0 319.141.900| 298.617.826,10|  -20.524.073,90 -6,43
(= Zeilen 1 bis 8)
9 | - |Personalauszahlungen 203.647.413,74 216.486.500 0 216.486.500| 214.764.356,57| -1.722.143,43 -0,80
10 | - |Versorgungsauszahlungen 0,00 0| 0 0| 0,00 0,00 -
11 | - [Auszahlungen fiir Sach- und Dienstleistungen 187.807.826,82 211.978.600 0 211.978.600| 210.891.042,08 -1.087.557,92 -0,51
12 | - |Transferauszahlungen 51.380.236,55 47.121.200 0 47.121.200 63.155.757,43 16.034.557,43 34,03
13 | - |Sonstige Auszahlungen aus Ifd. Verwaltungstatigkeit 43.208.205,82 135.772.200| 0 135.772.200| 100.789.471,26|  -34.982.728,74 -25,77
14 | - |Zinsen und sonstige Finanzauszahlungen 2.186,00 3.300.000 0 3.300.000 82.116,04 -3.217.883,96 -97,51
s2 [ = : >N aus e 486.045.868,93 614.658.500 0 614.658.500|  589.682.743,38| -24.975.756,62 4,06
(= Zeilen 9 bis 14)
_ [Saldo aus laufender Verwal atigk
83 [ = (= Saldo $1 und S2) -228.744.416,95 -295.516.600)| 0 -295.516.600| -291.064.917,28 4.451.682,72 -1,51
15 | + |Einzahlungen aus Investitionszuwendungen 17.644.802,16 6.171.000| 0 6.171.000 9.814.359,35 3.643.359,35 59,04
16 | + |Einzahlungen aus Imestitionsbeitrégen u.4. 2.563.133,66 300.000) 0 300.000 91.042,67 -208.957,33 69,65
Entgelten fiir Investitionstatigkeit
17 | + |Einzahlungen aus der VerduBerung v. Sachvermégen 275.679,59 180.000| 0 180.000 1.786.618,14 1.606.618,14 892,57
18 | + [Einzahlungen aus der VerduRerung v. Finanzvermogen 0,00 0| 0 0| 0,00 0,00 -
19 | + |Einzahlungen fiir sonstige Investitionstatigkeit 0,00 0 0 0 0,00 0,00 -
_ |Einzahl aus| itil atigkeit
sS4 | = (= Zeilen 15 bis 19) 20.483.615,41 6.651.000 0 6.651.000 11.692.020,16 5.041.020,16 75,79
20 | - |Auszahlungen fiir den Erwerb von Grst. u. Gebauden 3.042.231,83 4.150.000 1.543.413 5.693.413] 5.267.727,98 -425.685,11 -7,48
21 | - |Auszahlungen fiir BaumaRnahmen 129.304.971,07 133.458.000] 30.984.876 164.442.876| 137.961.409,97 -26.481.465,74 -16,10
22 | - [Auszahlungen f. den Ewerb von immateriellem und 3.799.741,92 7.032.000 2.391.463 0423463  3.010919,19]  -6.412.543,69 -68,05,
beweglichem Sachvermdgen
23 | - |Auszahlungen fiir den Erwerb von Finanzvermdgen 11.714.020,21 0 0 0 0,00 0,00 -
24 | - |Auszahlungen fir InvestitionsforderungsmafR nahmen 126.596,12 89.578.000 48.700.000 138.278.000] 82.603.052,00 -55.674.948,00 -40,26
25 | - |Auszahlungen firr sonstige Investitionstatigkeit 0,00 0 0 0 0,00 0,00 -
85 | = . . aus 147.987.561,15| 234.218.000 83.619.752 317.837.752| 228.843.109,14 -88.994.642,54 -28,00
(= Zeilen 20 bis 25)
s6 | = |Saldo aus Investitionstatigkeit -127.503.945,74|  -227.567.000]  -83.619.752|  -311.186.752| -217.151.088,98|  94.035.662,70 -30,22
(= Saldo S4 und S5)
87 | = Jfehlbetrag (= Zeilen S3 und S6) -356.248.362,69 -523.083.600 -83.619.752 -606.703.352 -508.216.006,26 98.487.345,42 -16,23
26a | + |Einzahlungen aus der Aufnahme von Krediten 0,00 0 0 0 0,00 0,00 -
26b | + Einzahlungen aus rr.m.\t der Kredl.tayfnahme wirtschaftlich 0.00 o 0 o 0,00 0.00 i
vergleichbaren Vorgéngen, sowie innere Darlehen
26c | + Einz?hlungen aus Schuldendiensthilfen zur Tilgung von 0,00 o 0 o 0,00 0,00 i
Krediten
_ |Einzahl aus Fi i atigkeit |
= (= Zeilen 26a bis 26c) 0.0 4 g 0 2,00 0.0
27a | - |Auszahlungen fiir die Tilgung von Krediten 0,00 0 0 0 0,00 0,00 -
70| - Auszahlungen fiir m.i.t der Tllgun.g Yun Krediten wirtschatftlich 0,00 o 0 o 0,00 0,00 i
vergleichbaren Vorgéngen, sowie innere Darlehen
_|a P aus Fi = AT, ]
8= (= Zeilen 27a und 27b) .00 9 0 9 o0 .00
_ |Saldo aus Finanzierungstatigkeit
$10 (= Saldo S8 und S9) 0,00 0 0| 0 0,00 0,00
s11| = 4 N fberschusii = -356.248.362,69 -523.083.600)| -83.619.752 -606.703.352| -508.216.006,26 98.487.345,42 -16,23
(= Zeilen S7 und $10)
28 | + |Einzahlungen aus der Aufldsung von Liquiditatsreserven 0,00 0 0 0 0,00 0,00 -
29 | - |Auszahlungen fiir die Bildung von Liquiditatsreserven 0,00 0 0 0 0,00 0,00 -
_ |Saldo aus der Inanspruchnahme von Liquiditatsreserven
Si12 (= Saldo Zeilen 28 und 29) 000 4 g g 200 Qs
30 | + |Einzahlungen aus der Aufnahme von Kassenkrediten 0,00 0| 0 0| 0,00 0,00 -
31 - |Auszahlungen fiir die Tilgung von Kassenkrediten 0,00 0 0 0 0,00 0,00 -
32 | + |Einzahlungen fremder Finanzmittel / durchlaufender Posten 848.659,30 -1.818.699,95 -1.818.699,95 -
33 | - |Auszahlungen fremder Finanzmittel / durchlaufender Posten 14.425,23 -1.564.576,76 -1.564.576,76 -
_ |Saldo aus nicht haush ir gang
S13( = (= Saldo S12 bis Zeile 33) 834.234,07 0 0| 0 -254.123,19| -254.123,19
34 | + |Anfangsbestand an Finanzmitteln -
Bestand an Finanzmitteln am Ende des
S14 | = [Haushaltsjahres = Liquide Mittel -355.414.128,62 -523.083.600 -83.619.752 -606.703.352| -508.470.129,45 98.233.222,23 -16,19
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Erlauterung wesentlicher Abweichungen
Offentlich-rechtliche Leistungsentgelte (Zeile 4)

Die Abweichung fallt im Finanzhaushalt héher aus als im Ergebnishaushalt, da das Sondernut-
zungsentgelt fur die Benutzung des 6ffentlichen StralRengrundes durch Abwasserkanale erst
im Jahr 2024 zahlungswirksam vereinnahmt wurde.

Sonstige Auszahlungen aus Ifd. Verwaltungstatigkeit (Zeile 13)

Die Abweichung fallt im Finanzhaushalt gré3er aus als im Ergebnishaushalt, da diverse Steu-
ernachzahlungen resultierend aus den Finanzbeziehungen zwischen dem BgA U-Bahn-Bau
und der Stadtwerke Minchen GmbH erst im Jahr 2024 zahlungswirksam wurden.

Zinsen und sonstige Finanzauszahlungen (Zeile 14)

Die Abweichung zum Plan-Wert in Hohe von 3,22 Mio. € beruht auf geringeren Zinszahlungen
resultierend aus der Betriebspriifung 2014-2018 im Rahmen der Finanzbeziehungen zwischen
dem BgA U-Bahn-Bau und der Stadtwerke Miinchen GmbH.

Einzahlungen aus Investitionszuwendungen (Zeile 15)

Im Vergleich zum Plan ist ein um ca. 3,64 Mio. € hoheres Ist zu verzeichnen. Dies beruht im
Wesentlichen auf héher ausgefallenen Zuwendungs-/Zuschussabrufen gemaf Baufortschritt
bei Baumalnahmen.

Einzahlungen aus der VerauBerung von Sachvermogen (Zeile 17)

Die Abweichung in Héhe von rd. 1,61 Mio. € resultiert insbesondere aus dem Verkauf von di-
versem stadtischem Anlagevermdgen (Hardware usw.) an den Eigenbetrieb it@M im Zuge der
Grindung des Eigenbetriebes.

Auszahlungen fur BaumaRBnahmen (Zeile 21)

Die Auszahlungen flr BaumafRnahmen sind grundsatzlich abhangig vom Bau- und Zahlungs-
fortschritt der in Umsetzung befindlichen Projekte. Zudem sind im Teilhaushalt Baureferat di-
verse investive Pauschalen (IHKM-Malinahmen, Nahmobilitdtspauschale usw.) veranschlagt.
Teilweise erfolgten Ist-Buchungen jedoch im Aufwand, da die zu Grunde liegenden Sachver-
halte entsprechend der stadtischen Buchungsvorgaben als konsumtiv eingestuft wurden. Im
Rahmen des Jahresabschlusses fanden hierzu entsprechende, nachtragliche Umschichtun-
gen von Haushaltsmitteln statt.
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Auszahlungen fiir den Erwerb von immateriellem und beweglichem Sachvermoégen
(Zeile 22)

Die Abweichung in H6he von ca. 6,41 Mio. € betrifft unter anderem den Fuhrpark im Baurefe-
rat. Aufgrund langer Lieferzeiten in Verbindung mit Lieferschwierigkeiten der Hersteller von
Spezialfahrzeugen konnten im Jahr 2023 weniger Beschaffungen realisiert werden.

Auszahlungen fiir InvestitionsféorderungsmaRBnahmen (Zeile 24)

Die H6he und die Zahlungswirksamkeit der Auszahlungen fir Zuweisungen und Zuschusse fur
Investitionen ist abhangig vom Baufortschritt der Realisierung der Einzelmalnahmen des
1.OPNV-Bauprogramms und dem damit verbundenen Mittelabruf durch die Stadtwerke Miin-
chen GmbH.

Ubertragung von investiven Mitteln
Es wurden investive Mittel in Héhe von 40,91 Mio. € auf das Haushaltsjahr 2024 (bertragen.

Die Verteilung der Gesamtsumme der Ubertragenen Haushaltsermachtigungen auf die einzel-
nen Zeilen der Auszahlungen fiir Investitionstatigkeit ist in Band 1 Teil G Nr. 8 des Jahresab-
schlusses der Landeshauptstadt Munchen dargestellt.

Personal

Personalstand 2023:

Stichtag ist jeweils der 31.12. Anzahl 2023 Vollzeitaquivalente 2023
m w Gesamt m w Gesamt
Mitarbeitende 2.277 855 3.132 2.185 713 2.898
Mitarbeitende in Ausb. (i.w.S.)* 80 28 108 80 28 108
Mitarbeitende Gesamt 2.357 883 3.240 2.265 741 3.006

* Mitarbeitende in Vorbereitung auf einen Berufsabschluss im weitesten Sinne.

Personalauszahlungen 2023:

Auf Referatsebene ergibt sich beim Baureferat 2023 eine Unterschreitung von 0,80 %.
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Entwicklung der Deckungsbereiche im Berichtsjahr:

Plan Ergebnis Erg. / Nachtr. (Erg. / Nachtr.
Deckungsbereich Nachtrag Abw. Abw.

Euro Euro Euro Y%
Overheadkosten Ref.- u. Gesch.leitung 14.845.552 14.588.009 -257.543 -1,73
Stadtische Hochbauten 59.172.192 58.888.255 -283.937 -0,48
Verkehrsflachen 81.379.369 80.478.577 -900.792 -1,11
Parkscheinautomaten 1.782.998 1.711.648 -71.350 -4,00
Natur- und Landschaftspflege 37.247.897 37.056.513 -191.384 -0,51
Ingenieurbauwerke 16.519.610 16.581.162 61.552 0,37
U-Bahn-Bau im stadt. Hoheitsbereich 5.531.118 5.453.294 -77.824 -1,41

214.757.458 -1.721.278

216.478.736

Summe Referat

Allgemeine Ausflihnrungen zur Entwicklung der Personalkosten werden vom POR zentral in
Band 1 ,Jahresabschluss” eingestellt.

Chancen und Risiken von besonderer Bedeutung
Chancen:

Das Baureferat arbeitet fur die langfristige Leistungsfahigkeit der 6ffentlichen Infrastruktur
Minchens. Bei Planung und Durchfiihrung der Projekte liegt ein besonderer Fokus auf der In-
tensivierung der Klima- und Umweltschutzanstrengungen. Ein Referatsschwerpunkt liegt so
etwa auf der nachhaltigen Starkung der Verkehrsinfrastruktur zugunsten der Ziele der Ver-
kehrswende. Dazu zéhlen MaBnahmen zum Ausbau des OPNV wie die Verlangerung der U5
von Laim nach Pasing oder die Verbesserung der Radinfrastruktur unter anderem durch den
Bau neuer Radwege wie den Altstadtradl-Ring. Weitere Schwerpunkte sind die Umsetzung
der Schul- und Kitabauoffensive mit der Errichtung und dem Sanieren von Schulen und Kitas
in nachhaltiger Bauweise, ein weiterer die klimaresiliente Starkung und Erweiterung des stadti-
schen Grins unter anderem durch Baumpflanzungen, Entsiegelung und ein konsequentes
Umsetzen des Schwammstadtprinzips.

Um diesen ambitionierten Zielen weiterhin gerecht werden zu kénnen, hat das Baureferat eine
Ausbildungsoffensive flr die technischen Bereiche zur Bewaltigung des Fachkraftemangels
gestartet und verstarkt die Anstrengungen zur Auenwahrnehmung des Baureferates als at-
traktive Arbeitsstelle.

Risiken:

Von erheblicher Bedeutung ist nach wie vor die Entwicklung der Preissteigerungen, insbeson-
dere bei Baupreisindizes, die teilweise deutlich Gber dem hohen Inflationsniveau liegen. Her-
ausforderungen bei der Materialbeschaffung infolge von Lieferkettenproblemen oder der
Auswirkungen des allgemeinen Fachkraftemangels gilt es ebenfalls zu begegnen.
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Nachbericht liber Sachverhalte nach Ende des Haushaltsjahres 2023

Es liegen keine berichtspflichtigen Sachverhalte, die nach dem Ende des Haushaltsjahres
2023 eingetreten sind, vor.

Abweichungen bei produktiibergreifenden Zielen und Kennzahlen

Das Referat hat keine produktubergreifenden Ziele zum Haushalt 2023 vorgelegt.

Plan - Ergebnis - Vergleich bei den Zielen und Kennzahlen von Produkten mit
tiber 25 Mio. € ordentlichen Aufwendungen

Ifd. Nr.| Prod.Nr. Produktbezeichnung Kennzahl Plan 2023 | Ergebnis Abw. Abw.
(Bezeichnung) 2023 absolut %
PL2: Aufwand fiir Unterhalt und
32541100 [Stadtische Verkehrsflachen  |Betrieb der Stralken- 102 159,79 57,31 55,92
1 beleuchtung (in €/ Stiick) (F)

Betroffenes Ziel: ,Die groRtmdgliche Verfiigbarkeit von Strafen, Wegen und Plétzen wird durch das Sicherstellen der
Verkehrssicherungspflicht und die Durchfiihrung des Unterhalts gewahrleistet.

Erlauterung der Abweichung: Die Finanzkennzahl wurde im Vergleich zum Plan tberschritten. Dies ist auf hdhere Stromkosten
auf Grund der stark gestiegenen Strompreise zurlickzuflihren.

PL 1: Eingesetzte Mittel
32511100  |Stadtische Hochbauten Vermieter Kommunalreferat 07| 15369 47,18 4430
flr investive Projekte
2 (in Mio. €) (F)
Betroffenes Ziel: ,Bei den betreuten Projekten bzgl. des Neubaus bzw. der Generalinstandsetzung stadtischer Gebaude sind die
vorgegebenen Kosten einzuhalten.

Erlduterung der Abweichung: Die Finanzkennzahl wurde im Vergleich zum Plan Uberschritten. Dies ist auf hdhere Ausgaben,
insbesondere bei den Modulbauen fiir Ukraine-Fliichtlinge, zurlickzufiihren.
PL 2: Aufwand fiir Unterhalt der
32541200  |Ingenieurbauwerke Briicken und Unter-fiihrungen 15 19,45 3,99 25,81
3 (in€/m? (F)
Betroffenes Ziel: ,Die groftmdgliche Verfligbarkeit der Briicken und Unterfiihrungen wird durch das Sicherstellen
der Erfilllung der Verkehrssicherungspflicht und die Durchfiihrung des Unterhalts gewahrleistet.”

Erlduterung der Abweichung: Die Finanzkennzahl wurde im Vergleich zum Plan tberschritten. Dies ist insbesondere auf die
Riickbaumalnahme der Unterfiihrung Ratzinger Platz zurlickzufiihren. Die entsprechenden Mittel waren investiv veranschlagt,
mussten jedoch konsumtiv verbucht werden.

Nicht rechtsfahige (fiduziarische) Stiftungen

Die Stiftung Kulturbaufonds hat die Aufgabe, Miinchner Kulturdenkmaler und andere Objekte
von historischer, kiinstlerischer, kultureller oder ideeller Bedeutung zu erhalten, zu errichten
und wiederherzustellen sowie die Mdglichkeit ihrer zeitgemaflen Nutzung zu erkunden. Im
Jahr 2023 wurden dafur insgesamt Fordermittel in Hohe von 415 Tsd. € ausgereicht.

Zum Vermdgen der Stiftung gehdren zwei Blrogebaude in Miinchen. Diese sind langfristig ge-
werblich vermietet und generieren Mieteinnahmen. Die beiden Gebaude wurden zuletzt im
Zeitraum 2006 - 2008 aufwendig saniert. Aufgrund dieser umfassenden Sanierungen waren im
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Unterhalt bis dato nur kleinere Reparaturen notwendig. Der Werterhalt wird durch weiterhin
geplante, die Bausubstanz erhaltende MalRnhahmen sichergestellt.

Die Sicherstellung der dauerhaften Erfiillung des Stiftungszwecks einschliel3lich der Auszah-
lung von Stiftungsmitteln sowie die Bestandserhaltung des Stiftungsvermdgens ist somit gesi-
chert.
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3.3 Gesundheitsreferat

Wesentliche Aussagen zur Entwicklung des Referats im Jahr 2023

Aufgaben des Gesundheitsreferats

Der Fokus im Gesundheitsreferat (GSR) lag Anfang des Jahres 2023 noch immer auf der Be-
kdmpfung und Bewaltigung der Corona-Pandemie. Die Auflésung der Kontaktpersonennach-
verfolgung durch Contact-Tracing-Teams (CTT) erfolgte bis 31.03.2023. Zudem mussten das
CTT, dessen Standort sowie das Impfzentrum und mehrere Impfaulenstellen geordnet aufge-
|6st werden. Ferner konzentrierte sich das GSR infolge des voélkerrechtswidrigen russischen
Angriffskriegs auf die Ukraine auch im Jahr 2023 auf die medizinische Betreuung und Versor-
gung der Gefliichteten aus der Ukraine.

Die Krisen haben gezeigt, dass im Notfall schnell und unkompliziert Losungsstrategien gefun-
den und umgesetzt werden kdnnen, sie hat jedoch auch gezeigt, dass insbesondere hinsicht-
lich der Personal- und IT-Ausstattung des Gesundheitsbereichs noch Verbesserungsbedarf
besteht. Dieser Verbesserungsbedarf wird auch auf Bundesebene erkannt. Im September
2020 beschloss die Bund-Lander-Konferenz den Pakt des 6ffentlichen Gesundheitsdienstes.
Der Pakt zum OGD zielt darauf ab, den OGD in seiner Aufgabenvielfalt und allen Verwaltungs
ebenen zu starken und zu modernisieren. Das soll erreicht werden durch Personalaufbau, Di-
gitalisierung und durch eine Steigerung der Attraktivitdt des OGD. Konkret wurde dem GSR
eine Férdersumme von 52,25 Mio. € bis 2026 flr den Aufbau von Personal zugewiesen. Nach
der Abstimmung der Verwaltungsvereinbarung fir die Jahre 2022-2026 zwischen dem Frei-
staat Bayern und dem Bund wurden bis Ende 2023 61 VZA-Stellen aus dem Férderprogramm
geschaffen. Die Besetzung erfolgte im jeweiligen Jahr.

Neben den Férdermitteln aus dem Pakt OGD erhielt das GSR aus dem Programm Digitales-
Gesundheitsamt 2025 im 1. Férderaufruf bisher rund 5,62 Mio. €, um die Digitalisierung im
GSR voranzubringen. Die Férdergelder sind eingegangen und die gemeldeten MalRhahmen
befinden sich in der Umsetzung.

Das GSR hat die bestehenden Organisationsstrukturen tberprift. Auf Basis dessen wurde im
Jahr 2022 und zu Beginn des Jahres 2023 der neue Geschaftsbereich Gesundheitsplanung
geschaffen. Die Bereiche Recht und Kreisverwaltungsaufgaben wurden zusammengelegt.
Dadurch sollen nicht nur Synergie-Effekte, sondern auch die Verbesserung der Gesundheits-
versorgung fur die Blrger*innen erzielt werden.

Im Friedhofs- und Bestattungswesen sind die Arbeiten zur Griindung des Eigenbetriebs Fried-
hofe und Bestattung Minchen (FBM) hervorzuheben.
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Produktportfolio des Gesundheitsreferats

Das Produktportfolio des Gesundheitsreferats umfasst elf Produkte. Zum einen gibt es Pro-
dukte, welche die Leistungserbringung durch Dritte im Gesundheitsbereich unterstiitzen bzw.
fordern (z. B. die Produkte ,Betrauungsakte” und ,Forderung freier Trager im Gesundheitsbe-
reich®). Zum anderen erbringt das Gesundheitsreferat selbst Leistungen im Rahmen der Pro-
dukte ,Gesundheitsschutz®, ,Gesundheitsvorsorge® und ,Gesundheitsplanung“. Hinzu
kommen die Produkte ,Betrieb und Erhalt von Friedhéfen®, ,Eindscherungen® sowie ,Unter-
nehmerische Bestattungsleistungen®.

Umsetzung der wesentlichen Ziele und Strategien
» Digitalisierung und Starkung von Gesundheitsschutz, -vorsorge und -planung

Im Jahr 2023 wurde die Digitalisierung vorangetrieben. Gleichzeitig wurden Mallinahmen
zur Starkung des Gesundheitsschutzes, der Gesundheitsvorsorge und -planung ergriffen,
darunter die Ausweitung der Stadtteilgesundheit durch die Einrichtung eines Gesundheits-
Treffs in Neuperlach, der Pflegekampagne und der Praventionsangebote.

* Verbesserung des Dienstleistungsangebots der Stadtischen Friedhofe Miinchen und
Stadtischen Bestattung

Das Ziel des entstandenen Eigenbetriebs Stadtische Friedhdfe Minchen und Stadtische
Bestattung bestand darin, das Dienstleistungsangebot kontinuierlich zu verbessern und den
Bedurfnissen der Kunden gerecht zu werden. Hierflr wurden Projekte wie die Griindung
des Eigenbetriebs und die Einflihrung eines digitalen Kundenportals intensiv vorangetrie-
ben und koordiniert.

+ Steuerung liber das Beteiligungsmanagement Kliniken

Im Bereich Beteiligungsmanagement Kliniken wurde darauf geachtet, die gesundheitspoliti-
schen und finanziellen Interessen der LHM in der Minchen Klinik gGmbH (MUK) sowie der
Behandlungszentrum Kempfenhausen flir Multiple Sklerose Kranke GmbH (MSK) zu wah-

ren.

Sachverhalte von besonderer Bedeutung

Die Corona-Pandemie wurde sowohl finanziell als auch personell abgewickelt. Die Antrage auf
Erstattung der Kosten fur CTT und Test- und Impfzentren wurden bearbeitet. Fir nachgela-
gerte Aufgaben der Pandemiebewaltigung — wie z.B. (gerichtliche) Geltendmachung von Kos-
tenerstattungsansprichen — wurden weiterhin Ressourcen gebunden.

Das GSR strebt an, Impflicken in der Bevoélkerung zu schlieen. Unter dem Motto ,Impfen fir
Alle* wurde am 20.09.2023 eine kostenlose arztliche Impf-Sprechstunde ins Leben gerufen.

Im April 2023 wurde die Beratungsstelle flir sexuell Ubertragbare Infektionen im Gesundheits-
Treff Hasenbergl um eine Aul3ensprechstunde erweitert.

Im Jahr 2023 wurden wichtige Malinahmen der Gesundheitsplanung ergriffen, wie die Ent-
wicklung eines Konzepts fur die Gesundheitsversorgung im Viertel, ein erstes MalRnahmenpa-
ket fur die Pflege in Minchen, die globale Betrauung fur die Minchen Klinik gGmbH und eine
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Kampagne zur akuten Versorgung nach Vergewaltigung.

Der Mangel an Krankenpflegepersonal in der Gesundheitsbranche beeintrachtigt weiterhin die
Patientenversorgung in den Kliniken. Sinkende Fallzahlen flihren zu finanziellen Schwierigkei-
ten flr Krankenhduser. Die Corona-Pandemie und die zunehmenden mentalen Gesundheits-
probleme haben diese Probleme weiter verscharft.
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Teilergebnisrechnung

Ergebnis Berichtsjahr 2023
Ertrags- und Aufwandsarten 2022 (in:‘l'_‘ﬁﬁl_) Ergebnis Erg. / NHPL Erg. / NHPL
Abw. Abw.
Euro Euro Euro Euro %
1 Steuern und ahnliche Abgaben 0,00 0 0,00 0,00 -
2 | + |Zuwendungen und allgemeine Umlagen 26.400.158,96 30.155.200 23.019.666,82 -7.135.533,18 -23,66
3 [ + |Sonstige Transferertrage 0,00 0 0,00 0,00 -
4 | + |Offentlich-rechtliche Leistungsentgelte 28.017.403,23 32.137.000 32.993.776,12 856.776,12 2,67
5 | + |Auflésung von Sonderposten 81.826,28 75.600 75.955,62 355,62 0,47
6 [ + |Privatrechtliche Leistungsentgelte 10.862.343,94 10.440.400 9.751.881,86 -688.518,14 -6,59
7 | + |Kostenerstattungen und Kostenumlagen 113.588.483,12 23.682.700 30.434.290,60 6.751.590,60 28,51
8 | + |Sonstige ordentliche Ertrage 1.779.131,31 1.056.300 3.169.010,58 2.112.710,58 200,01
9 | + |Aktivierte Eigenleistungen 0,00 0 0,00 0,00 -
10 | +/-{Bestandsveranderungen 0,00 0 0,00 0,00 -

s1| = |Ordentliche Ertrage 180.729.346,84 97.547.200 99.444.581,60 1.897.381,60 1,95
(= Zeilen 1 bis 10)

11| - |Personalaufwendungen 77.113.377,96 70.561.600 66.870.268,39 -3.691.331,61 -5,23
12| - [Versorgungsaufwendungen 2.921.367,08 2.186.100 2.448.344,10 262.244,10 12,00
13| - |Aufwendungen fir Sach- und Dienstleistungen 76.466.418,14 39.829.000 26.717.352,45 -13.111.647,55 -32,92
14| - |Bilanzielle Abschreibungen 7.482.265,15 7.297.400 7.478.482,92 181.082,92 2,48
15| - |Transferaufwendungen 83.234.014,87 92.363.200 332.005.482,78 239.642.282,78 259,46
16| - |Sonstige ordentliche Aufwendungen 4.786.878,93 3.172.300 3.521.254,29 348.954,29 11,00

 |Ordentliche Aufwendungen

(= Zeilen 11 bis 16) 252.004.322,13 215.409.600 439.041.184,93 223.631.584,93 103,82

53| Bl mosepesdeiatiendeniVenialitngeatotelt -71.274.975,29 117.862.400|  -339.506.603,33|  -221.734.203,33 188,13
(= Saldo S1 und S2)

17 | + |Finanzertrage 82,14 500.000 43,14 -499.956,86 -99,99

-
©
'

Zinsen und sonstige Finanzaufwendungen 0,00 0 0,00 0,00 -

s4|= (F_'"Sa;fjirg:;:': Y 82,14 500.000 43,14 -499.956,86 -99,99

Ordentliches Ergebnis

S5| = (= 3 und S4) -71.274.893,15 -117.362.400 -339.596.560,19 -222.234.160,19 189,36
19| + |AuBerordentliche Ertrage 0,00 0 0,00 0,00 -
20| - |AuRerordentliche Aufwendungen 0,00 0 0,00 0,00 -

_ |AuBerordentliches Ergebnis ]
56| = (= saldo zeilen 19 und 20) 0,00 0 0,00 0,00

G| = [P e e ST Glof aie -71.274.893,15 117.362.400|  -339.596.560,19|  -222.234.160,19 189,36
Leistungsbeziehungen (= S5 und S6)

21| + |Ertrage aus internen Leistungsbeziehungen 35.970,83 1.587.800 19.088,18 -1.568.711,82 -98,80
22| - |Aufwendungen aus internen Leistungsbeziehungen 44.039.127,80 27.788.900 35.288.578,37 7.499.678,37 26,99

_ |Ergebnis des Teilhaushalts
S8| = (= Saldo S7, Zeilen 21 und 22) 115.278.050,12 143.563.500 -374.866.050,38 231.302.550,38 161,12

Erlauterung wesentlicher Abweichungen
Zuwendungen und allgemeine Umlagen (Zeile 2)

Das Ergebnis in H6he von 23,02 Mio. € unterschreitet mit 7,14 Mio. € den Planwert des Nach-
trags 2023 (30,16 Mio. €). Die Abweichung resultiert insbesondere aus der doppelten Einpla-
nung der FAG-Zuweisungen (12,54 Mio. €) sowie der héheren Einzahlung der Férdergelder
aus dem Pakt fur den o6ffentlichen Gesundheitsdienst (5,5 Mio. €), die nicht eingeplant wurden.
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Kostenerstattungen und Kostenumlagen (Zeile 7)

Die Differenz in Hohe von 6,75 Mio. € zwischen dem Ergebnis (30,43 Mio. €) und dem Plan-
wert (23,68 Mio. €) kommt in erster Linie aufgrund der héheren Kostenerstattungen fir die an-
fallenden Kosten der Corona-Pandemie zu Stande.

Sonstige ordentliche Ertrage (Zeile 8)

Bei den sonstigen ordentlichen Ertragen liegt das Ergebnis 2023 (3,17 Mio. €) mit 2,11 Mio. €
Uber dem Planwert (1,06 Mio. €). Die Abweichung resultiert insbesondere aus der Auflésung
von Rickstellungen aus 2022 im Rahmen des Jahresabschlusses 2023 (hier speziell
Betrauungsakte).

Personalaufwendungen (Zeile 11)

Das Ergebnis 2023 der Personalaufwendungen mit 66,87 Mio. € unterschreitet mit 3,69 Mio. €
den Planwert des Nachtrags 2023 (70,56 Mio. €).

Diese Unterschreitung erklart sich zum einem dadurch, dass die Besetzung der meisten Pakt-
OGD- Stellen erst im 4. Quartal 2023 erfolgte. Zum anderen waren die zugeschalteten
befristeten Personalstellen zur Bewaltigung der Corona-Pandemie aufgrund geringer
anfallender Aufgaben nicht alle besetzt.

Aufwendungen Sach- und Dienstleistungen (Zeile 13)

Die Abweichung von 13,11 Mio. € (Ergebnis 26,72 Mio. €, Planwert 39,83 Mio. €) ist insbeson-
dere auf die Aufwendungen im Zusammenhang mit der Bewaltigung der Corona-Pandemie
zuruckzufiihren. Im Rahmen des Nachtrags 2023 wurden anhand von Hochrechnungen Mittel
zur Deckung der anfallenden Ausgaben fir die Corona-Pandemie zum Haushalt angemeldet.
Aufgrund des verzogerten Rechnungseingangs wurde nur ein Teil der in den Haushalt einge-
stellten Mittel bendtigt.

Transferaufwendungen (Zeile 15)

Das Ergebnis in H6he von 332,01 Mio. € ist um 239,64 Mio. € héher als der Planwert
(92,36 Mio. €). Die Differenz entstand vor allem durch die Bildung von Ruickstellungen im Jah-
resabschluss fur die Krankenhausumlage und die Eigenkapitalaufstockung fur die MuK.
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Teilfinanzrechnung

(= Saldo $11, $13 und Zeile 34)

Berichtsjahr 2023
Ergebnis . Erg./ Erg. /
Ein- und Auszahlungsarten 2022 . josate ubertragen e Ergebnis Ansatz ges. Ansatz ges.
(inkl. NHPL) aus Vorjahr gesamt
Abw. Abw.
Euro Euro Euro Euro Euro Euro %
1 Steuern und ahnliche Abgaben 0,00 0 0 0 0,00 0,00 -
2 | + |Zuwendungen und allgemeine Umlagen 26.016.650,08 30.155.200 0 30.155.200 23.035.188,46 -7.120.011,54 -23,61
3 | + |Sonstige Transfereinzahlungen 0,00 0 0| 0 0,00 0,00 -
4 | + |Offentlich-rechtliche Leistungsentgelte 37.983.528,84| 35.911.400 0 35.911.400 38.775.862,34 2.864.462,34 7,98
5 | + |Privatrechtliche Leistungsentgelte 10.474.271,64 10.483.400 0| 10.483.400 9.527.041,52 -956.358,48 -9,12]
6 | + |Kostenerstattungen und Kostenumlagen 113.578.437,45 48.682.700 0| 48.682.700 30.395.928,28 -18.286.771,72, -37,56
7 | + |Sonstige Einzahlungen aus Ifd. Verwaltungstéatigkeit 297.151,09 59.500 0 59.500 173.062,13 113.562, 13| 190,86
8 | + |Zinsen und sonstige Finanzeinzahlungen 24.452,09 500.000 0 500.000 35.992,36 -464.007,64 -92,80
S1 | = £ . n aus s 188.374.491,19 125.792.200 0| 125.792.200( 101.943.075,09|  -23.849.124,91 -18,96|
(= Zeilen 1 bis 8)
9 | - |Personalauszahlungen 77.665.287,21 70.027.200 0| 70.027.200 66.775.087,15 -3.252.112,85 -4,64]
10 | - [Versorgungsauszahlungen 0,00 0 0 0 0,00 0,00 -
11 | - [Auszahlungen fiir Sach- und Dienstleistungen 83.280.929, 86 39.666.000 0 39.666.000 30.494.350,42 -9.171.649,58 -23,12
12 | - |Transferauszahlungen 125.797.740,64, 195.096.400 0| 195.096.400(  192.363.496,32 -2.732.903,68 -1,40]
13 | - [Sonstige Auszahlungen aus Ifd. Verwaltungstatigkeit 2.175.857,06 2.896.600 0 2.896.600 1.584.524,87| -1.312.075,13, -45,30
14 | - |Zinsen und sonstige Finanzauszahlungen 0,00 0 0 0 0,00 0,00 -
s2 |= ° N aus e 288.919.814,77 307.686.200 0 307.686.200) 201.217.458,76|  -16.468.741,24 -5,35
(= Zeilen 9 bis 14)
s3 | = [Saldoaus ver t -100.545.323,58|  -181.894.000 0|  -181.894.000| -189.274.383,67|  -7.380.383,67 4,06
(= Saldo S1 und S2)
15 | + |Einzahlungen aus Investitionszuwendungen -20.611,50| 0 0| 0 21.923,10 21.923,10 -
Einzahlungen aus Investitionsbeitragen u.a. |
6 Entgelten fur Investitionstatigkeit 0.00 0 0 0 0,00 0.00
17 | + |Einzahlungen aus der VerduRerung v. Sachvermégen 88.240,51 10.000 0 10.000 76.815,54 66.815,54 668,16/
18 | + |Einzahlungen aus der VerauRerung v. Finanzvermégen 0,00 0 0 0 0,00 0,00 -
19 | + |Einzahlungen fir sonstige Investitionstéatigkeit 29.163,83 29.300 0 29.300 29.163,83 -136,17 -0,46
_ |Einzani aus Investiti stiakeit
S4 | = (= Zeilen 15 bis 19) 96.792,84 39.300 0 39.300 127.902,47 88.602,47| 225,45
20 | - |Auszahlungen fiir den Erwerb von Grst. u. Gebauden 3.932,66 0 14.022 14.022 38.949,98 24.927,72| 177,77
21 | - |Auszahlungen fir BaumaRnahmen 5.753.475,33| 1.727.900 334.595 2.062.495 728.003,97| -1.334.491,48 -64,70
22 | - [Auszahlungen f: den Enverb von immateriellem und 1.168.420,02 1.750.000 1.722.623 3481623|  1487.639,06|  -1.993.983,81 57,27,
beweglichem Sachvermogen
23 | - |Auszahlungen fiir den Erwerb von Finanzvermdgen 0,00 0 0 0 0,00 0,00 -
24 | - |Auszahlungen fir Investitionsforderungsma nahmen 0,00 3.947.000 184.493 4.131.493 1.950.436,45| -2.181.056,24 -52,79
25 | - |Auszahlungen fir sonstige Investitionstatigkeit 0,00 0 0 0 0,00 0,00 -
_|A aus i ] it J
S5 | = (= Zeilen 20 bis 25) 6.925.828,01 7.433.900 2.255.733| 9.689.633 4.205.029,46 5.484.603,81 -56,60|
s6 | = |Saldo aus Investitionstatigkeit -6.820.035,17 7304600 2255733 -9.650.333|  4.077.12699|  5.573.206,28 57,75
(= Saldo S4 und S5)
—IFi . ik
S7 | = Jfehlbetrag (= Zeilen S3 und S6) -107.374.358,75| -189.288.600 -2.255.733| -191.544.333| -193.351.510,66 -1.807.177,39 0,94
26a | + |Einzahlungen aus der Aufnahme von Krediten 0,00 0 0| 0 0,00 0,00 -
26b | + Einzahlungen aus I’Tvl‘i( der Kredi.tayfnahme wirtschatftlich 0,00 0 o 0 0,00 0,00 |
vergleichbaren Vorgangen, sowie innere Darlehen
26¢ | + Einzahlungen aus Schuldendiensthilfen zur Tilgung von 0,00 0 o 0 0,00 0,00 |
Krediten
_ |Einzahl aus Fi i atigkeit
S8 | = |(= Zeilen 26a bis 26c) L 9 . 0 Gy - ]
27a | - |Auszahlungen fiir die Tilgung von Krediten 0,00 0 0 0 0,00 0,00 -
276 | - Auszghlungen fir m_|.t der 'I'|Igur!g von Krediten wirtschaftlich 0,00 0 o 0 0,00 0,00 |
vergleichbaren Vorgéngen, sowie innere Darlehen
_[a hl aus Fi i AT
S | = |(= zeilen 27a und 27b) oz 9 . 0 e e ]
_ |Saldo aus Finanzierungstatigkeit |
$10 (= Saldo S8 und S9) 0,00 0| 0 0 0,00 0,00
Fi tteliib, i ittelfehlbetrag
s11| = (= Zeilen S7 und $10) 107.374.358,75 189.288.600 2.255.733 191.544.333| -193.351.510,66 1.807.177,39 0,94
28 | + |Einzahlungen aus der Aufldsung von Liquiditatsreserven 0,00 0 0| 0 0,00 0,00 -
29 | - |Auszahlungen fiir die Bildung von Liquiditatsreserven 0,00 0 0 0 0,00 0,00 -
_ |Saldo aus der Inanspr von Liquidita rven i
S| = (= Saldo Zeilen 28 und 29) 000 0 4 o 0.0 200
30 [ + |Einzahlungen aus der Aufnahme von Kassenkrediten 0,00 0 0 0 0,00 0,00 -
31 - |Auszahlungen fiir die Tilgung von Kassenkrediten 0,00 0 0 0 0,00 0,00 -
32 | + |Einzahlungen fremder Finanzmittel / durchlaufender Posten -4.742.538,22 4.066.258,63 4.066.258,63 -
33 | - |Auszahlungen fremder Finanzmittel / durchlaufender Posten -7.360,81 11.471,12 11.471,12 -
_ |Saldo aus nicht ir Vorgédng
S13( = (= Saldo $12 bis Zeile 33) -4.735.177,41 0 0| 0 4.054.787,51 4.054.787,51
34 | + |Anfangsbestand an Finanzmitteln -
Bestand an Finanzmitteln am Ende des
$14 | = [Haushaltsjahres = Liquide Mittel -112.109.536,16| -189.288.600 -2.255.733| -191.544.333| -189.296.723,15 2.247.610,12| -1,17|
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Erlauterung wesentlicher Abweichungen
Offentlich-rechtliche Leistungsentgelte (Zeile 4)

Die Differenz in Hohe von 2,86 Mio. € zwischen Ergebnis (38,78 Mio. €) und Planwert
(35,91 Mio. €) ergibt sich aus Mehreinzahlungen bei den Grabnutzungsgebuihren.

Sonstige Auszahlungen aus laufender Verwaltungstatigkeit (Zeile 13)

Der Planwert in H6he von 2,9 Mio. € wird im Ergebnis (1,6 Mio. €) um 1,3 Mio. € unterschrit-
ten. Die Abweichung resultiert insbesondere daraus, dass fur einige laufende mehrjahrige Ver-
trage die Auszahlungen im Jahr 2023 nicht so hoch ausfielen wie erwartet.

Auszahlungen fiir BaumaBBRnahmen (Zeile 21)

Die Unterschreitung des Planwerts (2,06 Mio. €) in Héhe von 1,33 Mio. € (Ergebnis
728 Tsd. €) ist im Wesentlichen auf den langsameren Baufortschritt bei den Baumalinahmen
zurlckzufuihren.

Auszahlungen fiir den Erwerb von immateriellem und beweglichem Sachvermégen
(Zeile 22)

Die Abweichung zwischen dem Planwert (3,48 Mio. €) und dem Ergebnis (1,49 Mio. €) in
Hohe von 1,99 Mio. € ergibt sich aus zwei Griinden. Zum einem wurden Finanzmittel fur die
Ausstattung des Gebaudes in der Hackenstralle in den Haushalt eingeplant. Wegen festge-
stellten Baumangeln wurde die Malinahme jedoch verschoben.

Zum anderen wurden Finanzmittel zur Ertuchtigung des Fuhrparks von den stadtischen Fried-
hofen angesetzt. Durch lange Lieferzeiten werden einige Mittel erst im Jahr 2024 ausgegeben.

Auszahlungen fiir InvestitionsférderungsmaBnahmen (Zeile 24)

Der Planansatz in Héhe von 4,13 Mio. € wurde in Hohe von 1,95 Mio. € in Anspruch genom-
men. Weitere Auszahlungen an die MUK erfolgen je nach Baufortschritt erst in den Folgejah-
ren.

Ubertragung von investiven Mitteln

Es wurden investive Mittel in Héhe von rund 3,5 Mio. € auf das Haushaltsjahr 2024 tbertra-
gen.

Die Verteilung der Gesamtsumme der Ubertragenen Haushaltsermachtigungen auf die einzel-
nen Zeilen der Auszahlungen fur Investitionstatigkeit ist in Band 1 Teil G Nr. 8 des Jahresab-
schlusses der Landeshauptstadt Minchen dargestellt.
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Personal

Personalstand 2023:

Stichtag ist jeweils der 31.12. Anzahl 2023 Vollzeitaquivalente 2023
m w Gesamt m w Gesamt
Mitarbeitende 426 596 1.022 406 484 890
Mitarbeitende in Ausb. (i.w.S.)* 0 0 0 0
Mitarbeitende Gesamt 426 596 1.022 406 484 890

* Mitarbeitende in Vorbereitung auf einen Berufsabschluss im weitesten Sinne.

Personalauszahlungen 2023:

Auf Referatsebene ergibt sich beim Gesundheitsreferat 2023 eine Unterschreitung von

4,61 %.

Entwicklung der Deckungsbereiche im Berichtsjahr:

Summe Referat

69.999.999

66.772.076

-3.227.923

Plan Eraebnis Erg. / Nachtr. | Erg. / Nachtr.
Deckungsbereich Nachtrag . Abw. Abw.
Euro Euro Euro %
DB 01: Gesundheitsreferat 43.889.577 41.495.217 -2.394.360 -5,46
DB 02: Betrauungsakte StkM und 361.019 382.244 21.225 5,88
Beteiligungsmanagement
DB 04: Betrieb/Unterhalt Friednofe und 21.320.172 20.916.450 403.722 1,89
Eindscherungen
DB 05: Unternehmerische 4.429.231 3.978.165 -451.066 -10,18
Bestattungsleistungen

Allgemeine Ausflihnrungen zur Entwicklung der Personalkosten werden vom POR zentral in
Band 1 ,Jahresabschluss” eingestellt.

Chancen und Risiken von besonderer Bedeutung

Chancen:

Die Digitalisierung sowie IT-Unterstitzung sind wesentliche Komponenten, um flexibel auf sich
verandernde Aufgaben und deren Umfang reagieren zu kénnen.

Risiken:

Die Uberfiihrung der fortbestehenden CTT-Aufgaben in die bestehende Struktur des Infekti-

onsschutzes ist insb. hinsichtlich der notwendigen vollumfanglichen Qualifizierungen der Hygi-
enekontrolleur*innen noch nicht abgeschlossen. Dies lasst sich in erster Linie auf die Struktur
des bestehenden Kursangebotes zurlickfihren.

Der Wechsel vom Gesetz liber das Datenmanagement von Gesundheitsdiensten und Ver-
braucherschutz (GDVG) zum Gesetz Uiber das Datenmanagement und die Geheimhaltung im
Gesundheitswesen (GDG) erfordert weitere Anpassungen, insbesondere im Bereich der nicht-
medizinischen Gesundheitsberufe und ambulanten Pflegedienste. Die bundesweite Evaluation
des Prostituiertenschutzgesetzes (ProstSchG) kdnnte zu Anderungen der Aufgaben des GSR

-58 -



fuhren, was weiterhin beobachtet wird.

Neue Gesetzgebungen und daran anknipfend Vorgaben der Rechtsprechung beeinflussen
unmittelbar den Umfang und die Ausgestaltung der Vollzugsaufgaben. In der Folge kann es
auch zu einer Haufung von Gerichtsverfahren kommen.

Durch die riicklaufigen vollstationaren Leistungszahlen sowie durch den bestehenden Perso-
nalmangel in der Pflege sind auch weiterhin Auswirkungen auf die Leistungsentwicklung und
die finanzielle Situation der Kliniken zu beflirchten. Die bevorstehende Krankenhausreform im
Jahr 2024 birgt sowohl Chancen als auch Risiken, welche noch nicht im Detail absehbar sind.

Bei den Kliniken MUK und MSK kdnnen Risiken durch Materialengpasse und steigende Kos-
ten fir die GroRbauvorhaben entstehen. Weiterhin kénnen Einschrankungen des Leistungsge-
schehens aufgrund des anhaltenden Personalmangels auftreten.

Nachbericht tiber Sachverhalte nach Ende des Haushaltsjahres 2023

Die Zuschaltung von weiteren Pakt-OGD-Stellen werden positive Auswirkungen auf die Leis-
tungsbilanz haben.

Mit Sitzungsvorlage Nr. 20-26 / V 11356 vom 29.11.2023 hat die Vollversammlung des Stadt-
rats der Generalinstandsetzung des Westfriedhofes zugestimmt. Das Projekt umfasst rund
71 Mio. €.

Abweichungen bei produktiubergreifenden Zielen und Kennzahlen

Das Referat hat keine produktibergreifenden Ziele zum Haushalt 2023 vorgelegt.

Plan - Ergebnis - Vergleich bei den Zielen und Kennzahlen von Produkten mit
tber 25 Mio. € ordentlichen Aufwendungen

Es liegen keine berichtspflichtigen Abweichungen vor.

Nicht rechtsfahige (fiduziarische) Stiftungen

Das Gesundheitsreferat hat im Jahr 2023 keine nicht rechtsfahigen (fiduziarischen) Stiftungen
betreut.
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3.4

IT-Referat
Wesentliche Aussagen zur Entwicklung des Referats im Jahr 2023

Aufgaben des IT-Referates

Das IT-Referat trieb auch im Jahr 2023 die Digitalisierung der Landeshauptstadt Minchen
durch die Umsetzung von stadtweiten IT-Vorhaben wie beispielsweise neoFin, neoHR oder
der eAkte weiter voran. Die Umsetzung wurde allerdings aufgrund der weiterhin angespannten
Haushaltslage der Landeshauptstadt Minchen erschwert. Dies flhrte im IT-Referat zu einer
Reduzierung der finanziellen und personellen Ressourcen und der Leistungsfahigkeit. Die er-
forderlichen Einschnitte im IT-Referat und bei den beiden stadtischen IT-Dienstleistern it@M
und LHM Services GmbH konnten nur durch eine Reduzierung der geplanten Umsetzung von
IT-Projekten und dem laufenden Betrieb von IT-Services erreicht werden.

Die Zusammenarbeit mit den Referaten und Eigenbetrieben wurde in Fortsetzung der Neuaus-
richtung von neolT weiter verbessert. Mit der zunehmenden Starkung des Geschaftsprozess-
managements in den Referaten kann das IT-Referat mit it@M die Rolle als Business Enabler
besser wahrnehmen. Der zunehmende Druck auf dem Personalmarkt fordert die gesamte
Landeshauptstadt Munchen, wo immer sinnvoll moglich, auf die Digitalisierung zu setzen. Das
IT-Referat ibernimmt verstarkt die Aufgabe als Querschnittsreferat, zur Digitalisierungsstrate-
gie zu beraten sowie deren Umsetzung nachzuhalten und den Digitalisierungsnutzen darzu-
stellen und einzufordern.

Daruber hinaus wurden samtliche Geschaftsanteile an der LHM Services GmbH zum
01.01.2023 von der Landeshauptstadt Miinchen erworben. Mit weiteren organisatorischen An-
derungen wurde eine enge und partnerschaftliche Zusammenarbeit in der Bildungs-IT und de-
ren Steuerung gefestigt.

Produktportfolio des IT-Referates

Die Leistungen des IT-Referats werden in drei Produkten in der Produktgruppe Verwaltungs-
steuerung und -service dargestellt. Das Produkt ,Zentrale Strategie, Steuerung und Controlling
fur IT und Digitalisierung” hat steuernde Funktion fiir die IT und die Digitalisierung der LHM
insgesamt. Das Produkt ,Informations- und Telekommunikationsdienstleistung® erbringt diese
Leistungen fur die Referate, aul3er der Leistungen der LHM Services GmbH des padagogi-
schen Bereichs. Zudem das Produkt ,Bildungs-IT* fir eine anwenderfreundliche Handhabung
der komplexen IT-Infrastrukturen sowie die Digitalisierung der Bildungseinrichtungen und der
damit verbundenen Entlastung des padagogischen Personals.
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Umsetzung der wesentlichen Ziele und Strategien

Langfristige Sicherstellung der IT-Versorgung der Landeshauptstadt Miinchen auf
hohem Niveau

Schwerpunkt 2023: Geeignete Steuerungsmalnahmen wurden aufgebaut. Dazu wurde ins-
besondere das strategische Controlling vervollstandigt, indem die Ziele der IT-Strategie und
der Digitalisierungsstrategie in MalRnahmen gefasst und einem quartalsweisen Controlling
unterzogen wurden. Dabei wurden zwei Drittel der Manahmen mit Kennzahlen tberpruft.
Far die dbrigen MaRnahmen liegen initiale Kennzahlen vor, welche noch gescharft werden
mussen.

Digitalisierung der Landeshauptstadt Miinchen férdern und ausbauen

Schwerpunkt 2023: Durch die Schaffung der Basislésungen E-Akte und Miinchen Portal
der Zukunft (MPdZ) wurde eine Verbesserung der Grundlagen fir die Verwaltungsdigitali-
sierung erreicht. So wurde durch die Basislésung bei E-Akte bereits ein signifikanter Teil
der Referate anhand von 4 Musterworkflows dazu befahigt, die E-Akte einzusetzen und
beim MPdZ wurde eine Ticketldsung fur die Nachverfolgung von Blrger*innenantragen ge-
schaffen.

Beratung aller Referate in IT-Fragen sowie in der Digitalisierung und die Wahrneh-
mung des IT-Referats als ,,Business Enabler* ausbauen

Schwerpunkt 2023: Die Digitalisierungsstrategie wurde als fachliche Leitlinie der Perspek-
tive Minchen etabliert und durch entsprechende Roadshows und ein stadtweites Control-
ling der Strategieumsetzung wurden die Referate hierzu unterstitzt. Der Schwerpunkt
wurde vollumfanglich erreicht und es erfolgt ein quartalsweises Strategiecontrolling. Dabei
umfasst die fachliche Leitlinie Zielsetzungen des IT-Referats, wie die Digitalisierung inner-
halb der Stadt vorangebracht werden kann und wobei das IT-Referat die Federfihrung hat.
Dies wurde samtlichen Referaten vorgestellt, so dass die Bekanntheit dieser Informationen
in allen Referaten grundsatzlich gegeben ist. Als Business Enabler bezeichnet man die Be-
reitstellung von Ressourcen, Tools und Strategien, um die Arbeit effektiver und effizienter
durchflihren zu kénnen. So wurde bei IT-Fragen durch verschiedene Malinahmen wie z.B.
die Lésungsberater*innen bei it@M oder die Etablierung von Service Now die Beratung in
samtlichen IT-Fragen umfanglich etabliert. Alle diesen Themen zugeordneten Malnahmen
werden in ihrer Umsetzung durch ein Controlling gesteuert und wurden im Jahr 2023 plan-
mafig umgesetzt.

Sachverhalte von besonderer Bedeutung

Von zentraler Bedeutung fir das IT-Referat war auch im Jahr 2023 der weitere Ausbau der
Digitalisierung in der Landeshauptstadt Minchen. So wurde bis Dezember 2023 in samtlichen
Einrichtungen der Landeshauptstadt Minchen gem. der Beschlussfassung ,stadtische IT:
Ausgestaltung des Leistungsschnitts 2.0“ (Sitzungsvorlage Nr. 20-26 / V 09446, Vollversamm-
lung vom 17.05.2023) Digitalisierungsmanager*innen benannt, um die stadtweite Vernetzung
zum Thema Digitalisierung zu unterstitzen und voranzubringen. Von besonderer Bedeutung,
um die Digitalisierung weiter voranzubringen, ist auch die Etablierung von

-End-to-End-Prozessen® in der Landeshauptstadt. Im Rahmen des Projekts ,Minchen Portal
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der Zukunft werden im Rahmen der Prozessdigitalisierung dafiir die notwendigen Grundlagen
geschaffen und bereitgestellt.

Darlber hinaus stellt die klinstliche Intelligenz eine Schlisseltechnologie dar, um die Digitali-
sierung innerhalb der Landeshauptstadt voranzutreiben. So wird vom IT-Referat gerade ein
Kl-Kompetenzzentrum aufgebaut, in welchem stadtinternes KI-Know-how und Beratungs- und
Realisierungskonzepte fur die Referate und Eigenbetriebe bereitgestellt werden. AulRerdem ist
bereits das ,MUCGPT" welche kunstliche Intelligenz einsetzt, um mit Nutzer*innen Uber text-
basierte Nachrichten und Mindmaps zu kommunizieren, verfugbar.

Des Weiteren konnte auch das Projekt ,eAkte“ weiter ausgebaut werden. Die eAkte wurde
auch im Jahr 2023 in einigen Referaten eingefiihrt. AulRerdem konnte mit dem Release des
»,Mlnchen Standards 23" die eAkte maligeblich verbessert werden. So ist nun u. a. das ge-
meinsame Arbeiten an elektronischen Akten innerhalb und iber Organisationseinheiten hin-
weg moglich.

Mit dem Beschluss ,Zusammenarbeit in der Bildungs-IT und die Steuerung der Dienstleister”
(Sitzungsvorlage Nr. 20-26 / V 09022, Vollversammlung vom 22.03.2023) wurde diese neu
strukturiert. Die (organisatorischen) Anpassungen fuhren zu einem neuen Rollenverstandnis
und effizienter wie zielgerichteter Leistungserbringung fur die Bildungseinrichtungen.
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Teilergebnisrechnung

Berichtsjahr 2023
Ergebnis A .
Ertrags- und Aufwandsarten 2022 (inkl. NHPL) St Erg/.\LNHPL E"QALNHPL
w. w.
Euro Euro Euro Euro %

1 Steuern und ahnliche Abgaben 0,00 0 0,00 0,00 -
2 | + |Zuwendungen und allgemeine Umlagen 4.641.639,73 12.408.900 10.448.072,02 -1.960.827,98 -15,80
3 | + |Sonstige Transferertrage 0,00 0 0,00 0,00 -
4 | + |Offentlich-rechtliche Leistungsentgelte 0,00 0 0,00 0,00 -
5 [ + [Aufldsung von Sonderposten 0,00 0 652,18 652,18 -
6 | + [Privatrechtliche Leistungsentgelte 20.056.825,22 3.555.100 3.594.526,48 39.426,48 1,11
7 | + |Kostenerstattungen und Kostenumlagen 1.836.427,28 2.747.400 2.603.161,19 -144.238,81 -5,25
8 | + [Sonstige ordentliche Ertrage 2.473.393,51 0 5.428.333,91 5.428.333,91 -
9 | + |Aktivierte Eigenleistungen 0,00 0 0,00 0,00 -
10 [+/{Bestandsveréanderungen 0,00 0 0,00 0,00 -
s1| = |Ordentliche Ertrage 29.008.285,74 18.711.400 22.074.745,78 3.363.345,78 17,97

(= Zeilen 1 bis 10)
11| - |Personalaufwendungen 14.748.548,40 16.549.300 15.603.024,21 -946.275,79 -5,72
12| - |Versorgungsaufwendungen 2.007.635,40 1.502.500 1.737.582,74 235.082,74 15,65
13| - |Aufwendungen fiir Sach- und Dienstleistungen 439.347.339,18 448.872.700 456.787.384,48 7.914.684,48 1,76
14| - |Bilanzielle Abschreibungen 205.441,39 15.500 1.909.173,05 1.893.673,05 12.217,25
15| - |Transferaufwendungen 523.201,94 393.200 361.365,62 -31.834,38 -8,10
16| - [Sonstige ordentliche Aufwendungen 125.147,24 143.800 161.411,47 17.611,47 12,25
s2| = |Ordentliche Aufwendungen 456.957.313,55 467.477.000|  476.559.941,57 9.082.941,57 1,94

(= Zeilen 11 bis 16)
s3| = |Ergebnis der laufenden Verwaltungstitigheit | 57 949 977,84 -443.765.600|  -454.485.195,79 5.719.595,79 1,27

(= Saldo S1 und S2)
17| + |Finanzertrage 0,00 0 0,00 0,00 -
18| - |Zinsen und sonstige Finanzaufwendungen 0,00 0 0,00 0,00 -
s4| = Finanzergebnis 0.00 0 0.00 0.00 i

(= Saldo Zeilen 17 und 18) ! ’ !
s5| = |Ordentliches Ergebnis -427.949.027,81 448.765.600|  -454.485.195,79 5.719.595,79 1,27

(= S3 und S4)
19| + [AuRerordentliche Ertrage 0,00 0 0,00 0,00 -
20| - [AuBerordentliche Aufwendungen 0,00 0 0,00 0,00 -

AuBerordentliches Ergebnis

6| = 0,00 0 0,00 0,00 -

S (= Saldo Zeilen 19 und 20)

Ergebnis vor Beriicksichtigung der internen
S§7| = -427.949.027,81 -448.765.600 -454.485.195,79 -5.719.595,79 1,27

Leistungsbeziehungen (= S5 und S6)
21| + |Ertrége aus internen Leistungsbeziehungen 389.244.794,15 434.618.700 413.603.074,90 -21.015.625,10 -4,84
22| - |Aufwendungen aus internen Leistungsbeziehungen 7.716.616,23 5.053.700 9.559.788,21 4.506.088,21 89,16

_ |Ergebnis des Teilhaushalts

S8| = (= Saldo S7, Zeilen 21 und 22) -46.420.849,89 19.200.600 50.441.909,10 -31.241.309,10 162,71

Erlauterung wesentlicher Abweichungen

Zuwendungen und allgemeine Umlagen (Zeile 2)

Die Abweichung bei den Zuwendungen und allgemeinen Umlagen in Héhe von 1,96 Mio. € ge-
geniber dem Nachtragshaushalt ergibt sich im Wesentlichen aus geplanten aber noch nicht
eingenommenen Fordermitteln aus den Projekten ,Integriertes Smart City Handlungspro-
gramm (529 Tsd. €) und ,Sanierung der Fachunterrichtsraume (IFU Neu) (2,16 Mio. €). Die
entsprechenden Antrage wurden bereits gestellt, aber aufgrund einer zeitaufwandigen Prifung
der Antrage durch die Férdermittelgeber konnten die Férdermittel im Jahr 2023 nicht verein-
nahmt werden.
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Jedoch konnten die Férdermittel aus dem ,DigitalPakt Schule zur bayrischen IT-Administrati-
onsférderung 2019-2024“ i. H. v. 10,45 Mio. € vollstandig im Jahr 2023 vereinnahmt werden.
Des Weiteren wurden die Férdermittel fir das Projekt ,REACT-EU* Ende 2023 bewilligt. Eine
Auszahlung der Fordermittel durch den Férdermittelgeber erfolgte erst im Januar 2024.

Sonstige ordentliche Ertrage (Zeile 8)

Die Abweichung bei den sonstigen ordentlichen Ertragen in H6he von 5,43 Mio. € gegenlber
dem Nachtragshaushalt resultiert aus der ertragswirksamen Auflésung von Ruckstellungen fur
ITK-Leistungen des Eigenbetriebs it@M, die fur den Leistungszeitraum 2022 gebildet wurden.
Die Ertrage aus der Aufldsung von Ruckstellungen fir Lieferung und Leistung sind grundsatz-
lich nicht planbar.

Aufwendungen fiir Sach- und Dienstleistungen (Zeile 13)

Die Planabweichung in Héhe von insgesamt 7,91 Mio. € ergibt sich im Wesentlichen aus zwei
Produkten. Aufgrund der unerwartet starken IT-Projektleistungen von it@M wurde der Planan-
satz im Produkt ,Informations- und Telekommunikationsdienstleistungen® um 8,12 Mio. € lber-
schritten. Insbesondere die Projektleistungen kamen im Jahr 2023 besser voran als
urspringlich angenommen.

Der Planansatz im Produkt ,Zentrale Strategie, Steuerung und Controlling fir IT und Digitali-
sierung® wurde ebenfalls um 8,35 Mio. € Uberschritten. Zum Nachtragshaushalt 2023 wurden
die Ansatze um 15,61 Mio. € auf den zu erwartenden Mittelabfluss reduziert. Das Ergebnis
hierzu ist jedoch tatsachlich hdher ausgefallen. Vor allem die Projekte ,Minchen Portal der
Zukunft®, ,eAkte” und ,neoHR" kamen im Jahr 2023 deutlich besser voran als geplant.

In der Bildungs-IT fihrten im Wesentlichen die Leistungen des IT-Dienstleisters LHM Services
GmbH zu einer geringeren Kostenerstattung durch das IT-Referat und damit zu einer Unter-
schreitung des Haushaltsplans 2023 in Héhe von 7,68 Mio. €. Das Zukunftsprogramm wurde
in der bekannten Auspragung beendet. Themen aus dem Zukunftsprogramm, die weiter
adressiert werden sollen, werden im Rahmen von Einzelprojekten gestartet.

Bilanzielle Abschreibungen (Zeile 14)

Die bilanziellen Abschreibungen weichen insgesamt um 1,89 Mio. € vom Planwert ab. Grund
hierfir ist unter anderem die im Dezember 2023 durchgefiihrte Ubertragung des bestehenden
IT-Anlagevermogens vom Referat fur Bildung und Sport ins IT-Referat. Dartber hinaus star-
tete die Abschreibung des Investitionskostenzuschusses an die LHM Services GmbH gemaf
dem vereinbarten Start der Bindungsfrist bereits im Dezember. Die Planung der Abschreibung
erfolgte aber erst ab Januar 2024.
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Teilfinanzrechnung

(= Saldo S11, S$13 und Zeile 34)

Berichtsjahr 2023
Ergebnis " Erg. / Erg. /
Ein- und Auszahlungsarten 2022 . or=ats ubertra.gen B Ergebnis Ansatz ges. Ansatz ges.
(inkl. NHPL) aus Vorjahr gesamt
Abw. Abw.
Euro Euro Euro Euro Euro Euro %
1 Steuern und ahnliche Abgaben 0,00 0 0 0 0,00 0,00 -
2 | + [Zuwendungen und allgemeine Umlagen 4.641.639,73 12.408.900 0| 12.408.900 10.448.072,02 -1.960.827,98 -15,80
3 | + |Sonstige Transfereinzahlungen 0,00 0 0 0 0,00 0,00 -
4 | + |Offentlich-rechtliche Leistungsentgelte 0,00 0 0 0 0,00 0,00 -
5 | + |Privatrechtliche Leistungsentgelte 20.056.825,23 3.555.100 0 3.555.100 3.593.809,58 38.709,58 1,09
6 | + [Kostenerstattungen und Kostenumlagen 1.903.553,09 2.747.400 0 2.747.400 2.424.254,49 -323.145,51 -11,76
7 | + |Sonstige Einzahlungen aus Ifd. Verwaltungstatigkeit 63.635,83 0 0 0 1.899.289,82, 1.899.289,82, -
8 + |Zinsen und sonstige Finanzeinzahlungen 0,00 0 0| 0| 0,00 0,00 -
s1 | = [Einza n aus ver t 26.665.653,88 18.711.400 0 18.711.400)  18.365.425,91 -345.974,09 1,85
(= Zeilen 1 bis 8)
9 | - |Personalauszahlungen 14.570.950,66| 16.455.000 0 16.455.000| 15.478.950,62| -976.049,38 -5,93
10 | - [Versorgungsauszahlungen 0,00 0 0 0 0,00 0,00 -
11 | - [Auszahlungen fiir Sach- und Dienstleistungen 412.789.812,49 448.872.700 0 448.872.700| 457.821.785,92| 8.949.085,92 1,99
12 | - |Transferauszahlungen 160.037,87 760.200]| 0 760.200]| 728.525,72 -31.674,28 -4,17
13 | - [Sonstige Auszahlungen aus Ifd. Verwaltungstatigkeit 104.481,98 143.800 0 143.800 169.215,75| 25.415,75| 17,67
14 | - |Zinsen und sonstige Finanzauszahlungen 0,00 0 0 0 0,00 0,00 -
s2 | = [Auszahlungen aus laufender Verwaltungstitigkeit 427.625.283,00 466.231.700 0 466.231.700 474.198.478,01|  7.966.778,01 1,71
(= Zeilen 9 bis 14)
_ |Saldo aus Ver ati it
83 | = (= Saldo $1 und S2) -400.959.629,12| -447.520.300 0 -447.520.300( -455.833.052,10 -8.312.752,10 1,86
15 | + [Einzahlungen aus Investitionszuwendungen 0,00 0 0 0 0,00 0,00 -
Einzahlungen aus Investitionsbeitragen u.a. i
6 Entgelten fiir Investitionstatigkeit 0.00 0 0 0 0.00 0,00
17 | + [Einzahlungen aus der VerauRerung v. Sachvermogen 0,00 0 0 0 0,00 0,00 -
18 | + |Einzahlungen aus der VerauRerung v. Finanzvermdgen 0,00 0| 0| 0| 0,00 0,00 -
19 | + [Einzahlungen fiir sonstige Investitionstétigkeit 0,00 0 0 0 0,00 0,00 -
_ |Einzahl| aus r iti atigkeit
S4 | = (= Zeilen 15 bis 19) 0,00 0 0 0 0,00 0,00 -
20 | - |Auszahlungen fiir den Erwerb von Grst. u. Gebauden 0,00 0 0 0 0,00 0,00 -
21 | - |Auszahlungen fir BaumaRnahmen 0,00 0| 0| 0| 0,00 0,00 -
22 | - [Auszanlungen f den Erwerb von immateriellem und 0,00 0 671.347 671.347 3.811,52 -667.535,87 -99,43
beweglichem Sachvermégen
23 | - |Auszahlungen fiir den Erwerb von Finanzvermdégen 83.697.755,08 0| 0| 0| -3.069.686,37| -3.069.686,37| -
24 | - |Auszahlungen fiir Investitionsférderungsma® nahmen 0,00 71.407.000 600.000| 72.007.000 54.000.000,00| -18.007.000,00 -25,01
25 | - |Auszahlungen fiir sonstige Investitionstatigkeit 0,00 0 0 0 0,00 0,00 -
_|A 1aus | i ] it 3 g
85 | = (= Zeilen 20 bis 25) 83.697.755,08 71.407.000 1.271.347| 72.678.347| 50.934.125,15 21.744.222,24 29,92
s6 | = |Saldo aus Invesitionstitigkeit -83.697.755,08 71.407.0000  1.271.347 72.678.347  50.934.125,15|  21.744.222,24 29,92
(= Saldo S4 und S5)
87 | = Jfehlbetrag (= Zeilen S3 und S6) -484.657.384,20 -518.927.300 -1.271.347 -520.198.647( -506.767.177,25 13.431.470,14 -2,58|
26a | + |Einzahlungen aus der Aufnahme von Krediten 0,00 0| 0| 0| 0,00 0,00 -
26b | + Elnzahlungen aus rT.IvIl der Kredl.ta.ufnahme wirtschatftlich 0,00 o o o 0,00 0,00 i
vergleichbaren Vorgangen, sowie innere Darlehen
26c | + Elnz?hlungen aus Schuldendiensthilfen zur Tilgung von 0,00 o o o 0,00 0,00 i
Krediten
_ |Ei aus Fi
88 | = (= Zeilen 26a bis 26¢) 0,00 0 0 0 0,00 0,00
27a | - |Auszahlungen fir die Tilgung von Krediten 0,00 0 0 0 0,00 0,00 -
27| - Ausza.hlungen fir mlt der TllgurTg yon Krediten wirtschaftlich 0,00 o o o 0,00 0,00 i
vergleichbaren Vorgéngen, sowie innere Darlehen
_|A aus Fi atigkeit |
S§9 | = (= Zeilen 27a und 27b) 0,00 0 0 0 0,00 0,00
_ |Saldo aus Finanzierungstatigkeit
$10 (= Saldo S8 und S9) 0,00 0 0 0 0,00 0,00
s11| = man Uberschussdiinal ag -484.657.384,20 -518.927.300 1.271.347 -520.198.647| -506.767.177,25  13.431.470,14 -2,58|
(= Zeilen S7 und S10)
28 | + |Einzahlungen aus der Aufiésung von Liquiditatsreserven 0,00 0| 0| 0| 0,00 0,00 -
29 | - |Auszahlungen fiir die Bildung von Liquiditatsreserven 0,00 0 0 0 0,00 0,00 -
_ |Saldo aus der Inanspr h von Liquidita ven
S| = (= Saldo Zeilen 28 und 29) oo 9 9 0 ey 000
30 [ + |Einzahlungen aus der Aufnahme von Kassenkrediten 0,00 0 0 0 0,00 0,00 -
31 | - |Auszahlungen fiir die Tilgung von Kassenkrediten 0,00 0 0 0 0,00 0,00 -
32 | + |Einzahlungen fremder Finanzmittel / durchlaufender Posten -35.811,00 13.795,07 13.795,07 -
33 | - |Auszahlungen fremder Finanzmittel / durchlaufender Posten 4.036.996,92 -763,54] -763,54| -
_ |Saldo aus nicht haushaltswirksamen Vorgangen
S$13 (= Saldo $12 bis Zeile 33) -4.072.807,92 0 0 0 14.558,61 14.558,61
34 | + |Anfangsbestand an Finanzmitteln -
Bestand an Finanzmitteln am Ende des
8§14 | = |Haushaltsjahres = Liquide Mittel -488.730.192,12 -518.927.300 -1.271.347 -520.198.647( -506.752.618,64 13.446.028,75) -2,58
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Erlauterung wesentlicher Abweichungen
Auszahlungen fiir den Erwerb von Finanzvermdgen (Zeile 23)

Mit dem Beschluss ,LHM Service GmbH — Erwerb der Geschéaftsanteile durch die Landes-
hauptstadt Miinchen® (Sitzungsvorlage Nr. 20-26 / V 07547; Vollversammlung vom
30.11.2022) wurde der Erwerb samtlicher Geschaftsanteile an der LHM Services GmbH durch
die Landeshauptstadt Minchen zum Stichtag 01.01.2023 beschlossen. Der final testierte
Kaufpreis der LHM Services GmbH lag mit 80,60 Mio. € rund 3,10 Mio. € unter dem im Jahr
2022 gezahlten, vorlaufigen Kaufpreis in Hohe von 83,70 Mio. € gemal Kaufvertrag. Der zu
viel gezahlte Kaufpreis wurde von der LHM Services GmbH wie im Kaufvertrag vereinbart zu-
rickgezahlt, aber konnte im Rahmen der Nachtragsplanung nicht mehr bericksichtigt werden.

Auszahlungen fiir InvestitionsféorderungsmaBnahmen (Zeile 24)

Der Planansatz des Investitionskostenzuschusses der Bildungs-IT wurde im Jahr 2023 um
17,41 Mio. € unterschritten. Insbesondere Verzégerungen bei den Schulbaumalinahmen des
RBS, Verschiebung der IT-Erstausstattung in den Bildungseinrichtungen und Budgetverschie-
bungen nach 2024 flihrten dazu, dass der Investitionskostenzuschuss nicht vollstdndig ausge-
schopft wurde. DarUber hinaus begrindet auch die Beendigung des Zukunftsprogrammes in
seiner jetzigen Auspragung, dass der Investitionskostenzuschuss im Jahr 2023 nicht vollstan-
dig verbraucht wurde.

Ubertragung von investiven Mitteln
Es wurden investive Mittel in H6he von 4,34 Mio. € auf das Haushaltsjahr 2024 bertragen.

Die Verteilung der Gesamtsumme der Ubertragenen Haushaltsermachtigungen auf die einzel-
nen Zeilen der Auszahlungen fir Investitionstatigkeit ist in Band 1 Teil G Nr. 8 des Jahresab-
schlusses der Landeshauptstadt Munchen dargestellt.

Personal

Personalstand 2023:

Stichtag ist jeweils der 31.12. Anzahl 2023 Vollzeitaquivalente 2023
m w Gesamt m w Gesamt
Mitarbeitende 108 74 182 102 63 165
Mitarbeitende in Ausb. (i.w.S.)* 0 0 0 0 0 0
Mitarbeitende Gesamt 108 74 182 102 63 165

* Mitarbeitende in Vorbereitung auf einen Berufsabschluss im weitesten Sinne.

Personalauszahlungen 2023:

Auf Referatsebene ergibt sich beim IT-Referat 2023 eine Unterschreitung von 5,93 %.
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Entwicklung der Deckungsbereiche im Berichtsjahr:

Plan Eraebnis Erg. / Nachtr. |Erg. / Nachtr.
Deckungsbereich Nachtrag 9 Abw. Abw.
Euro Euro Euro %
DB 01: Overhead und Zentralbereich 14.846.660 14.044.517 -802.143 -5,40
DB 02: Bildungs-IT 1.608.338 1.434.433 -173.905 -10,81

Summe Referat

16.454.998

15.478.950

-976.048

Allgemeine Ausflihnrungen zur Entwicklung der Personalkosten werden vom POR zentral in
Band 1 ,Jahresabschluss” eingestellt.

Chancen und Risiken von besonderer Bedeutung
Chancen:

Durch die strategische Gestaltung der stadtweiten Digitalisierung kann eine zielgerichtete
Ubergeordnete Verantwortung fur die Digitalisierung in der Stadtverwaltung verankert und die
Umsetzung der Digitalisierungsstrategie zentral Gberprift werden. Strategisch bedeutsame,
stadtweite Projekte und Programme ermdoglichen die Etablierung von Standards in IT und Digi-
talisierung wahrend strategische Rahmensetzungen fiir die IT der gesamten Landeshauptstadt
Minchen eine zielbasierte Steuerung der IT erméglichen.

Mit der Ausstattung der gewerblich technischen Mitarbeiter*innen mit mindesten einem Smart-
phone wird der Zugang an die elektronische Zeiterfassung fur rd. 15.000 Mitarbeitenden er-
moglicht. Daruber hinaus werden mit der Erganzung der Homeofficeausstattung sowie der
technischen Umsetzung der eAkte nicht unerheblich die Klimaziele der LHM unterstitzt. Der
Leistungsschnitt 2.0 erhéht wiederum die Effizienz sowie Effektivitat der IT, insbesondere im
Anforderungsmanagement und bei der Projektarbeit.

Die Versorgung der Schulen mit IT wird in kommenden Jahren Uber neu geschlossene Rah-
menvertrage sichergestellt.

Durch den Anteilserwerb der LHM Services GmbH von den Stadtwerken Minchen und der
dadurch entstehenden grof3eren Nahe und Transparenz in den Ablaufen, kdnnen ,Reibungs
verluste® abgebaut und zu grofierer Effizienz zum Wohle der Bildungs-IT umgewandelt wer-
den.

Risiken:

Der allgemeine Fachkraftemangel hat auch im GroRraum Minchen Auswirkungen auf die Be-
setzung der offenen Stellen im IT-Referat sowie bei den Dienstleistern it@M und LHM Ser-
vices GmbH und wirkt sich dadurch negativ auf die Produktivitat und Ergebnisse aus.
Zahlreiche erfolglose Stellenbesetzungen auf Grund des standig zunehmenden Fachkrafte-
mangels verlangsamen die Aufgabenumsetzung und erschweren den Know-How-Aufbau
deutlich.
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Die Digitalisierung erzielt stadtweit nicht den erforderlichen Fortschritt, um den Fachkrafteman-
gel zu kompensieren. Durch die Kompensation mit externen Dienstleistern steigen zudem die
Kosten der stadtischen IT und die digitale Souveranitat kann durch die zunehmende Abhan-
gigkeit von externen Dienstleistern nicht im gewlinschten Mal} erreicht werden.

Inflation und Lieferengpasse auf dem Weltmarkt haben weiterhin Einfluss auf Preise und Lie-
fermengen, was entsprechende Auswirkungen auf den Vollzug der Planungen haben kann.
Die Abhangigkeit von Lieferanten fuhrt haufig zu nicht unerheblichen Kostensteigerungen und
Probleme in den Lieferketten fihren oftmals zu erheblichen Verzégerungen bei der Hard-
wareausstattung.

Nachbericht liber Sachverhalte nach Ende des Haushaltsjahres 2023

Es liegen keine berichtspflichtigen Sachverhalte, die nach dem Ende des Haushaltsjahres
2023 eingetreten sind, vor.

Abweichungen bei produktiibergreifenden Zielen und Kennzahlen

Das Referat hat keine produktubergreifenden Ziele zum Haushalt 2023 vorgelegt.

Plan - Ergebnis - Vergleich bei den Zielen und Kennzahlen von Produkten mit
uber 25 Mio. € ordentlichen Aufwendungen

Prod.Nr. Produktbezeichnung Kennzahl Plan 2023 | Ergebnis Abw. Abw.
(Bezeichnung) 2023 absolut %
zentrale IT-Strategie, IT- PL3
Steuerung, IT-Controlling und |Digitalisierungsmafinahmen in
42111220 |zentrale IT-Projekte Umsetzung (1) 9 18,00 9,00 100,00

PL 3 Anzahl der
umzusetzenden Mafnahmen /
Anzahl der strategisch
bedeutenden MaRnahmen aus
der Digitalisierungsstrategie
der LHM von 2020-2025 (1) 20 25,00 5,00 25,00

Betroffene Ziele: "Digitalisierungsmafinahmen in Umsetzung" und "Anzahl der umzusetzenden Malknahmen / Anzahl der strategisch
bedeutenden MaRRnahmen aus der Digitalisierungsstrategie der LHM von 2020-2025" (1)

Erlduterung der Abweichungen: ,Bei den Digitalisierungsmafinahmen in Umsetzung basieren die Planzahlen auf den ersten
Erfahrungen bzgl. Der Umsetzung der Digitgalisierungsstrategie. Erfreulicherweise hat die Umsetzung in verschiedenen
Handlungsfeldern deutlich Fahrt aufgenommen, so dass eine Uberschreitung der Planzahl erméglicht wurde. In dieser Folge ergibt
sich auch eine Abweichung bei der Wirkungskennzahl ,Anzahl der umzusetzenden MaR nahmen/Anzahl der strategisch bedeutenden
MaRnahmen aus der Digitalisierungsstrategie der LHM von 2020-2025° nach oben*

Nicht rechtsfahige (fiduziarische) Stiftungen

Das ,IT-Referat hat im Jahr 2023 keine nicht rechtsfahigen (fiduziarischen) Stiftungen betreut.
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3.5 Kommunalreferat
Wesentliche Aussagen zur Entwicklung des Referats im Jahr 2023

Aufgaben des Kommunalreferats

Das Kommunalreferat versorgt die Bevdlkerung und die Stadtverwaltung im Rahmen der kom-
munalen Daseinsvorsorge mit Raum und Ressourcen.

Der Leitgedanke des Kommunalreferats lautet:

,Das Kommunalreferat pflegt die Miinchner Lebensqualitat. Durch eine vorausschauende Im-
mobilienwirtschaft sichert es Raum zum Wohnen, Arbeiten und fir kinftige Entwicklungen der
Stadt. Die sorgsame Verwaltung unserer Ressourcen garantiert die Lebensgrundlagen flr
diese und kuinftige Generationen. Dazu gehort die Versorgung der Minchner*innen mit fri-
schen Lebensmitteln, die Abfallwirtschaft und der Schutz unserer natirlichen Umgebung. Un-
ser Ziel ist es, die Vielfalt Minchens zu wahren - 6kologisch, wirtschaftlich und sozial.*

Produktportfolio des Kommunalreferats

Das Produktportfolio des Kommunalreferats beinhaltet im Jahr 2023 neben dem Overhead-
und Stiftungsprodukt weitere Produkte in drei Bereichen: Der grof3te ,Immobilienbereich um-
fasst insbesondere die Produkte ,,Grundstiicks- und Gebaudemanagement® und ,,Grundstiicks-
und Gebaudedienstleistungen®, aber auch z.B. die ,Geodaten®. Zudem gibt es den ,Betriebs-
bereich® mit den Produkten ,Stadtische Forstwirtschaft® und ,Beteiligungsmanagement® sowie
den Bereich ,Recht und Verwaltung®. Dartber hinaus flihrt das Kommunalreferat die zentralen
Ansatze ,Allgemeines Grundvermdgen® und ,Entwicklungsmaflinahmen®.

Umsetzung der wesentlichen Ziele und Strategien

Das Kommunalreferat verfolgte im Jahr 2023 insbesondere folgende wesentlichen Ziele und
Strategien:

* Real Estate Management: Das Kommunalreferat stellt die stadtweit benétigten Immo-
bilien zur Verfiigung und die wirtschaftliche Bewirtschaftung sicher (mit Ausnahme
der Immobilien des Referates fur Bildung und Sport).

Der Stadtrat sowie die nutzenden Referate wurden Uber die Zielerreichung der vorgegebe-
nen Reduzierung von Biroraumflachen informiert bzw. bei der Erreichung unterstutzt.

* Schutz und Pflege der natiirlichen Ressourcen sowie Schutz des Klimas

Durch die Errichtung von PV- und Windkraftanlagen, einer nachhaltigen Forstbewirtschaf-
tung, den Ausbau der 6kologischen Landwirtschaft und Gebaudebegriinungen wurde der
Schutz der natirlichen Ressourcen beziehungsweise eine CO2 Einsparung sichergestellt.

Im Juli wurde die ,Zero Waste* Fachstelle im Kommunalreferat eingerichtet und erste Pro-
jekte umgesetzt, wie der PopUp Store des Gebrauchtwarenkaufhauses Halle 2, der Pilot-
versuch zur Einfihrung der ,Gelben Tonne“ und eine ,Zero Waste Stralle®, sowie eine
~Mullfrei-Meile“ im Sommer in Haidhausen. Zudem haben mehrere ,Waste Races" zum
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Thema Elektroschrott zur Bewusstseinsbildung fur Ressourcenschutz an Schulen stattge-
funden. Eine Abfallvermeidungschallenge ,NOwasteVEMBER" wurde ebenfalls durchge-
fuhrt. Hierbei haben 129 Menschen mitgemacht und vier Wochen lang aktiv Abfall
vermieden und optimal getrennt.

* Versorgung der Miinchner*innen mit frischen, gesunden und hochwertigen Lebens-
mitteln

Die Versorgung der Minchner*innen mit frischen, gesunden und hochwertigen Lebensmit-
teln war auch im Jahr 2023 ein Schwerpunkt der értlichen Lebensmittelmarkte. Die Sanie-
rung aller drtlichen Lebensmittelmarkte (Elisabethmarkt, Wiener Platz, Pasinger
Viktualienmarkt, Viktualienmarkt) ist in der Planung und zum Teil ist die Umsetzung weiter
fortgeschritten.

Das Verhandlungsverfahren zur Vergabe der Konzession flir den Bau und Betrieb der
neuen Grolmarkthalle dauert noch an. Ziel ist die Fertigstellung der neuen GrofAmarkthalle
bis 2030.

Das Verhandlungsverfahren zur Vergabe der Konzession fur den Bau und Betrieb der
neuen GrolRmarkthalle dauert noch an. Ziel ist die Fertigstellung der neuen GroRmarkthalle
bis 2030.

Sachverhalte von besonderer Bedeutung

Auch das Jahr 2023 war durch eine hohe Anzahl von Flichtlingen aus verschiedenen Staaten
gepragt. Durch das Kommunalreferat mussten unter anderem kurzfristig Flachen fir die Unter-
bringung der Flichtlinge bereitgestellt werden.

Im Unterschied zu den Vorjahren hat sich die Entwicklung auf dem Immobilienmarkt gedreht
und es gab erstmals seit langerer Zeit leicht sinkende Preise fir Immobilien. Diese Entwick-
lung setzte sich bis zum Jahresende fort. Fir die Stadt ergaben sich damit wieder Moglichkei-
ten Flachen zu erwerben. Das Kommunalreferat flihrt seine seit Jahrzehnten solide und stetig
betriebene langfristige Bodenvorratspolitik kontinuierlich fort. Der auf den vorhandenen stadti-
schen Flachen ruhende innerstadtische Flachenkonkurrenzdruck bleibt weiterhin hoch und
kann nicht immer flr alle Beteiligten zufriedenstellend gel6st werden.

Die anstehenden Aufgaben zur Umsetzung der Klimaneutralitat der Stadtverwaltung bis 2030
(und der Stadt bis 2035) bedurften einer erhdhten Aufmerksamkeit und Beachtung in der breit-
gefacherten Aufgabenstruktur des Kommunalreferates. In den kommenden Jahren wird die
Bedeutung dieses Themenfeldes weiter zunehmen.

Im Haushaltsjahr 2023 hat das Kommunalreferat fur die Stadt Grundstiicke im Gesamtwert
von ca. 195,79 Mio. € (2022: 199,31 Mio. €) erworben und Grundvermdgen mit einem Ge-
samterlés in Hohe von ca. 5,57 Mio. € (2022: 47,58 Mio. €) verauliert.

Die folgenden Ubersichten zur Teilergebnis- und Teilfinanzrechnung enthalten nur den Refe-
ratsbereich des Kommunalreferates.
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Teilergebnisrechnung

(= Saldo S7, Zeilen 21 und 22)

Berichtsjahr 2023
Ergebnis e .
Ertrags- und Aufwandsarten 2022 (ntik NREL Ergebnis Erg. / NHPL Erg. / NHPL
: Abw. Abw.
Euro Euro Euro Euro %
1 Steuern und ahnliche Abgaben 0,00 0 0,00 0,00 -
2 | + [Zuwendungen und allgemeine Umlagen 400.272,44 592.500 304.221,78 -288.278,22 -48,65
3 | + |Sonstige Transferertrage 0,00 0 0,00 0,00 -
4 | + |Offentlich-rechtliche Leistungsentgelte 2.635.804,41 2.701.200 2.479.277,71 -221.922,29 -8,22
5 | + [Auflésung von Sonderposten 990.365,09 987.400 1.380.249,73 392.849,73 39,79
6 | + [Privatrechtliche Leistungsentgelte 76.242.105,69 71.945.000 89.014.904,86 17.069.904,86 23,73
7 | + |Kostenerstattungen und Kostenumlagen 2.072.144,90 2.075.000 2.965.154,72 890.154,72 42,90
8 | + [Sonstige ordentliche Ertrage 995.723,99 3.029.100 1.997.561,54 -1.031.538,46 -34,05
9 | + |Aktivierte Eigenleistungen 290.524,13 88.000 872.310,92 784.310,92 891,26
10 [+/-{Bestandsveréanderungen 0,00 0 0,00 0,00 -
s1| = |Ordentliche Ertrage 83.626.940,65 81.418.200 99.013.681,26 17.595.481,26 21,61
(= Zeilen 1 bis 10)
11| - |Personalaufwendungen 53.929.223,59 58.789.500 57.656.640,55 -1.132.859,45 -1,93
12| - |Versorgungsaufwendungen 6.779.167,07 5.074.100 5.967.795,67 893.695,67 17,61
13| - |Aufwendungen fiir Sach- und Dienstleistungen 229.968.088,57 266.036.600 267.930.163,03 1.893.563,03 0,71
14| - |Bilanzielle Abschreibungen 37.143.397,50 34.885.200 40.569.892,47 5.684.692,47 16,30
15| - |Transferaufwendungen 25.000,00 1.754.000 1.047.846,09 -706.153,91 -40,26
16| - |Sonstige ordentliche Aufwendungen 17.085.401,71 8.424.300 14.481.981,17 6.057.681,17 71,91
52 [2] e aichaauendenasy 344.930.278,44 374.963.700|  387.654.318,98|  12.690.618,98 3,38
(= Zeilen 11 bis 16)
s3| = |Ergebnis der laufenden Verwaltungstatigeit | 554 393 337 79 -293.545.500|  -288.640.637,72 4.904.862,28 1,67
(= Saldo S1 und S2)
17 | + |Finanzertrage 0,00 0 58.911,24 58.911,24 -
18| - [Zinsen und sonstige Finanzaufwendungen 75,76 0 31.760,84 31.760,84 -
_ |Finanzergebnis
S4| = (= Saldo Zeilen 17 und 18) 75,76 0 27.150,40 27.150,40
s5| = |Ordentliches Ergebnis -261.303.413,55 -293.545.500|  -288.613.487,32 4.932.012,68 -1,68
(= S3 und S4)
19| + |AuBerordentliche Ertrage 888,62 0 0,00 0,00 -
20| - [AuBerordentliche Aufwendungen 0,00 0 0,00 0,00 -
_ |AuBerordentliches Ergebnis
&= (= Saldo Zeilen 19 und 20) g58.02 g .00 .00
- |Ergebnis vor Beriicksichtigung der internen y y 4 p
S7 Leistungsbeziehungen (= S5 und S6) 261.302.524,93 293.545.500 288.613.487,32 4.932.012,68 1,68
21| + |Ertrége aus internen Leistungsbeziehungen 273.823.347,58 15.698.000 231.184.217,28 215.486.217,28 1.372,70
22| - |Aufwendungen aus internen Leistungsbeziehungen 75.135.567,17 69.977.000 68.348.699,27 -1.628.300,73 -2,33
o o| PO LR EE = -62.614.744,52 -347.824.500|  -125.777.969,31|  222.046.530,69 63,84

Erlauterung wesentlicher Abweichungen

Privatrechtliche Leistungsentgelte (Zeile 6)

Es gab einige nicht planbare Nachforderungen von Umsatzabrechnungen fir Parkplatze, den
Ratskeller, ein angemietetes Verwaltungsgebaude und Unterkunft.

AulRerdem wurden die Ertrage aus Miet- und Pachteinnahmen Uber ein Vorsystem (PKF) ver-
bucht. Die Planung dieser Ertrage erfolgt allerdings im SAP-System. Die Zuordnung der IST-
Werte zu den SAP-Kontierungen flr die Aufstellung der Planwerte pro Objekt war unmdglich,
folglich waren die Planungen ungenau. Mit Einflihrung des SAP-Moduls RE-FX wird hier ab

2025 eine genauere Planung erreicht.
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Kostenerstattungen und Kostenumlagen (Zeile 7)

Die Ertrage aus der internen Leistungsverrechnung an die stadtischen Eigenbetriebe fir das
2. Halbjahr 2022 wurden erst im Januar 2023 verbucht. Zudem wurden ab 2023 mehr Stunden
fur die Verwaltung des Eigenbetriebs ,Markthallen Miinchen* aufgewendet und es kam des-
halb zu héheren Verwaltungskostenerstattungen.

Sonstige ordentliche Ertrage (Zeile 8)

Die Abweichung resultiert aus einem schwer planbaren Ansatz fir Ertrage aus Kaufpreisnach-
besserungen. Diese Ertrage wurden aufgrund der schweren Vorhersehbarkeit bis 2017 tber-
haupt nicht geplant, seit 2017 geschieht das entsprechend zentraler Vorgaben hilfsweise mit
Mittelwerten aus Ist-Ergebnissen vergangener Jahre. Der fiir die Uberplanung urséchliche An-
satz im Jahr 2023 war ungenau und muss fir die Folgejahre starker plausibilisiert werden.

Aktivierte Eigenleistungen (Zeile 9)

Die Mehreinnahmen aus ILV-Leistungen stehen im Zusammenhang mit einem GrofRauftrag
durch das Baureferat fur die Errichtung einer Diikeranlage im Minchner Norden. Der Auftrags-
eingang beim Kommunalreferat war nicht vorhersehbar und somit konnte keine Planung erfol-
gen.

Versorgungsaufwendungen (Zeile 12)

Die Zufuhrung zu Pensionsriickstellungen lag Gber den vom Personal- und Organisationsrefe-
rat geplanten Werten, die sich an der tatsachlichen Personalentwicklung orientieren.

Bilanzielle Abschreibungen (Zeile 14)

Die Abweichung ergibt sich dadurch, dass in Anlagen im Bau investiert wurde. Demzufolge ist
es bei verschiedenen Grol3projekten, wie die Generalinstandsetzung des Ruffiniblocks, diver-
sen Flichtlingsunterkiinften und Stltzpunkten des Baureferates zu einer erhéhten Abschrei-
bung gekommen.

Sonstige ordentliche Aufwendungen (Zeile 16)

Die Abweichung ergibt sich Uberwiegend aus periodenfremdem Aufwand aus Korrekturen im
Zusammenhang mit Grundstiicken und Gebauden.
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Teilfinanzrechnung

(= Saldo S11, S13 und Zeile 34)

Berichtsjahr 2023
Ergebnis " Erg. / Erg. /
Ein- und Auszahlungsarten 2022 . or=ats ubertra?en s Ergebnis Ansatz ges. Ansatz ges.
(inkl. NHPL) aus Vorjahr gesamt
Abw. Abw.
Euro Euro Euro Euro Euro Euro %

1 Steuern und ahnliche Abgaben 0,00 0| 0| 0 0,00 0,00 -
2 + |Zuwendungen und allgemeine Umlagen 400.272,44 592.500] 0 592.500 268.312,21 -324.187,79 -54,72

3 | + |Sonstige Transfereinzahlungen 0,00 0 0 0 0,00 0,00 -
4 | + |Offentlich-rechtliche Leistungsentgelte 2.602.542,61 2.701.200 0 2.701.200 2.338.421,33 -362.778,67| -13,43

5 | + |Privatrechtliche Leistungsentgelte 54.000.406,15 54.172.400 0 54.172.400 66.288.244,57 12.115.844,57| 22,37
6 | + [Kostenerstattungen und Kostenumlagen 1.913.383,74 2.075.000] 0 2.075.000 2.605.669,71 530.669,71 25,57

7 | + |Sonstige Einzahlungen aus Ifd. Verwaltungstatigkeit 21.135.475,89 17.773.000 0 17.773.000 23.400.722,62 5.627.722,62 31,66
8 | + [Zinsen und sonstige Finanzeinzahlungen 0,00 0 0 0 58.911,24 58.911,24| -

Ei aus laufender Ver stigkeit
81 | = A . 80.052.080,83 77.314.100 0 77.314.100 94.960.281,68 17.646.181,68 22,82
(= Zeilen 1 bis 8)

9 | - |Personalauszahlungen 53.514.736,15 58.262.500 0 58.262.500 57.055.911,30 -1.206.588,70 -2,07
10 | - [Versorgungsauszahlungen 0,00 0 0 0 0,00 0,00 -
11 | - [Auszahlungen fiir Sach- und Dienstleistungen 221.482.161,69 258.053.200 0 258.053.200( 253.480.148,41 -4.573.051,59 -1,77
12 | - |Transferauszahlungen 25.000,00 1.754.000 0 1.754.000 1.047.846,09 -706.153,91 -40,26
13 | - [Sonstige Auszahlungen aus Ifd. Verwaltungstétigkeit 13.246.524,45 15.309.800 0 15.309.800 13.286.269,61 -2.023.530,39 -13,22
14 | - |Zinsen und sonstige Finanzauszahlungen 75,76 0 0 0 7.460,84 7.460,84| -
82 | = " = aus pe! 288.268.498,05 333.379.500| 0 333.379.500( 324.877.636,25 -8.501.863,75 -2,55

(= Zeilen 9 bis 14)
|laufender V. it
s3 [ = |Saldoaus verwattur -208.216.417,22|  -256.065.400 0|  -256.065.400| -229.917.354,57|  26.148.045,43 -10,21
(= Saldo S1 und S2)
15 | + [Einzahlungen aus Investitionszuwendungen 1.073.172,15 11.327.000| 0 11.327.000 2.628.420,21 -8.698.579,79 -76,80
Einzahlungen aus Investitionsbeitragen u.a. i

6] Entgelten fir Investitionstatigkeit 0,00 0 0 0 0,00 0.00
17 | + |Einzahlungen aus der VerauRerung v. Sachvermdgen 3.185,01 0 0 0 3.785,03 3.785,03| -
18 | + |Einzahlungen aus der VerauRerung v. Finanzvermdgen 0,00 0| 0| 0 0,00 0,00 -
19 | + [Einzahlungen fiir sonstige Investitionstatigkeit 0,00 49.753.800] 0 49.753.800 0,00 -49.753.800,00 -100,00

_ |Ei aus iti atigkeit
S4 | = (= Zeilen 15 bis 19) 1.076.357,16 61.080.800 0 61.080.800 2.632.205,24 58.448.594,76 95,69

20 | - |Auszahlungen fiir den Erwerb von Grst. u. Gebauden 390.034,43 20.000 986.947| 1.006.947 122.122,66| -884.823,94 -87,87
21 | - |Auszahlungen fiir Baumaf nahmen 72.743.820,21 106.053.000 11.639.758| 117.692.758| 148.931.414,01 31.238.656,14 26,54
22 | - |Auszahlungen {: den Erwerb von immateriellem und 2.123.936,93 7.164.000 2.738.740 9.902.740|  5411.314,90|  4.491.42504 -45,36

beweglichem Sachvermégen
23 | - |Auszahlungen fiir den Erwerb von Finanzvermégen 0,00 0 0 0 0,00 0,00 -
24 | - |Auszahlungen fir Investitionsforderungsmaf nahmen 3.502.239,27 9.204.000 1.918.000 11.122.000 7.601.442,01 -3.520.557,99 -31,65
25 | - |Auszahlungen fiir sonstige Investitionstatigkeit 0,00 0 0 0 0,00 0,00 -
s5 | =[T>7 . aus 78.760.030,84 122.441.000| 17.283.444 139.724.444| 162.066.293,58 22.341.849,17 15,99
(= Zeilen 20 bis 25)
3 || o[RS E L R -77.683.673,68 -61.360.200(  -17.283.444 -78.643.644 -150.434.088,34  -80.790.443,93 102,73
(= Saldo S4 und S5)
_ |Finanzierungsmitteliiberschuss/
S§7 Jfehlbetrag (= Zeilen S3 und S6) -285.900.090,90 -317.425.600 17.283.444| -334.709.044| -389.351.442,91 54.642.398,50 16,33
26a | + |Einzahlungen aus der Aufnahme von Krediten 0,00 0 0 0 0,00 0,00 -
26 | + Einzah\ungen aus rrlit der Kredi.tagfnahme wirtschaftlich 0,00 o o 0 0,00 0,00 i
vergleichbaren Vorgangen, sowie innere Darlehen
26c | + Einzgh\ungen aus Schuldendiensthilfen zur Tilgung von 0,00 o o 0 0,00 0,00 i
Krediten
_ |Ei aus Fi i ati it
88 | = (= Zeilen 26a bis 26¢) 0,00 0 0 0 0,00 0,00
27a | - |Auszahlungen fur die Tilgung von Krediten 0,00 0 0 0 0,00 0,00 -
276 | - Ausze.ihlungen fur m.i.t der Tllgun.g von Krediten wirtschaftlich 0.00 o o 0 0.00 0,00 i
vergleichbaren Vorgangen, sowie innere Darlehen
_|A gen aus Fi Ati i |
89 | = [ = Zeflen 27 und 27b) 0,00 0 0 0 0,00 0,00,
_ |Saldo aus Finanzierungstatigkeit
$10 (= Saldo S8 und S9) 0,00 0 0 0 0,00 0,00
st = """ pytoaanly g -285.900.090,90 -317.425.600) -17.283.444 -334.700.044| -389.351.442,91|  -54.642.398,50 16,33
(= Zeilen S7 und $10)
28 | + |Einzahlungen aus der Auflésung von Liquiditatsreserven 0,00 0| 0| 0 0,00 0,00 -
29 | - |Auszahlungen fiir die Bildung von Liquiditatsreserven 0,00 0 0 0 0,00 0,00 -
_ |Saldo aus der Inanspr von Liquidita ven
Sik|| = (= Saldo Zeilen 28 und 29) 000 4 4 C o0 &.00
30 [ + |Einzahlungen aus der Aufnahme von Kassenkrediten 0,00 0| 0| 0 0,00 0,00 -
31 - |Auszahlungen fiir die Tilgung von Kassenkrediten 0,00 0 0 0 0,00 0,00 -
32 [ + |Einzahlungen fremder Finanzmittel / durchlaufender Posten 71.908,35| 180.664,65 180.664,65| -
33 | - |Auszahlungen fremder Finanzmittel / durchlaufender Posten -12.497,23 18.418,11 18.418,11 -
_ |Saldo aus nicht h i Vorg |
813 | = (= Saldo $12 bis Zeile 33) 84.405,58 0 0 0 162.246,54, 162.246,54,
34 | + |Anfangsbestand an Finanzmitteln -
Bestand an Finanzmitteln am Ende des
$14 | = |Haushaltsjahres = Liquide Mittel -285.815.685,32 -317.425.600 -17.283.444| -334.709.044| -389.189.196,37 -54.480.151,96 16,28
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Erlauterung wesentlicher Abweichungen
Einzahlungen aus Investitionszuwendungen (Zeile 15)

Die Abweichung beruht auf geplanten, aber nicht eingegangenen Zuwendungen flir Modulbau-
ten fir die Unterbringung von Ukrainefliichtlingen.

Einzahlungen fiir sonstige Investitionstatigkeit (Zeile 19)

Der Abweichung liegt folgender Sachverhalt zugrunde: Infolge der Aufhebung eines Erbbau-
rechtsvertrag zwischen der Landeshauptstadt Minchen und einer Erbbauberechtigten kam es
zu einer Entschadigungszahlung an das Kulturzentrum Gasteig. Diese wurde mit einer beste-
henden Darlehensforderung der Landeshauptstadt Minchen aufgerechnet. Im Rahmen der
Haushaltsplanaufstellung wurde davon ausgegangen, dass die entsprechende Einzahlung in
Hohe von 49,75 Mio. € im Teilhaushalt des Kommunalreferats erfolgt. Tatsachlich erfolgte die
Buchung dann aber im Teilhaushalt des Referats flr Arbeit und Wirtschaft. In der Folge kam
es zu Abweichungen in beiden Teilhaushalten. In der gesamtstadtischen Betrachtung gleicht
sich diese Verschiebung zwischen den Teilhaushalten aber nahezu vollstéandig aus.

Auszahlungen fiir den Erwerb von Grundstiicken u. Gebauden (Zeile 20)

Die Abweichung beruht darauf, das geplante Auszahlungen fir die Unterbringung von Fliicht-
lingen in der Bayernkaserne nicht erfolgen mussten.

Auszahlungen fiir BaumaBBRnahmen (Zeile 21)

Die Abweichungen bei dieser Position sind im Wesentlichen auf drei grol3e MalRnahmen zu-
rickzufuhren: Fir die Lotte-Branz-Str. (Ansatz 10,00 Mio. €, Ergebnis 21,05 Mio. €), die Feu-
erwache 5 (Ansatz 9,00 Mio. €, Ergebnis 17,69 Mio. €) sowie die Modulbauten fir Ukraine-
Gefluchtete (Ansatz 25,00 Mio. €, Ergebnis 48,66 Mio. €) wurden im Jahr 2023 Gberplanmalig
mehr Mittel benétigt als zum Stand der Nachtragsplanung erwartet. Die Rechnungen gingen
schneller ein als geplant, die Folge waren Uberschreitungen, welche nicht vollstéandig im Rah-
men der gegenseitigen Deckungsfahigkeit durch Unterschreitungen auf anderen Finanzpositi-
onen im Teilfinanzhaushalt aufgefangen werden konnten. Im MIP-Zeitraum werden die
Gesamtvolumina der MaRnahmen durch Ratenverschiebungen bzw. -anpassungen aber ein-
gehalten.

Auszahlungen fiir den Erwerb von immateriellem und beweglichem Sachvermoégen
(Zeile 22)

Die Abweichung beruht auf geplanten, aber nicht ausgezahlten Mitteln flr IHFEM Ladeinfra-
struktur sowie fir KFZ fir die Forstverwaltung.
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Auszahlungen fiir InvestitionsférderungsmaRBnahmen (Zeile 24)

Die Abweichungen beruhen auf geringeren Auszahlungen fiir den Baukostenzuschuss fiir den
Elisabethmarkt.

Ubertragung von investiven Mitteln
Es wurden investive Mittel in Héhe von 19,92 Mio. € auf das Haushaltsjahr 2023 ibertragen.

Die Verteilung der Gesamtsumme der Ubertragenen Haushaltsermachtigungen auf die einzel-
nen Zeilen der Auszahlungen fir Investitionstatigkeit ist in Band 1 Teil G Nr. 8 des Jahresab-
schlusses der Landeshauptstadt Munchen dargestellt.

Personal

Personalstand 2023:

Stichtag ist jeweils der 31.12. Anzahl 2023 Vollzeitaquivalente 2023
m w Gesamt m w Gesamt
Mitarbeitende 466 448 914 436 370 806
Mitarbeitende in Ausb. (i.w.S.)* 7 0 7 7 0 7

Mitarbeitende Gesamt

* Mitarbeitende in Vorbereitung auf einen Berufsabschluss im weitesten Sinne.

Personalauszahlungen 2023:

Auf Referatsebene ergibt sich beim Kommunalreferat 2023 eine Unterschreitung von 1,42 %.

Entwicklung der Deckungsbereiche im Berichtsjahr:

Plan Ergebnis Erg. / Nachtr. | Erg. / Nachtr.
Deckungsbereich Nachtrag Abw. Abw.
Euro Euro Euro %
Overheadkosten 9.927.000 10.016.212 89.212 0,90
Immobilien- und Betriebsbereich 47.950.000 47.038.540 -911.460 -1,90
Stiftung Alte Heimat 123.359 122.748 -611 -0,50
Summe Referat 58.000.359 57.177.500 -822.859 -1,42

Allgemeine Ausfuhrungen zur Entwicklung der Personalkosten werden vom POR zentral in

Band 1 ,Jahresabschluss” eingestellt.
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Chancen und Risiken von besonderer Bedeutung
Chancen:

Durch eine planbare und grob gesteuerte Nutzung von Homeoffice kann in verschiedenen Be-
reichen begonnen werden, die Effizienz der Nutzung der Ressource Buroflache zu verbes-
sern.

Anfang des Jahres 2023 sind die Zinssatze fur Immobilienfinanzierungen angestiegen und
fuhrten auf dem Markt zu einer Reduzierung der Nachfrage und zu einem héheren Angebot.
Fir das Kommunalreferat hat sich die Objektauswahl erhéht und die Verhandlungsposition
verbessert.

Das Kommunalreferat agiert mit vielen seiner Bereiche am Markt. Daher ergeben sich, wie
auch in den vergangenen Jahren, im Rahmen der Aufgabenerflillung wirtschaftliche und finan-
zielle Risiken, aber auch Chancen. Dies war insbesondere bei Immobiliengeschaften der Fall.

Risiken:

Aufgrund der andauernden Bedarfe zur Flichtlingsunterbringung wurden und werden weiter-
hin kurzfristig geeignete Flachen bendtigt. Die hierflr geeigneten Grundstiicke und Objekte im
Stadtgebiet sind begrenzt.

Aufgrund auferer Einflisse wie Auseinandersetzungen und durch klimatische Einfliisse kam
und kommt es zeitweise zu Verwerfungen an den Rohstoffmarkten und am Nahrungsmittel-
markt, was mit starken preislichen Schwankungen verbunden sein kann.

Die Vorgaben fiir die energetische Sanierung von Gebauden wie auch die hohe Inflation fih-
ren zu steigenden Kosten bei der Nutzung von Immobilien.

Nachbericht tiber Sachverhalte nach Ende des Haushaltsjahres 2023

Es liegen keine berichtspflichtigen Sachverhalte, die nach dem Ende des Haushaltsjahres
2023 eingetreten sind, vor.

Abweichungen bei produktiubergreifenden Zielen und Kennzahlen

Das Kommunalreferat hat keine produktiibergreifenden Ziele zum Haushalt 2023 vorgelegt.
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Plan - Ergebnis - Vergleich bei den Zielen und Kennzahlen von Produkten mit
tiber 25 Mio. € ordentlichen Aufwendungen

Ifd. Nr.| Prod.Nr. Produktbezeichnung Kennzahl Plan 2023 | Ergebnis Abw. Abw.
(Bezeichnung) 2023 absolut %
,Grundstiicks- und 1; Bewertung des Camping-
1 34111710 [Gebaudemanagement* platzes (W) 1,90 1,75 -0,15 -7,89

2; im Kommunalreferat
bezliglich des Campingplatzes
gebuchte Kosten (T€) (W) ** 23,00 748,00 725,00 3.152,17
3; Instandhaltung/Unterhalt je
Quadratmeter stadteig.
Verwaltungsgebaude (W) 19,37 26,56 7,19 37,12

Betroffene/s Ziel/e:

,Der Campingplatz Thalkirchen wird positivangenommen und ist gut ausgelastet.", 2024 erfolgt der Austausch dieses Zieles.
"Blroflachen in Verwaltungsgebauden werden zeitnah und wirtschattlich fiir die Deckung des

Bedarfs fiir Bliroarbeitsplatze zur Verfligung gestellt."

** Aufgrund der Vorgaben zur Planung fehlen bei den fir die Planung eingetragenen Werten in der Regel verschiedene
Kostenbestandteile, fiir 2023 ist der Planwert aufgrund der Sitzungswvorlage Nr. 20-26 / V 03847, Vollversammlung vom 28.07.2021
gering. Aufgrund der Buchung von 613 TEuro fiir eingestellte InverstitionsmaR nahmen kam es zu der Uberdurchschnittlichen
Abweichung.

Erlauterung der Abweichung/en: zu 1; und 2;: Urspriinglich war geplant, dass die LHM selbst die Sanierung des Campingplatzes
Ubernimmt. GemaR Beschluss vom 01.03.2023 wurde das KR jedoch beauftragt, den Campingplatz Thalkirchen im Erbbaurecht
an die MRG zu vergeben (Sitzungsvorlage Nr. 20-26 / V 08215). Die Sanierung erfolgt dann durch die MRG. Aufgrund der
anstehenden umfangreichen Sanierung werden die laufenden Instandhaltungsausgaben auf das fur die Weiterfiihrung des Betriebs
erforderliche Minimum reduziert, die Buchung fiir eingestellte InvestitionsmaR nahmen erhdhten die Kosten ungeplant. Die
Bewertungen zum Campingplatz verschlechterten sich aufgrund des Zustands, welcher sich durch eine baldige Sanierung durch
die MRG bessern soll.

Zu 3; Die durchgefiihrten Arbeiten fir die Instandhaltung und den Unterhalt der stadteigenen Verwaltungsgebdude sind aufgrund
notwendiger Arbeiten im Neuen Rathaus hoher als geplant.”

Nicht rechtsfahige (fiduziarische) Stiftungen

Das Stiftungsvermdgen der Jubilaumsstiftung der Minchner Blirgerschaft ,Alte Heimat® be-
steht

u. a. aus mehreren Wohnanlagen, in denen glinstiger Wohnraum insbesondere flir bedirftige
altere sowie korperlich und geistig behinderte Mlinchner*innen zur Verfligung gestellt wird.

Das Kommunalreferat wurde mit Beschluss der Vollversammlung des Stadtrates vom
29.07.2015 beauftragt gemeinsam mit der GEWOFAG das stadtebauliche Entwicklungskon-
zept ,Alte Heimat® mit Instandsetzungs- sowie Neubaumalnahmen in der Stiftungssiedlung
umzusetzen. Die Sanierung von 363 Bestandswohneinheiten inklusive der Neugestaltung der
zugehdrigen AulRenanlagen erfolgte dabei in einem ersten Schritt bis 2020. Weiterhin wurden
bereits 2022 mit den Neubauabschnitten 1 und 2 drei Gebaude mit insgesamt 87 Wohneinhei-
ten, einer sechsgruppigen Kindertageseinrichtung, einem Wohnen-im-Viertel-Standort mit
kombiniertem Nachbarschaftstreff und einer Tiefgarage fertiggestellt.

Im Jahr 2023 erfolgte nach Beendigung der Abbruchmafinahmen der Baubeginn fur sieben
Wohngebaude der Neubauabschnitte 3 und 4 mit insgesamt 263 Wohneinheiten, zwei Tiefga-
ragen, der Neugestaltung eines Quartiersplatzes sowie dem Umbau des bisherigen Ubergro-
Ren Wendehammers.

Aufgrund der erforderlichen Unter- und Uberbauung von Flachen des &ffentlichen StraRenrau-
mes erfolgte in Abstimmung mit dem Baureferat im Jahr 2023 die vermdgensrechtliche Uber-
tragung von Grundsticksflachen (Flst. 390/1 Laim und Flst. 396/3 Laim) zwischen der
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Landeshauptstadt Minchen und der Jubildumsstiftung ,Alte Heimat®. Im Saldo erhdhte sich
dadurch der Wert der Bilanzposition ,unbebaute Grundsticke“ um 3.905,21 €.

Fur den Abbruch des Thomas-Wimmer-Hauses in der Burgkmairstr. 9 wurde 2023 die Zweck-
entfremdungsgenehmigung erteilt, das Gebaude sukzessive leergezogen und umfangreiche
Untersuchungen zur Schadstoffbelastung des Gebaudes gestartet. Ebenso wurde das

VgV-Verfahren fir die Architekten und Landschaftsarchitekten der Neubauplanung gestartet.

Zur Finanzierung der Instandsetzungs- und NeubaumafRnahmen erhalt die Stiftung im Rah-
men des kommunalen Wohnraumférderprogramms (KommWFP) eine staatliche Férderung in
Gesamthdhe von rd. 82 Mio. €. Hiervon wurde 2023 mit Vorlage des vorlaufigen Verwen-
dungsnachweises fir die Sanierung der Bestandsgebaude die zweite KommWFP-Rate flr
diese Malinahme in Héhe von 1,7 Mrd. € abgerufen. Weiterhin wurden FAG-Fo6rdermittel fur
die bereits fertiggestellte Kindertageseinrichtung (Neubauabschnitt 1) eingenommen. Neben
den staatlichen Foérdermitteln erhalt die Stiftung zur Umsetzung des stadtebaulichen Entwick-
lungs-konzeptes einen Zuschuss aus dem Hoheitsbereich. Die Finanzierung der Planungskos-
ten fur das Teilprojekt ,Abbruch und Neubau Thomas-Wimmer-Haus* erfolgt bisher aus
Stiftungsrucklagen. Auch hier ist eine KommWFP-Forderung in Aussicht gestellt.

Mit diesen Investitionen wird gerade auch in Hinblick auf die Zukunft dem Zweck der Stiftung
nachgekommen und der Betrieb und die Unterhaltung der Wohnanlage als bezahlbarer Wohn-
raum fur hilfsbedlrftige Menschen langfristig gesichert.

Aufgrund einer Unterdeckung der Stiftungskonten im Rahmen der umfangreichen Baumal}-
nahmen und des erst zu einem spateren Zeitpunkt erfolgten Ausgleichs durch die hierflr zur
Verfugung stehenden stadtischen Zuschusse fielen 2023 Zinsen wegen einer Kontouberzie-
hung des ,Pseudogirokontos” der Stiftung an die LHM an (Kassenverbund mit der Stiftung).
Bei der Position Einnahmen aus Zinsen hat sich dadurch ein negativer Saldo in Héhe von
65.671,53 € ergeben. Da die Finanzierung der laufenden BaumalRnahmen neben stadtischen
Zuschussen durch staatliche Fordermittel (KommWFP und FAG) erfolgt und die entsprechen-
den Fordermittelabrufe an den jeweiligen Baufortschritt gebunden sind, wird es auch im weite-
ren Projektverlauf zu Unter- und Uberdeckungen
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3.6 Kreisverwaltungsreferat
Wesentliche Aussagen zur Entwicklung des Referats im Jahr 2023

Aufgaben des Kreisverwaltungsreferates

Dem Kreisverwaltungsreferat obliegen die Kreisverwaltungsaufgaben und Verwaltungsaufga-
ben auf dem Gebiet der 6ffentlichen Sicherheit und Ordnung.

Hierzu gehdren die Angelegenheiten des Gewerberechts, der Sozialversicherung, des Ge-
sundheitlichen Verbraucherschutzes, des Kommunalen Au3endienstes, des Veranstaltungs-
und Versammlungsbiros und der Heimaufsicht.

Des Weiteren werden Personenstands- und Staatsangehérigkeitsangelegenheiten, Melde-
und Passangelegenheiten sowie auslanderrechtliche Angelegenheiten erledigt. Zudem ist das
Kreisverwaltungsreferat zustandig flr alle Aufgaben im Zusammenhang mit Fahrerlaubnissen
und Fahrzeugzulassungen.

Einen wesentlichen Schwerpunkt bilden aul’erdem die Aufgaben der Branddirektion mit den
Bereichen Brandbekampfung, Technische Hilfeleistung, Notfallrettung, Vorbeugender Brand-
und Gefahrenschutz sowie der Katastrophenvorsorge und dem Zivilschutz.

Zusatzlich ist das Kreisverwaltungsreferat verantwortlich fur die Vorbereitung und Durchfih-
rung von Wahlen und Abstimmungen. Dem Kreisverwaltungsreferat ist zudem die Geschafts-
stelle des Rettungszweckverbandes zugeordnet.

Das Kreisverwaltungsreferat ist das Burger*innenreferat der Landeshauptstadt Mlnchen.

Mit rund 2 Millionen Kundenkontakten pro Jahr hat das Kreisverwaltungsreferat das mit Ab-
stand héchste Besucher*innenaufkommen aller stadtischen Referate.

Produktportfolio des Kreisverwaltungsreferats

Das Produktportfolio des Kreisverwaltungsreferats unterteilte sich im Jahr 2023 in die Berei-
che ,Overhead®, ,Ordnungsangelegenheiten®, ,Sicherheit, Gefahrenabwehr/-vorbeugung® und
~Wahlen“. Innerhalb des dritten Bereichs ist das nach Aufwendungen gréte Produkt ,Brand-
schutz” enthalten. Der Bereich ,,Ordnungsangelegenheiten® folgt mit den beiden den Aufwen-
dungen nach zweit- und drittgréRten Produkten ,Auslanderrechtliche Angelegenheiten® sowie
.Melde- und Passangelegenheiten®.
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Umsetzung der wesentlichen Ziele und Strategien

* Weitere Verbesserung der Kunden- und Biirger*innenorientierung in allen Parteiver-
kehrsbereichen

Schwerpunkt 2023: Schnellere und effizientere Leistungserbringung sowie ein transparen-

tes und medienbruchfreies Dienstleistungsangebot.

Die Erreichbarkeit der Servicetelefone hat sich 2023 verbessert. Aulierdem wurde das On-
line-Angebot erweitert, was den Kund*innen den Fahrtweg in die Behdrde sowie die Warte-
zeiten erspart.

* Optimierung und Ausbau der digitalen Angebote wie Online-Services, Terminverein-
barung und E-Akte

Schwerpunkt 2023: Zugangswege etablieren, Prozesse End-to-End digitalisieren und
Durchlaufzeiten verkirzen.

Im Jahr 2023 wurden im KVR 21 neue Online-Services eingefihrt, welche zum einen den
Weg zu einer papierlosen Verwaltung vorantreiben und zum anderen den Mitarbeiterinnen
des KVRs das mobile Arbeiten ermoglichen. Zudem wurde begonnen, ein neues Termin-
vereinbarungssystem zu etablieren. Die Einfuhrung der E-Akte flir Beschaffungsprozesse
wurde finalisiert, sodass einer EinfUhrung im Jahr 2024 nichts im Wege steht.

* Verbesserung der Verkehrssicherheit (Vision Zero) sowie des Umwelt- und Larm-
schutzes

Schwerpunkt 2023: Strategische Weiterentwicklung der Kommunalen Verkehrsiiberwa-
chung durch teilstationare Geschwindigkeitstiberwachung und durch Entwicklung neuer
technischer Losungen zur Parkraumuberwachung.

Es wurden neue technische Losungen zur Parkraumuberwachung entwickelt, die Beschaf-
fung der teilstationaren Messgerate zur Geschwindigkeitstiiberwachung hat sich jedoch ver-
zdgert und findet erst im Jahr 2024 statt.

Sachverhalte von besonderer Bedeutung

Im Bereich der Einblrgerung hat der Deutsche Bundestag am 23.06.2023 das Gesetz zur
Weiterentwicklung der Fachkrafteeinwanderung (FEG Il) beschlossen. Das Gesetz wird von
November 2023 bis Juni 2024 gestaffelt in Kraft treten.

Im Bereich der Wahlen wurde 2023 erstmalig der Chatbot bei der Landtagswahl 2023 einge-
setzt. Mithilfe von kunstlicher Intelligenz konnten so etwaige Fragen rund um die Wahl beant-
worten werden. Der Chatbot hat 2023 2.412 Chatanfragen selbstandig beantworten kénnen.

Seit Beginn des Ukrainekrieges kommen am Hauptbahnhof in Minchen taglich Gefliichtete
aus der Ukraine an. Die Mitarbeiter*innen des Kreisverwaltungsreferats unterstiitzen seither
taglich nicht nur vor Ort die vielen heimatlos gewordenen Menschen bei lhrer Ankunft. Das ge-
samte Kreisverwaltungsreferat ist bei der Krisenbewaltigung eingebunden.
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Teilergebnisrechnung

Ergebnis Berichtsjahr 2023
Ertrags- und Aufwandsarten 2022 (kL. NHPL) 30 Erg./NHPL |  Erg. /NHPL
Abw. Abw.
Euro Euro Euro Euro %
1 Steuern und ahnliche Abgaben 0,00 0 0,00 0,00 -
2 | + |Zuwendungen und allgemeine Umlagen 2.568.228,26 2.361.800 2.563.446,06 201.646,06 8,54
3 [ + |Sonstige Transferertrage 0,00 0 0,00 0,00 -
4 | + |Offentlich-rechtliche Leistungsentgelte 91.720.224,52 99.678.000 87.796.203,19 -11.881.796,81 -11,92
5 | + |Aufilésung von Sonderposten 747.418,20 707.300 842.581,73 135.281,73 19,13
6 | + |Privatrechtliche Leistungsentgelte 18.957.550,26 13.347.700 14.908.914,64 1.561.214,64 11,70
7 | + |Kostenerstattungen und Kostenumlagen 2.299.219,24 1.781.700 2.027.582,81 245.882,81 13,80
8 | + [Sonstige ordentliche Ertrége 7.904.434,94 2.181.600 6.740.949,72 4.550.349,72 208,99
9 [ + |Aktivierte Eigenleistungen 0,00 0 0,00 0,00 -
10 [+/{Bestandsveranderungen 0,00 0 0,00 0,00 -
s1| = (2';: ;:r:eb:i’z’ﬁ)ge 124.197.075,42 120.058.100|  114.879.678,15 -5.178.421,85 4,31
11| - |Personalaufwendungen 248.292.680,91 275.174.200 270.945.173,59 -4.229.026,41 -1,54
12| - |Versorgungsaufwendungen 51.056.717,01 38.213.700 44.029.521,34 5.815.821,34 15,22
13| - |Aufwendungen fiir Sach- und Dienstleistungen 25.385.612,17 29.056.300 26.432.526,10 -2.623.773,90 -9,03
14| - [Bilanzielle Abschreibungen 8.322.165,84 7.042.100 8.695.574,56 1.653.474,56 23,48
15| - |Transferaufwendungen 1.090.470,21 1.591.100 1.170.514,20 -420.585,80 -26,43
16| - [Sonstige ordentliche Aufwendungen 24.983.071,03 27.605.600 27.883.285,61 277.685,61 1,01
s2|= g";z:g:’;: bAi‘:‘:’;)"d“"ge" 359.130.717,17 378.683.000  379.156.595,40 473.595,40 0,13
s3|= :Tg’::i: ;: L'r‘;":f;z;‘)de" Verwaltungstatigkeit -234.933.641,75 -258.624.900|  -264.276.917,25 -5.652.017,25 2,19
17 | + [Finanzertrage 0,00 0 0,00 0,00 -
18| - |Zinsen und sonstige Finanzaufwendungen 0,00 0 0,00 0,00 -
s4| = Finanzergebnis 0.00 0 0.00 0.00 i
(= Saldo Zeilen 17 und 18) ! ’ ’
5| = g";‘;":'ri“;hgj)'srgeb“is -234.933.641,75 -258.624.900|  -264.276.917,25 -5.652.017,25 2,19
19| + |AuBerordentliche Ertrage 0,00 0 0,00 0,00 -
20| - [AuBerordentliche Aufwendungen 0,00 0 0,00 0,00 -
o - ferrdetiches Bl : :
s7|= E;?;ﬁ:i:s‘;:'z:zi'ﬁ:;:i:';f"sus“gn‘;e;;’;‘e’"e“ -234.933.641,75 258.624.900|  -264.276.917,25|  -5.652.017,25 2,19
21| + |Ertrage aus internen Leistungsbeziehungen 243.125,10 201.100 293.126,79 92.026,79 45,76
22| - |Aufwendungen aus internen Leistungsbeziehungen 130.895.867,75 82.179.300 95.292.980,58 13.113.680,58 15,96
s8| = Egse;z"f sd;szz::;a;ﬂar:zszz) -365.586.384,40 -340.603.100|  -350.276.771,04|  -18.673.671,04 5,48

Erlauterung wesentlicher Abweichungen

Offentlich-rechtliche Leistungsentgelte (Zeile 4)

Die Minderertrage sind gréftenteils durch die Verwaltungsgebihren im Bereich der Umwelt-
zone zu begrinden. Aufgrund des Beschlusses ,Anpassung der 8. Fortschreibung des Luft-
reinhalteplans Minchen — Inkraftsetzung® (Sitzungsvorlage Nr. 20-26 / V 11123; Beschluss
des Ausschusses fur Klima- und Umweltschutz vom 26.09.2023) wurde der Stufenplan des
Luftreinhalteplans angepasst, wodurch die MaRnahmenstufen 2 und 3 vorerst ausgesetzt wur-
den. Im Bereich der Branddirektion kommen die Minderertrage auf Grund einer IT- und Sat-

zungsumestellung im Bereich des Brandmeldewesens zu Stande. Die Ertrage werden
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nachverrechnet, sobald die IT vollumfanglich zur Verfligung steht. Dies soll nach aktuellen In-
formationen bis Ende des 2. Quartals 2024 der Fall sein.

Privatrechtliche Leistungsentgelte (Zeile 6)

In der Zeile 6 liegt eine Uberschreitung des Planansatzes in Hohe von 1,56 Mio. € vor. Zum
gréRten Teil liegt die Uberschreitung im Bereich der Hauptabteilung IV — Branddirektion. Es
handelt sich hier um Mehrertrage aus dem Bereich Rettungsdienst. Diese waren im Jahr 2023
auf Grund verschiedener Faktoren hoher als geplant.

Sonstige Ordentliche Ertrage (Zeile 8)

Die Uberschreitung in Hhe von 4,56 Mio. € ergibt sich liberwiegend aus den Ertréagen der
aufgeldsten Rickstellungen, v.a. Pensions-/Beihilferlickstellungen. Einen weiteren Teil tragen
die Buligelder bei, welche schwer zu prognostizieren sind und héher als erwartet ausgefallen
sind.

Personalaufwendungen (Zeile 11)

Die Personalaufwendungen zeigen eine Unterschreitung in Hoéhe von 4,23 Mio. €. Das lag da-
ran, dass weniger Stellen besetzt werden konnten als geplant. Grundsatzlich erfolgt die Pla-
nung zentral durch das Personal- und Organisationsreferat.

Versorgungsaufwendungen (Zeile 12)
Die Versorgungsaufwendungen reduzieren sich um 5,82 Mio. €.

Die Berechnung und Planung wird stadtweit durch das Personal- und Organisationsreferat
vorgenommen.

Bilanzielle Abschreibungen (Zeile 14)

Das um 1,65 Mio. € héhere Ergebnis 2023 bei der bilanziellen Abschreibung ergibt sich im
Wesentlichen im Bereich der Branddirektion (HA 1V). Es wurden vielfaltige Ersatzbeschaffun-
gen in allen Bereichen, insbesondere im Fahrzeug- und IT-Bereich, durchgefihrt. Dadurch ist
das Anlagevermodgen des Kreisverwaltungsreferates im Wert gestiegen, wodurch auf Grund
neuer Nutzungsdauern auch ein Anstieg in den Abschreibungen stattfand.
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Teilfinanzrechnung

(= Saldo S$11, S13 und Zeile 34)

Berichtsjahr 2023
Ergebnis " Erg. / Erg. /
Ein- und Auszahlungsarten 2022 . qsat ubertra.gen (s Ergebnis Ansatz ges. Ansatz ges.
(inkl. NHPL) aus Vorjahr gesamt
Abw. Abw.
Euro Euro Euro Euro Euro Euro %
1 Steuern und ahnliche Abgaben 0,00 0 0 0 0,00 0,00 -
2 | + [Zuwendungen und allgemeine Umlagen 2.568.228,26 2.361.800 0 2.361.800 2.530.470,43 168.670,43| 7,14
3 | + |Sonstige Transfereinzahlungen 0,00 0| 0| 0 0,00 0,00 -
4 | + |Offentlich-rechtliche Leistungsentgelte 94.079.173,36 99.678.000 0 99.678.000 87.058.294,71 -12.619.705,29 -12,66
5 | + |Privatrechtliche Leistungsentgelte 20.467.933,14 13.347.700 0 13.347.700 14.694.205,92 1.346.505,92| 10,09
6 | + |Kostenerstattungen und Kostenumlagen 482.292,98| 1.781.700 0 1.781.700 3.161.946,07 1.380.246,07| 77,47
7 + |Sonstige Einzahlungen aus Ifd. Verwaltungstatigkeit 1.375.309,51 986.000| 0 986.000 1.341.671,20 355.671,20 36,07
8 | + |Zinsen und sonstige Finanzeinzahlungen 0,00 0 0 0 0,00 0,00 -
s1 [ = " n aus s t 118.972.937,25 118.155.200 0| 118.155.200( 108.786.588,33 -9.368.611,67 -7,93
(= Zeilen 1 bis 8)
9 | - |Personalauszahlungen 247.454.459,85| 274.397.900 0 274.397.900| 270.278.657,98 -4.119.242,02 -1,50
10 | - [Versorgungsauszahlungen 0,00 0 0 0 4.516,07 4.516,07| -
11 | - |Auszahlungen fiir Sach- und Dienstleistungen 24.079.214,85 29.056.300 0| 29.056.300 26.217.901,53 -2.838.398,47 -9,77
12 | - |Transferauszahlungen 1.092.134,69| 1.591.100 0 1.591.100 1.175.985,37 -415.114,63 -26,09
13 | - [Sonstige Auszahlungen aus Ifd. Verwaltungstatigkeit 21.915.831,35 26.469.000 0 26.469.000 24.889.501,68 -1.579.498,32 -5,97
14 | - |Zinsen und sonstige Finanzauszahlungen 0,00 0 0 0 0,00 0,00 -
82 (= N B aus e 294.541.640,74 331.514.300 0 331.514.300| 322.566.562,63 -8.947.737,37 -2,70
(= Zeilen 9 bis 14)
_ |Saldo aus laufender Ver ati it
83 [ = (= Saldo $1 und S2) -175.568.703,49| -213.359.100| 0| -213.359.100( -213.779.974,30 -420.874,30 0,20
15 | + |Einzahlungen aus Investitionszuwendungen 348.000,00 0 0 0 602.335,40 602.335,40 -
Einzahlungen aus Investitionsbeitrdgen u.a. i
6 Entgelten fiir Investitionstatigkeit 0.00 0 0 0 0.00 0.00
17 | + |Einzahlungen aus der VerduBerung v. Sachvermdgen 147.254,00| 70.000 0| 70.000 42.076,00 -27.924,00 -39,89
18 | + |Einzahlungen aus der VerauRerung v. Finanzvermégen 0,00 0| 0| 0 0,00 0,00 -
19 | + [Einzahlungen fiir sonstige Investitionstatigkeit 2.200,00 100 0 100 1.000,00 900,00 900,00
_ |Einzahi ol == e
S4 | = (= Zeilen 15 bis 19) 497.454,00 70.100 0 70.100 645.411,40 575.311,40, 820,70
20 | - |Auszahlungen fiir den Erwerb von Grst. u. Gebauden 0,00 0 0 0 0,00 0,00 -
21 | - |Auszahlungen fiir BaumaR nahmen 0,00 500.000 890.000 1.390.000 0,00 -1.390.000,00 -100,00
22 | . [Auszahlungen . den Erwerb von immaterieliem und 7.109.335,04 16.285.000 6.120.970) 22.405.970|  13.387.110,98|  -9.018.859,50) 40,25
beweglichem Sachvermdgen
23 | - |Auszahlungen fiir den Erwerb von Finanzvermégen 0,00 0 0 0 0,00 0,00 -
24 | - |Auszahlungen fir Investitionsforderungsmaf nahmen 0,00 0| 305.000 305.000 0,00 -305.000,00 -100,00
25 | - |Auszahlungen fiir sonstige Investitionstatigkeit 0,00 0 0 0 5.000,00 5.000,00 -
_|a hl Rusl 5 o
S5 [ = (= Zeilen 20 bis 25) 7.109.335,04 16.785.000| 7.315.970 24.100.970 13.392.110,98 10.708.859,50 -44,43
So) |[B] Sqdeisrs]nvestitonsiitighelt -6.611.881,04] -16.714.900 -7.315.970 -24.030.870|  -12.746.699,58|  11.284.170,90) 46,96
(= Saldo S4 und S5)
_ |Fi i itteliiberschuss/
87 [ = Jfehlbetrag (= Zeilen S3 und S6) 182.180.584,53 -230.074.000 7.315.970 -237.389.970| -226.526.673,88 10.863.296,60 -4,58
26a | + |Einzahlungen aus der Aufnahme von Krediten 0,00 0 0 0 0,00 0,00 -
26b | + Einzahlungen aus rrlit der Kredi.tagfnahme wirtschatftlich 0,00 o o 0 0,00 0,00 i
vergleichbaren Vorgéangen, sowie innere Darlehen
26c | + Einzghlungen aus Schuldendiensthilfen zur Tilgung von 0,00 o o 0 0,00 0,00 i
Krediten
_ aus Fi it ]
S8 | = (= Zeilen 26a bis 26¢) 0,00 0 0 0 0,00 0,00
27a | - |Auszahlungen fiir die Tilgung von Krediten 0,00 0 0 0 0,00 0,00 -
70| - Auszaﬁlungen fur m.ilt der T|Igung yon Krediten wirtschaftlich 0,00 o o 0 0,00 0,00 i
vergleichbaren Vorgéngen, sowie innere Darlehen
" |a e aus Fi e
= (= Zeilen 27a und 27b) 000 4 Y ¢ .00 20
_ |Saldo aus Finanzierungstatigkeit
$10 (= Saldo S8 und S9) 0,00 0 0 0 0,00 0,00
_ [Fi itteliiberschuss/ Fi ittelfehlbetrag » 4 E 4 4
s11 (= Zeilen S7 und $10) 182.180.584,53 -230.074.000 7.315.970 -237.389.970| -226.526.673,88 10.863.296,60 -4,58
28 | + |Einzahlungen aus der Auflésung von Liquiditatsreserven 0,00 0 0 0 0,00 0,00 -
29 | - |Auszahlungen fiir die Bildung von Liquiditatsreserven 0,00 0 0 0 0,00 0,00 -
_ |Saldo aus der Inanspr h von Liquidita ven
SiE| = (= Saldo Zeilen 28 und 29) 93 0 0 C Q3 000
30 [ + |Einzahlungen aus der Aufnahme von Kassenkrediten 0,00 0| 0| 0 0,00 0,00 -
31 | - |Auszahlungen fiir die Tilgung von Kassenkrediten 0,00 0 0 0 0,00 0,00 -
32 | + |Einzahlungen fremder Finanzmittel / durchlaufender Posten -797.082,00 1.212.330,95 1.212.330,95 -
33 | - |Auszahlungen fremder Finanzmittel / durchlaufender Posten -1.806,48 139,02 139,02 -
_ |Saldo aus nicht h i Vorgéng P ]
§13| = (= Saldo S12 bis Zeile 33) 795.275,52, 0 0 0 1.212.191,93 1.212.191,93
34 | + |Anfangsbestand an Finanzmitteln -
Bestand an Finanzmitteln am Ende des
$14 | = [Haushaltsjahres = Liquide Mittel -182.975.860,05| -230.074.000| -7.315.970 -237.389.970( -225.314.481,95 12.075.488,53 -5,09
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Erlauterung wesentlicher Abweichungen
Kostenerstattungen und Kostenumlagen (Zeile 6)

Das Ergebnis liegt 1,38 Mio. € Gber dem Plan. Ursache hierfir ist, dass die Erstattung vom
Land fur die Bundestagswahl 2021 in Hohe von ca. 1,3 Mio. € erst im Januar 2023 eingegan-
gen ist.

Auszahlungen fiir BaumaBnahmen (Zeile 21)

Die Auszahlungen fiur BaumafRnahmen liegen 1,39 Mio. € unter dem Plan. Hierbei handelt es
sich um eine Machbarkeitsstudie zu Terrorabwehrmaf3nahmen und damit verbundenen Test-
aufbauten. Aufgrund von Projektverzégerungen hat sich die Mittelverwendung auf die Folge-
jahre verschoben.

Auszahlungen fiir den Erwerb von immateriellem und beweglichem Sachvermégen
(Zeile 22)

Die Auszahlungen fur den Erwerb von beweglichem Sachvermoégen liegen 9 Mio. € unter dem
Plan. Es konnten nicht alle Beschaffungen wie geplant durchgefiihrt werden, da zum einen
das grof3e Projekt Soft- und Hardwareaustausch auf Grund von Projektverschiebungen sei-
tens des Landes nicht wie geplant umgesetzt werden konnte. Zum anderen sind im Fahrzeug-
bereich die Lieferzeiten noch immer sehr hoch, auch kommt es hier zu Verzégerungen bei
geplanten Lieferungen seitens der Firmen.

Ubertragung von investiven Mitteln
Es wurden investive Mittel in Héhe von 5,69 Mio. € auf das Haushaltsjahr 2024 (ibertragen.

Die Verteilung der Gesamtsumme der Ubertragenen Haushaltsermachtigungen auf die einzel-
nen Zeilen der Auszahlungen fir Investitionstatigkeit ist in Band 1 Teil G Nr. 8 des Jahresab-
schlusses der Landeshauptstadt Minchen dargestellt.

Personal

Personalstand 2023:

Stichtag ist jeweils der 31.12. Anzahl 2023 Vollzeitaquivalente 2023
m w Gesamt m w Gesamt
Mitarbeitende 2.735 1.601 4.336 2.655 1.422 4.077
Mitarbeitende in Ausb. (i.w.S.)* 107 16 123 107 16 123

Mitarbeitende Gesamt 1.617 4.459 2.762 1.438

* Mitarbeitende in Vorbereitung auf einen Berufsabschluss im weitesten Sinne.

Personalauszahlungen 2023:

Auf Referatsebene ergibt sich beim Kreisverwaltungsreferat 2023 eine Unterschreitung von
1,49 %.
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Entwicklung der Deckungsbereiche im Berichtsjahr:

Plan Ergebnis Erg. / Nachtr. | Erg. / Nachtr.
Deckungsbereich Nachtrag Abw. Abw.

Euro Euro Euro %
Owerheadkosten 17.469.490 16.902.880 -566.610 -3,24
Ordnungsangelegenheiten 123.064.282 121.990.450 -1.073.832 -0,87
Wahlen 1.466.227 1.419.827 -46.400 -3,16
Sicherheit, Gefahrenabwehr/ -vorbeugung 132.297.480 129.885.923 -2.411.557 -1,82
Summe Referat 274.297.479 270.199.080 -4.098.399 -1,49

Allgemeine Ausfuhrungen zur Entwicklung der Personalkosten werden vom POR zentral in
Band 1 ,Jahresabschluss” eingestellt.

Chancen und Risiken von besonderer Bedeutung
Chancen:

Das Kreisverwaltungsreferat arbeitet stetig an einer zusatzlichen Ausweitung des Angebots an
Onlinediensten. Insgesamt zeigen die Nutzungszahlen der Onlineservices, dass ein solches
Angebot von den Blirger*innen sehr gut angenommen wird. So ist es erfreulich, dass im Jahr
2023 wieder einige neue Onlineservices zur Verfligung gestellt werden konnten. Insgesamt
gibt es mittlerweile 171 Onlinedienste im Kreisverwaltungsreferat und generell lasst sich sa-
gen, dass die Automatisierung und Vereinfachung bestehender Geschaftsprozesse nicht nur
den Burger*innen zugutekommen, sondern auch die Mitarbeiter*innen des Kreisverwaltungs-
referates davon profitieren. Auch die stetige Automatisierung und Vereinfachung bestehender
Geschéftsprozesse ist in diesem Zusammenhang zu erwahnen. Zukinftig kann somit bei
Standardvorgangen Personal eingespart werden.

Im Bereich der Branddirektion ist eine Optimierung der Hilfsfristerreichung im gesamten Stadt-
gebiet durch die Forcierung der Neubau- und Sanierungsvorhaben, sowie die Beeinflussung
von Ampelsteuerung auf zentralen Verkehrswegen angedacht.

Zudem wurden im Jahr 2023 vielfaltige Projekte begonnen. Als Beispiele konnen die folgen-
den Projekte genannt werden:

- Entwicklung und Neukonzeption von Berufsausbildungsméglichkeiten fiir Schiler*innen
zum Einstieg in die Berufsfeuerwehr

- Bildung eines Verbandes zur Blindelung der Interessen der Integrierten Leitstellen gegen-
Uber der zentralen Stelle im Staatsministerium des Innern als oberste Rettungsdienstbe-
hoérde

- Auf- und Ausbau der Organisationeinheit des Bevolkerungsschutzes in Minchen, mit den
Themen Pravention und Planungen im Katastrophen- und Zivilschutzbereich, insbesondere
die Einbindung von Spontanhelfern in die Gefahrenabwehr

- Blndelung der Ansprechpartnerinnen und Ansprechpartner im Bereich Verkehr und Infra-
struktur durch Schaffung einer eigenen Unterabteilung in der Abteilung Einsatzvorbeugung.
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Hierdurch kdénnen alle Belange des Brandschutzes (Erreichbarkeit der Gebaude, Sicher-
stellung der Rettung Uber Leitern und Auswirkungen auf die Hilfsfrist bei Feuerwehr und
Rettungsdiensteinsatzen) friihzeitig und I6sungsorientiert gegentiber dem MOR und Baure-
ferat eingebracht werden.

Risiken:

Ein Risiko stellt die angespannte Haushaltslage dar, da dadurch Schwierigkeiten bei der Erle-
digung der (meist gesetzlichen) Aufgaben zu beflrchten sind und dringend notwendige Inves-
titionen oftmals in Folgejahre verschoben werden missen.

Nachbericht liber Sachverhalte nach Ende des Haushaltsjahres 2023

Es liegen keine berichtspflichtigen Sachverhalte, die nach dem Ende des Haushaltsjahres
2023 eingetreten sind, vor.

Abweichungen bei produktiibergreifenden Zielen und Kennzahlen

Das Referat hat keine produktubergreifenden Ziele zum Haushalt 2023 vorgelegt.

Plan - Ergebnis - Vergleich bei den Zielen und Kennzahlen von Produkten mit
uber 25 Mio. € ordentlichen Aufwendungen

Ifd. Nr.| Prod.Nr. Produktbezeichnung Kennzahl Plan 2023 | Ergebnis Abw. Abw.
(Bezeichnung) 2023 absolut %

1 135122230 |Auslénderrechtliche Angelegenheiten  |PL 1: Kostendeckungsgrad (F) 16,6% 27,6% 11,0% 66,27
Betroffenes Ziel: Die Steuerung des Aufenthalts von Auslander*innen ist entsprechend der gesetzlichen Regelungen sichergestellt.
Erlauterung der Abweichung: Die Finanzkennzahl Kostendeckungsgrad wurde im Vergleich zum Plan weit Gberschritten, weil die vorsichtig
kalkulierte angesetzte Planzahl der ausgestellten Aufenthaltstitel und Verpflichtungserméchtigungen deutlich tberschritten wurde. Dies ist vor
allem auf die Ukraine-Krise und der damit verbunden hohen Anzahl an Gefliichteten zurtickzufiihren.

2 (35126100 |Brandschutz PL 3: Kostendeckungsgrad (F) 1,1% 0,7% -0,4% -36,36

PL 3: Fristgerecht bearbeitete
Stellungnahmen im
Baugenehmigungsverfahren 94,0% 59,0% -35,0% -37,23

Betroffenes Ziel: Die Stellungnahmen im Baugenehmigungsverfahren zum Brandschutz sind weitgehend innerhalb der gesetzlichen Frist

bearbeitet.

Erl&uterung der Abweichungen: Die Finanzkennzahl Kostendeckungsgrad wurden im Vergleich zum Plan bei der Produktleistung 3 weit
unterschritten, weil die Verrechnungsfahigkeit der verschiedenen Aufgaben/Abfragen/Prifungen nicht gegeben war.
Die Kennzahl fristgerecht bearbeitete Stellungnahmen im Baugenehmigungsverfahren wurden wegen Personalmangel und einer
Umorganisation des Bereichs im Vergleich zum Plan weit unterschritten.

Nicht rechtsfahige (fiduziarische) Stiftungen

Das Kreisverwaltungsreferat hat im Jahr 2023 keine nicht rechtsfahigen (fiduziarischen) Stif-
tungen betreut.
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3.7 Kulturreferat

Wesentliche Aussagen zur Entwicklung des Referats im Jahr 2023

Aufgaben des Kulturreferats

Zum kommunalen Kulturauftrag gehéren:

Beitrage zum Muanchner Kulturprogramm durch die stadtischen Kulturinstitute

die Unterstltzung von nicht-kommerziellen Kulturprojekten und -veranstaltungen auf Ba-
sis der stadtischen Foérderrichtlinien durch Rat, Raum, Geld, Veranstaltungstechnik, Aus-
zeichnungen

die Wertschatzung und Forderung von professionellem kiinstlerischem und kreativem
Schaffen — auch durch faire Honorare

die Ermoglichung von birgerschaftlichem Engagement fir alle im Bereich Kunst und Kul-
tur

die Vermittlung kultureller Bildung, um Kunst und Kultur der gesamten, wachsenden und
vielfaltigen Stadtgesellschaft zuganglich zu machen

Zur kulturellen Infrastruktur der Stadt Miinchen gehéren:

die stadtischen Museen und Kunstraume

die stadtischen Theater und das stadtische Orchester
die stadtischen kulturellen Bildungseinrichtungen

die Kulturzentren und Festivals in den Stadtteilen

das Artist-in-Residence-Programm

Produktions- und Prasentationsorte flir die freie Szene

Das Kulturreferat orientiert sich an folgenden Handlungsfeldern:

Demokratie starken
Kulturbegriff weiten
Diversity leben

Bildung ermdoglichen
Digitalen Wandel gestalten
Nachhaltig entscheiden

Stadt entwickeln
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Produktportfolio des Kulturreferats

Das Produktportfolio des Kulturreferats umfasste im Jahr 2023 das Produkt ,Foérderung von
Kunst und Kultur” sowie Museen, Sammlungen und Ausstellung bzw. Bildungsorte, welche je-
weils ein Produkt darstellen (z.B. ,NS-Dokumentationszentrum®, ,Stadtische Galerie im Len-
bachhaus und Kunstbau“ oder ,Minchner Stadtmuseum®). Zudem beinhaltet das
Produktportfolio die Produkte ,Minchner Stadtbibliothek” und die ,Minchner Philharmoniker*.

Dariuber hinaus verwaltet das Kulturreferat nicht rechtsfahige (fiduziarische) Stiftungen und
rechtsfahige Stiftungen.

Umsetzung der wesentlichen Ziele und Strategien
+ Diversitat leben

Schwerpunkt 2023: Jeder Bereich des Kulturreferats ergreift mindestens eine konkrete Ver-
besserungsmalinahme, um seine Personalstruktur oder sein Programm bzw. seine Forder-
mittelvergabe starker an einer vielfaltigen Kulturlandschaft auszurichten.

Die Munchner Stadtbibliothek hat ihr Veranstaltungsprogramm weiter diversifiziert, damit
auch marginalisierte Gruppen sich starker wiederfinden. Die Stabstelle Diversitat & Inklu-
sion im Kulturreferat ist neu besetzt worden. Bei Jurys wurden geschlechtergerechte und
diverse Besetzungen bei den Fachjuror*innen beriicksichtigt.

* Digitalen Wandel gestalten

Schwerpunkt 2023: Der Digitale Wandel als sozialer und kultureller Prozess erfordert Neue-
rungen, auch in der Kulturvermittlung. Es werden insgesamt drei Projekte umgesetzt und
ausgewertet.

Bei den Minchner Kammerspielen ist eine Digitalkonferenz fir Theater durchgefihrt wor-
den. Die stadtischen Museen haben ihre Prasenz auf Social Media intensiviert. Innerhalb

der Referatsleitung wurde die E-Akte eingefiihrt, um sukzessive im Haus und in der exter-
nen Kommunikation Ablaufe zu optimieren.

* Nachhaltig entscheiden

Schwerpunkt 2023: Bei allen Investitionen, die das Kulturreferat dem Stadtrat neu vor-
schlagt, werden neben den finanziellen Folgen auch die nachhaltigen Auswirkungen darge-
stellt.

Bei der Abwagung, welche neuen Investitionen bei gekurzten Budgets noch vertretbar sind,
spielte der Aspekt der Nachhaltigkeit eine grof3e Rolle. Es wurde eine zentrale Stelle fir
Nachhaltigkeit bei der Referatsleitung geschaffen. Bei Tourneen und Kunsttransporten wur-
den neue Nachhaltigkeitsstandards etabliert.
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Sachverhalte von besonderer Bedeutung

Nachdem die direkten Auswirkungen der Corona-Pandemie nachlassen, bleiben mit den Krie-
gen in der Ukraine und in Nahost auch die Geschéafte des Kulturreferats beeinflusst von Kos-
tensteigerungen, Inflation und politischen Fragestellungen. Kernreferat wie auch die
angeschlossenen Institute setzen sich inhaltlich und programmatisch ein fiir Solidaritat und
Austausch.

Im Rahmen stadtweiter Konsolidierungen steht das Kulturreferat weiter daflr ein, eine existen-
zielle Gefahrdung der vielfaltigen Kulturlandschaft in der Stadt zu vermeiden. Das ist in den
letzten Jahren erfolgreich gelungen, weshalb man an der Strategie festhalt, die freie Szene
weitgehend auszunehmen und mit groReren Kultureinrichtungen und stadteigenen Instituten
einen uberdurchschnittlichen Anteil an der Haushaltskonsolidierung zu tragen.

Mit der Bestatigung von Lahav Shani als Chefdirigent der Minchner Philharmoniker ab
2026/27, Malte Jelden als Leiter der Otto-Falckenberg-Schule ab 2024/25 und der Vertrags-
verlangerung von Christian Stuckl als Intendant des Volkstheaters konnten mal3gebliche Per-
sonalentscheidungen getroffen werden.

Neuigkeiten und wichtige Ereignisse im Jahr 2023 waren: Grindung der Abteilung 5 / Zu-
schisse und Beteiligungsmanagement, Minchner Kammerspiele und Monacensia veranstal-
ten das Festival ,Female Peace Palace. Theater und Widerstand in Zeiten des Krieges”,
Er6ffnung der Stadtbibliothek Riem mit Gber 700 Quadratmetern, Ausstellungs-Kooperations-
projekt "Minchen Displaced" von Miinchner Stadtmuseum und Jidischem Museum, umfang-
reiches Abschiedsprogramm des Minchner Stadtmuseums vor der SchlieBung im Januar
2024, Ausstellung ,Turner. Three Horizons® im Kunstbau des Lenbachhauses und in besonde-
rer Weise der Fund von etwa 600 Tonnen Steinfragmenten der Minchner Hauptsynagoge.
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Teilergebnisrechnung

Ergebnis Berichtsjahr 2023
Ertrags- und Aufwandsarten 2022 (kL. NHPL) 2300 Erg./NHPL | Erg./NHPL
Abw. Abw.
Euro Euro Euro Euro %
1 Steuern und ahnliche Abgaben 0,00 0 0,00 0,00 -
2 | + |Zuwendungen und allgemeine Umlagen 2.140.991,97 339.500 1.221.529,83 882.029,83 259,80
3 | + |Sonstige Transferertrage 0,00 0 0,00 0,00 -
4 | + |Offentlich-rechtliche Leistungsentgelte 2.879.704,89 4.682.800 3.745.652,77 -937.147,23 -20,01
5 [ + [Auflésung von Sonderposten 380.470,22 352.500 357.527,09 5.027,09 1,43
6 [ + |Privatrechtliche Leistungsentgelte 9.223.994,79 9.323.800 9.260.343,45 -63.456,55 -0,68
7 | + |Kostenerstattungen und Kostenumlagen 266.699,97 165.500 167.902,01 2.402,01 1,45
8 | + [Sonstige ordentliche Ertrége 3.541.889,05 65.500 2.020.127,35 1.954.627,35 2.984,16
9 [ + |Aktivierte Eigenleistungen 0,00 0 0,00 0,00 -
10 [+/-|Bestandsveranderungen 0,00 0 0,00 0,00 -

s1| = |Ordentliche Ertrage 18.433.750,89 14.929.600 16.773.082,50 1.843.482,50 12,35
(= Zeilen 1 bis 10)

11| - [Personalaufwendungen 69.977.869,79 74.570.300 74.467.903,41 -102.396,59 0,14
12| - [Versorgungsaufwendungen 2.172.180,44 1.625.300 1.946.722,43 321.422,43 19,78
13| - |Aufwendungen fiir Sach- und Dienstleistungen 54.467.258,87 64.196.800 56.927.354,68 -7.269.445,32 -11,32
14| - |Bilanzielle Abschreibungen 9.330.827,98 8.705.600 9.241.428,88 535.828,88 6,15
15| - |Transferaufwendungen 104.881.109,41 124.533.100 124.647.142,83 114.042,83 0,09
16| - |Sonstige ordentliche Aufwendungen 5.133.654,94 5.406.300 5.197.022,35 -209.277,65 -3,87

| o [ A e 245.962.901,43 279.037.400|  272.427.574,58 -6.609.825,42 2,37
(= Zeilen 11 bis 16)

g | o || RS G [ D o R I Ll -227.529.150,54 -264.107.800|  -255.654.492,08 8.453.307,92 -3,20
(= Saldo S1 und S2)

17 | + |Finanzertréage 15.328,66 12.300 22.389,09 10.089,09 82,03

N
©
'

Zinsen und sonstige Finanzaufwendungen 0,00 0 4,11 4,11 -

s4| = :T"s"a"lfji’gz::: m—— 15.328,66 12.300 22.384,98 10.084,98 81,99

Ordentliches Ergebnis

S5| = (= $3 und S4) -227.513.821,88 -264.095.500 -255.632.107,10 8.463.392,90 -3,20
19| + |AuRerordentliche Ertrage 0,00 0 0,00 0,00 -
20| - |AuBerordentliche Aufwendungen 0,00 0 0,00 0,00 -

AuBerordentliches Ergebnis
S6| = 0,00 0 0,00 0,00 -
(= Saldo Zeilen 19 und 20)

Ergebnis vor Beriicksichtigung der internen
7| = -227.513.821 -264.095. -255.632.107,1 .463.392 -3,2
S Leistungsbeziehungen (= S5 und S6) 513.821,88 64.095.500 55.632.107,10 8.463.392,90 3,20

21| + |Ertrage aus internen Leistungsbeziehungen 18.891.239,60 24.275.200 12.233.450,70 -12.041.749,30 -49,61
22

Aufwendungen aus internen Leistungsbeziehungen 41.238.714,79 44.021.700 37.223.208,26 -6.798.491,74 -15,44

_ |Ergebnis des Teilhaushalts
S8 (= Saldo S7, Zeilen 21 und 22) 249.861.297,07 283.842.000 280.621.864,66 3.220.135,34 1,13

Erlauterung wesentlicher Abweichungen
Zuwendungen und allgemeine Umlagen (Zeile 2)

Das Ist-Ergebnis 2023 (1,22 Mio. €) bei den Zuwendungen und allgemeinen Umlagen liegt um
insgesamt 882 Tsd. € Uber dem geplanten Budget 2023 (339 Tsd. €).

Insbesondere konnten zweckgebundene Schenkungsmittel und sonstige Zuschisse und
Spenden von insgesamt 417 Tsd. €, Zuweisungen vom Bund und Land von 291 Tsd. €
(Zuwendung aus dem Sonderfonds des Bundes fur Kulturveranstaltungen fir den Bereich der
Minchner Philharmoniker ,Auslastung der Sitzplatze - coronabedingte Vorgaben® und Zuwen-
dungen fur Personalkostenerstattungen der Minchner Stadtbibliothek) und Riickzahlung von

-90 -



Betriebsmitteln von 165 Tsd. € Uber die geplanten Ansatze in Hohe von insgesamt 339 Tsd. €
vereinnahmt werden.

Offentlich-rechtliche Leistungsentgelte (Zeile 4)

Das Ist-Ergebnis 2023 (3,75 Mio. €) bei den 6ffentlich-rechtlichen Leistungsentgelten liegt um
insgesamt 937 Tsd. € unter dem geplanten Budget 2023 (4,68 Mio. €) und ist im Wesentlichen
zurlckzufihren auf:

Das Niveau der Besucherzahlen bei den Minchner Museen wie vor der Corona-Pandemie ist
noch nicht ganz erreicht. Erschwerend kommen die geopolitischen Ereignisse, verbunden mit
den massiv gestiegenen Energiepreisen und der tbrigen Inflation hinzu, die die Privathaus-
halte monetar belasten, was zu Minderertragen im Kulturbereich von insgesamt 118 Tsd. € ge-
fuhrt hat.

Bei der Mlnchner Stadtbibliothek kam es zu Minderertragen in Hohe von 789 Tsd. €. Seit der
Coronakrise und der Inflation erholen sich die Anmeldezahlen nur langsam. Dariber hinaus
achten die Benutzer*innen vermehrt auf die rechtzeitige Abgabe der Medien und werden ei-
nige Tage vor Verzug durch eine E-Mail an ihre Abgabe erinnert, folglich sinken die Mahn- und
Versaumnisgebuhren. Eine Anpassung des Planansatzes zum Nachtragshaushalt 2024 und
zur Entwurfsplanung 2025 wird angestrebt.

Sonstige ordentliche Ertrage (Zeile 8)

Das Ist-Ergebnis 2023 (2,02 Mio. €) liegt um 1,95 Mio. € lber dem geplanten Budget 2023

(65 Tsd. €) und resultiert im Wesentlichen aus der Auflésung von héheren personalwirtschattli-
chen Ruckstellungen (Pensionen, Altersteilzeit, Beihilfe u.a.) und aus der Auflésung von Ruck-
stellungen, da entweder der Rickstellungsgrund nicht eingetreten ist oder nur eine Teil-
Inanspruchnahme der Rickstellung erfolgt ist.

Aufwendungen fiir Sach- und Dienstleistungen (Zeile 13)

Das Ist-Ergebnis 2023 (56,93 Mio. €) liegt um 7,27 Mio. € unter dem geplanten Budget 2023
(64,20 Mio. €) und verteilt sich auf mehrere Sachkonten in verschiedenen Organisationsein-
heiten und stellt sich im Wesentlichen wie folgt dar:

Die geplanten Mittel des Minchner Stadtmuseums wurden nicht ganz ausgeschopft, da der
Betrieb aufgrund der bevorstehenden Generalsanierung und des beginnenden Umzugs nicht
mehr auf vollen Touren lief (Minderaufwand 1,07 Mio. €).

Eine Kompensation der unbesetzten Stelle des Chefdirigenten bei den Minchner Philharmoni-
kern durch die Verpflichtung von Gastdirigent*innen flhrte zu einer wesentlichen Entlastung
des Kinstlerbudgets (Minderaufwand 2,04 Mio. €).

Innerhalb des Budgets des Kulturreferats kam es zu Verschiebungen zwischen dem kon-
sumtiven und investiven Bereich, so dass im Rahmen des Jahresabschlusses Umschichtun-
gen in Hohe von 260 Tsd. € vorgenommen wurden.
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Teilfinanzrechnung

(= Saldo $11, $13 und Zeile 34)

Berichtsjahr 2023
Ergebnis " Erg./ Erg./
Ein- und Auszahlungsarten 2022 . =tz ubertra.gen e Ergebnis Ansatz ges. Ansatz ges.
(inkl. NHPL) aus Vorjahr gesamt
Abw. Abw.
Euro Euro Euro Euro Euro Euro %
1 Steuern und ahnliche Abgaben 0,00 0 0 0 0,00 0,00 -
2 | + |Zuwendungen und allgemeine Umlagen 1.847.429,14 611.700| 0 611.700 1.196.403,50 584.703,50 95,59
3 | + |Sonstige Transfereinzahlungen 0,00 0 0 0 0,00 0,00 -
4 | + |Offentlich-rechtliche Leistungsentgelte 2.854.227,25 4.682.800)| 0 4.682.800 3.532.929,98 -1.149.870,02 -24,56
5 | + |Privatrechtliche Leistungsentgelte 9.365.883,83 9.270.800 0 9.270.800 9.244.795,82 -26.004,18 -0,28
6 | + |Kostenerstattungen und Kostenumlagen 207.999,97 165.400 0 165.400 167.902,01 2.502,01 1,51
7 | + |Sonstige Einzahlungen aus Ifd. Verwaltungstéatigkeit 94.012,98 53.000] 0 53.000 93.428,57/ 40.428,57 76,28
8 | + |Zinsen und sonstige Finanzeinzahlungen 15.328,66 12.300 0 12.300 22.389,09 10.089,09 82,03
81 | = . . gusllautenderiVer gt it 14.384.881,83 14.796.000| 0 14.796.000 14.257.848,97| -538.151,03 -3,64
(= Zeilen 1 bis 8)
9 | - |Personalauszahlungen 69.167.157,03 74.027.900| 0 74.027.900| 73.753.970,27 -273.929,73 -0,37
10 | - [Versorgungsauszahlungen 0,00 0| 0 0| 0,00 0,00 -
11 - |Auszahlungen fiir Sach- und Dienstleistungen 55.763.363,46 64.136.800 0 64.136.800 56.396.754,99| -7.740.045,01 -12,07
12 | - |Transferauszahlungen 105.660.683,73 124.525.100 0 124.525.100| 124.272.489,06 -252.610,94 -0,20
13 | - |Sonstige Auszahlungen aus Ifd. Verwaltungstatigkeit 4.924.139,81 5.466.300 0 5.466.300 4.629.709,00 -836.591,00 -15,30
14 | - |Zinsen und sonstige Finanzauszahlungen 0,00 0 0 0 4,11 4,11 -
S2 | = i >N aus e 235.515.344,03 268.156.100 0 268.156.100|  259.052.927,43| -9.103.172,57 3,39
(= Zeilen 9 bis 14)
_ [Saldo aus laufender Verwal atigk
83 [ = -221.130.462,20 -253.360.100)| 0 -253.360.100| -244.795.078,46 8.565.021,54 -3,38
(= Saldo S1 und S2)
15 | + |Einzahlungen aus Investitionszuwendungen 19.229,57 0 0 0| 30.586,98 30.586,98 -
Einzahlungen aus Investitionsbeitragen u.&. i
6] Entgelten fiir Investitionstatigkeit 0,00 0 0 0 0.00 0,00
17 | + |Einzahlungen aus der VerduBerung v. Sachvermégen 4.944,82 0 0 0 669,03 669,03 -
18 | + [Einzahlungen aus der VerduBerung v. Finanzvermogen 0,00 0| 0 0| 0,00 0,00 -
19 | + |Einzahlungen fiir sonstige Investitionstatigkeit 0,00 0 0 0 0,00 0,00 -
_ [Einzahl aus| = AT,
sS4 | = (= Zeilen 15 bis 19) 24.174,39 0| 0 0| 31.256,01 31.256,01 -
20 | - |Auszahlungen fiir den Erwerb von Grst. u. Gebauden 0,00 0 0 0 0,00 0,00 -
21 | - |Auszahlungen fiir Baumanahmen 1.653.210,29 2.200.000 161.904 2.361.904 2.448.255,37 86.351,37 3,66
22 | - [Auszahlungen f. den Ewerb von immateriellem und 3.614.570,13 6.003.300 4.920618 10.932.918|  2.967.871,04|  -7.965.046,49 72,85
beweglichem Sachvermégen
23 | - |Auszahlungen fiir den Erwerb von Finanzvermdgen 0,00 0 0 0 0,00 0,00 -
24 | - |Auszahlungen fiir Investitionsforderungsmal nahmen 1.438.905,91 913.100 1.595.707 2.508.807 670.234,77 -1.838.572,54 -73,28
25 | - |Auszahlungen fiir sonstige Investitionstatigkeit 0,00 0 0 0 0,00 0,00 -
_ aus i atigkei
S5 | = (= Zeilen 20 bis 25) 6.706.686,33 9.116.400| 6.687.229 15.803.629 6.086.361,18 -9.717.267,66 -61,49
Se) (] Saaiausnvcsttonstdokalt -6.682.511,94 9.116.400]  -6.687.229 45.803.629|  -6.055.105,17|  9.748.523,67 61,69
(= Saldo S4 und S5)
_|Fi i ittelliberschuss/ 3 p p p 4
87 | = Jfehlbetrag (= Zeilen S3 und S6) 227.812.974,14 -262.476.500 6.687.229 269.163.729| -250.850.183,63 18.313.545,21 -6,80
26a | + |Einzahlungen aus der Aufnahme von Krediten 0,00 0 0 0 0,00 0,00 -
26b | + Einzahlungen aus rr.m.\t der Kredl.tagfnahme wirtschaftlich 0,00 o 0 o 0,00 0,00 i
vergleichbaren Vorgéngen, sowie innere Darlehen
26c | + Einzghlungen aus Schuldendiensthilfen zur Tilgung von 0,00 o 0 o 0,00 0,00 i
Krediten
_ |Einzahl aus Fi i atigkeit
S8 | = (= Zeilen 26a bis 26c) ey 0 0 0 0,00 0,00
27a | - |Auszahlungen fiir die Tilgung von Krediten 0,00 0 0 0 0,00 0,00 -
70| - Auszghlungen fur mit der Tllgur?g yon Krediten wirtschatftlich 0,00 o 0 o 0,00 0,00 i
vergleichbaren Vorgéngen, sowie innere Darlehen
" |a = aus Fi 5 TS ]
= (= Zeilen 27a und 27b) QR 4 C 4 020 .00
_ |Saldo aus Finanzierungstatigkeit
$10 (= Saldo S8 und S9) 0,00 0 0 0 0,00 0,00
_|Fi Haliib Fi ittelfehlbetrag j ) j j j
S| = (= Zeilen S7 und $10) 227.812.974,14 262.476.500| 6.687.229 269.163.729| -250.850.183,63 18.313.545,21 -6,80
28 | + |Einzahlungen aus der Aufiésung von Liquiditatsreserven 0,00 0 0 0 0,00 0,00 -
29 | - |Auszahlungen fiir die Bildung von Liquiditatsreserven 0,00 0 0 0 0,00 0,00 -
_ |Saldo aus der Inanspr h von Liquiditatsreserven i
S| = (= Saldo Zeilen 28 und 29) 0.00 4 C 4 020 000
30 [ + |Einzahlungen aus der Aufnahme von Kassenkrediten 0,00 0| 0 0| 0,00 0,00 -
31 - |Auszahlungen fiir die Tilgung von Kassenkrediten 0,00 0 0 0 0,00 0,00 -
32 | + |Einzahlungen fremder Finanzmittel / durchlaufender Posten 168.342,64 44.731,35 44.731,35 -
33 | - |Auszahlungen fremder Finanzmittel / durchlaufender Posten 21.659,01 199.046,24 199.046,24 -
_ |Saldo aus nicht h ir Vorgang
$13| = (= Saldo S12 bis Zeile 33) 146.683,63 0 0 0 154.314,89 154.314,89
34 | + |Anfangsbestand an Finanzmitteln -
Bestand an Finanzmitteln am Ende des
$14 | = [Haushaltsjahres = Liquide Mittel -227.666.290,51 -262.476.500 -6.687.229 -269.163.729( -251.004.498,52 18.159.230,32 -6,75|
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Erlauterung wesentlicher Abweichungen
Sonstige Auszahlungen aus laufender Verwaltungstitigkeit (Zeile 13)

Das Ist-Ergebnis 2023 (4,63 Mio. €) liegt um 836 Tsd. € unter dem geplanten Budget 2023
(5,47 Mio. €) und erklart sich im Wesentlichen mit jahrestibergreifenden Verschiebungen, die
zum Teil im Jahresabschluss entweder mit einer Riickstellung fur ausstehende Rechnungen /
Ruckstellung fur ungewisse Verbindlichkeiten (112 Tsd. €) oder mit Rechnungsabgrenzungen
sonstige Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen (54 Tsd. €) in das Haushaltsjahr
2024 abgegrenzt wurden.

Auflerdem kam es innerhalb des Budgets des Kulturreferats zu Verschiebungen zwischen
dem konsumtiven und investiven Bereich, so dass im Rahmen des Jahresabschlusses Um-
schichtungen in Hohe von 49 Tsd. € vorgenommen wurden.

Der Ubrige Betrag verteilt sich auf mehrere Finanzpositionen in verschiedenen Organisations-
einheiten.

Auszahlungen fiir den Erwerb von immateriellem und beweglichem Anlagevermoégen
(Zeile 22)

Das Ist-Ergebnis 2023 (2,97 Mio. €) liegt um 7,97 Mio. € unter dem geplanten Budget 2023
(10,93 Mio. €) und stellt sich im Wesentlichen wie folgt dar:

Je nach Stand des Baufortschritts haben sich bei den Ersteinrichtungs- und Erstausstattungs-
kosten insgesamt 4,29 Mio. € auf spatere Jahre verschoben (z.B. Generalsanierung Minchner
Stadtmuseum, Stadtteilbibliotheken Riem / Freiham / Firstenried / Neuaubing, Stadtteilkultur-
zentrum Freiham, Kulturhaus Neuperlach).

Gemal Stadtratsbeschluss ,Freie Kunst im 6ffentlichen Raum® wurden im Rahmen des Jah-
resabschlusses 2023 Umschichtungen fur temporare Projekte in den konsumtiven Bereich in
Hohe von 890 Tsd. € vorgenommen bzw. werden nicht als Haushaltsauszahlungsrest nach
2024 Gbernommen.

Die im Jahr 2023 veranschlagten Mittel flr IT-Anlagen, Software im Bereich der Minchner
Stadtbibliothek wurden nur zum Teil abgerufen. Fir die absolut notwendigen Restmittel in
Hoéhe von 1,15 Mio. € erfolgt eine Wiedereinplanung als Haushaltsansatz im Haushaltsjahr
2024.

Auflerdem haben sich bei den Kunst- und Sammlungsgegenstéanden Minderauszahlungen in
Hohe von 429 Tsd. € ergeben. Der Mittelabruf fur den Erwerb von Kunst- und Sammlungsge-
genstanden erfolgt aufgrund der Marktabhangigkeit bedarfsgerecht.

Der Ubrige Betrag verteilt sich auf mehrere Finanzpositionen in verschiedenen Organisations-
einheiten.
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Auszahlungen fiir InvestitionsféorderungsmaRBnahmen (Zeile 24)
Das Ist-Ergebnis 2023 (670 Tsd. €) liegt um 1,84 Mio. € unter dem geplanten Budget 2023
(2,51 Mio. €) und stellt sich im Wesentlichen wie folgt dar:

Fur folgende wesentliche Investitionen wurden die Zuschiisse im Jahr 2023 noch nicht voll-
stéandig abgerufen und ausgereicht:

Munchner Volkshochschule GmbH 791 Tsd. €
Minchner Volkshochschule GmbH 791 Tsd. €
Deutsches Theater Minchen Betriebs-GmbH 54 Tsd. €
Pasinger Fabrik Kultur- und Burgerzentrum GmbH 64 Tsd. €
MGH fur Kunstzentrat 100 Tsd. €
Alpines Museum Munchen 429 Tsd. €
Feierwerk Tourbusse 80 Tsd. €
Programmkino 82 Tsd. €
Strukturstarkende Maflnahmen 67 Tsd. €

Die nicht noch nicht zum Tragen gekommenen Auszahlungsmittel werden als Haushaltsaus-
zahlungsreste 2023 in das Haushaltsjahr 2024 bertragen.

Ubertragung von investiven Mitteln
Es wurden investive Mittel in Héhe von 8,35 Mio. € auf das Haushaltsjahr 2024 (ibertragen.

Die Verteilung der Gesamtsumme der Ubertragenen Haushaltsermachtigungen auf die einzel-
nen Zeilen der Auszahlungen fir Investitionstatigkeit ist in Band 1 Teil G Nr. 8 des Jahresab-
schlusses der Landeshauptstadt Munchen dargestellit.

Personal

Personalstand 2023:

Stichtag ist jeweils der 31.12. Anzahl 2023 Vollzeitaquivalente 2023
m w Gesamt m w Gesamt
Mitarbeitende 338 774 1.112 313 619 932
Mitarbeitende in Ausb. (i.w.S.)* 4 22 26 4 22 26

Mitarbeitende Gesamt

* Mitarbeitende in Vorbereitung auf einen Berufsabschluss im weitesten Sinne.

Personalauszahlungen 2023:

Auf Referatsebene ergibt sich beim Kulturreferat 2023 eine Unterschreitung von 0,47 %.
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Entwicklung der Deckungsbereiche im Berichtsjahr:

Plan Ergebnis Erg. / Nachtr. |Erg. / Nachtr.
Deckungsbereich Nachtrag Abw. Abw.

Euro Euro Euro %
DB 01: Kernreferat 11.653.474 11.785.346 131.872 1,13
DB 02: Museen/Bildungsorte 4.168.349 4.327.374 159.025 3,82
DB 03: Miinchner Stadtbibliothek 31.191.675 30.608.093 -583.582 -1,87
DB 04: Minchner Philharmoniker 16.345.494 16.220.769 -124.725 -0,76
DB 05: Galerie im Lenbachhaus 3.139.673 3.144.640 4.967 0,16
DB 06: Minchner Stadtmuseum 7.101.332 7.170.693 69.361 0,98
Stiftung Villa Waldberta 209.273 214.962 5.689 2,72
Stiftung Villa Stuck 1.442.022 1.425.239 -16.783 -1,16

Summe Referat

75.251.292

74.897.116

-354.176

Allgemeine Ausflihnrungen zur Entwicklung der Personalkosten werden vom POR zentral in
Band 1 ,Jahresabschluss® eingestellt.

Chancen und Risiken von besonderer Bedeutung
Chancen:

Der digitale Wandel, der wahrend der Pandemie einen enormen Schub erfahren hat, beinhal-
tet auch fir den Kulturbereich groRe Chancen: eine Attraktivitatssteigerung als Arbeitgeber
(Homeoffice, Arbeitsplatzausstattung), neue kiinstlerische Méglichkeiten (z.B. immersive Er-
lebnisse), eine verbesserte Reichweite (Streamings, digitale Teilhabe) und zusatzliche Lernan-
gebote mit einfachem Zugang (Minchner Stadtbibliothek, Miinchner Volkshochschule).

Zugleich gewinnt das Liveerlebnis wieder an Bedeutung. In einer Stadtgesellschaft, in der rund
60% Einzelhaushalte zu verzeichnen sind, kommt der Begegnung mit anderen eine wichtige
soziale Bedeutung zu. Die Kultur kann Gemeinschaft starken, indem sie alle einladt, marginali-
sierte Gruppen empowert, kulturelle Kompetenz vermittelt und das Aushalten von Differenzen
fordert. Damit kann Kultur Polarisierungstendenzen entgegenwirken, die zur gesellschaftlichen
Spaltung fuhren.

Risiken:

GrolRde Sanierungsarbeiten binden im Kulturreferat Kapazitaten: Minchner Stadtmuseum, Ju-
tier- und Tonnenhalle im Kreativquartier, Museum Villa Stuck, Valentin-Karlstadt-Musaum und
dezentrale Bauten (Minchner Stadtbibliothek, Miinchner Volkshochschule), Gasteig-Sanie-
rung.

Die mit den Sanierungsprojekten verbundenen Unwagbarkeiten (z.B. Riickbauaktionen, Um-
zugsaktivitaten in die Interimsgebaude) wirken sich auf die beteiligten Kulturinstitute deutlich
aus. So hangen z.B. bei den Museen Art und der Umfang der Ausstellungs- und Veranstal-
tungsaktivitaten fir 2024 ff. von der Komplexitat und Groe der Sanierungsarbeiten ab.

Als Risiko muss aufterdem die teilweise Unterfinanzierung der Tariferhéhungen bei den Betei-
ligungsgesellschaften benannt werden.
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Weitere Risiken liegen in der zunehmenden Schwierigkeit bei der Personalgewinnung. Freie
Stellen kénnen nur teilweise erfolgreich nachbesetzt werden. Die Auswirkungen stellen das
Kulturreferat vor erhebliche Herausforderungen.

Darlber hinaus wirken die Folgen der Pandemie im Kulturbereich nach. Das Publikumsverhal-
ten hat sich deutlich verandert. Entscheidungen fiir einen Kulturbesuch werden kurzfristiger
getroffen, was Veranstalter*innen vor grol3e planerische Herausforderungen stellt.

Der wirtschaftliche Druck nimmt angesichts der Haushaltssituation zu. Deutlich gestiegene
(Energie- und Personal-) Kosten verengen die Gestaltungsspielrdume und gehen zu Lasten
programmatischer Mittel und Moglichkeiten.

Erhéhte Anforderungen an Nachhaltigkeit, Klima- und Umweltschutz, die Anfangsinvestitionen
bendtigen wiirden, missen mit sehr begrenzten Ressourcen umgesetzt werden.

Die digitale Transformation der Gesellschaft birgt auch Risiken: der Umgang mit Kinstlicher
Intelligenz, Fake News und Hass im Netz erfordert neue Qualifikationen und Handlungswei-
sen.

Nachbericht liber Sachverhalte nach Ende des Haushaltsjahres 2023

Es liegen keine berichtspflichtigen Sachverhalte, die nach dem Ende des Haushaltsjahres
2023 eingetreten sind, vor.

Abweichungen bei produktubergreifenden Zielen und Kennzahlen

Es liegen keine berichtspflichtigen Abweichungen vor.
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Plan - Ergebnis - Vergleich bei den Zielen und Kennzahlen von Produkten mit
uber 25 Mio. € ordentlichen Aufwendungen

Ifd. Nr.| Prod.Nr. Produktbezeichnung Kennzahl Plan 2023 | Ergebnis Abw. Abw.
(Bezeichnung) 2023 absolut %

Erlése aus Konzertreisen in
1 136261200 |Minchner Philharmoniker Mio. € (F) 1,30 1,75 0,45 34,62

Betroffene Ziele:

,Die kulturelle Bildung ist als Querschnittsthema durch die Miinchner Philharmoniker intensiviert und diversifiziert".

"Die internationale Kulturarbeit, die Inklusion und die interkulturelle Offnung sowie die Gleichstellungsintensivierung sind
intensiviert und diversifiziert".

Erlauterung der Abweichung:

Die Gegentiberstellung von Aufwand und Erlés bei den Konzertreisen kann im vorhinein nicht so detailliert prognostiziert werden.
Daher erfolgt die Planung immer mit einem vorsichtig angesetzten Wert von 1,30 Mio. €.

Gesamtzahl der Medien
2 |36272100 |Minchner Stadtbibliothek (ohne Archive) (LM) 1.300.000] 2.316.970,00| 1.016.970,00 78,23
Gesamtzahl der Besuche
(inkl.virtueller Besuche) (W) 6.000.000{ 8.271.817,00] 2.271.817,00 37,86

Betroffene Ziele:

,Die kulturelle Bildung ist als Querschnittsthema durch die Miinchner Stadtbibliothek intensiviert und diversifiziert".

"Die internationale Kulturarbeit, die Inklusion und die interkulturelle Offnung sowie die Gleichstellungssteuerung sind intensiviert und
diversifiziert".

Erlduterung der Abweichungen:

Da nicht vorhersehbar war, wie sich die Corona-Pandemie weiterentwickelt und wie sich der Umzug in die Interimsquartiere
auswirkt, wurden die Kennzahlen zur Messung der Zielerreichung fir das Haushaltsjahr 2023 mit vorsichtig angesetzten Werten
geplant. Derzeit geht das Kulturreferat davon aus, dass die Pandemie weitgehend iberwunden sein wird und da erfreulicherweise
festzustellen ist, dass die neuen Standorte Motorama und HP8 sehr gut angenommen werden, werden die Kennzahlen wieder
angehoben werden.

Nicht rechtsfahige (fiduziarische) Stiftungen

Wie im Vorjahr 2022 waren die Themen Inflation und Notenbanken sowie die geopolitischen
Konflikte die bestimmenden Faktoren an den Rentenmarkten. Die Inflationsrate in der EU ist
zwar im Jahresverlauf von 10% im Januar auf 3,4% zum Jahresende gefallen, war aber damit
- mit Blick auf das Inflationsziel der EZB von 2 % - immer noch zu hoch. Im Euroraum erhéhte
die Européaische Zentralbank im laufenden Jahr 2023 die Leitzinsen (ebenfalls wie die FED) in
mehreren Schritten. Im September wurde der Einlagensatz auf nunmehr 4,0 Prozent angeho-
ben. Damit sollte auch im Euroraum das Ende des aktuellen Zinserhéhungszyklus erreicht
sein, es wird bereits auf deutliche Zinssenkungen im Jahr 2024 spekuliert.

Die Entwicklung der deutschen Bundesanleihen verlief unter deutlichen Schwankungen paral-
lel zum US-Markt. Auf der inversen Bund-Kurve erhdhten sich die Renditen in Folge steigen-
der Zinserwartungen. Die Zehnjahresrendite erhdhte sich im September zeitweise in Richtung
Drei-Prozent-Marke und lag zu Jahresende bei ca. 2,11%.

Auch im Jahr 2023 haben die angestiegenen Renditen zu teilweise erheblichen Kursverlusten
/ Wertberichtigungen bei Anleihen geflihrt. Den eintretenden Kursverlusten in Phasen steigen-
der Zinsen wahrend der Laufzeit der Anleihe steht die Einldsung des Wertpapiers zu 100 %
zum Falligkeitstermin gegentber. Dariber hinaus bieten sich aufgrund der gestiegenen Zinsen
auch wieder Chancen fur sicherheitsorientierte Anleger. Die in der Vergangenheit niedrig ver-
zinsten Anlagen kdnnen bei Falligkeit zu héheren Renditen angelegt werden und somit insge-
samt zu einer sukzessiven Steigerung der Ertrage fur den Stiftungszweck beitragen.
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Die globalen Aktienmarkte verzeichneten 2023 gréRtenteils erfreuliche Kurszuwachse.

Bei den zum Kulturreferat gehdrenden fiduziarischen Stiftungen wurde das Ziel der Kapitaler-
haltung des Stiftungsvermdgens trotz der derzeitigen Zinsentwicklung und den damit verbun-
denen Schwierigkeiten erreicht.

Das Defizit 2023 bei der Villa-Stuck-Stiftung und der Bertha-Kémpel-Stiftung (Villa Waldberta)
und die Zufuhrung in die freie Rucklage 2023 wurden aus dem Budget des Hoheitshaushaltes
finanziert.
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3.8 Mobilitatsreferat
Wesentliche Aussagen zur Entwicklung des Referats im Jahr 2023

Aufgaben des Mobilitatsreferates

Den Prozess des Mobilitdtswandels zu gestalten, das dafiir notwendige Gesamtkonzept zu
entwickeln und integrierte Malnahmenkataloge umzusetzen sind Mission und Aufgabe des
Mobilitatsreferates. Der OPNV bildet das zentrale Riickgrat der Verkehrswende. Das Mobili-
tatsreferat méchte den OPNV weiter ausbauen und mit Angeboten der Shared Mobility ergan-
zen.

Produktportfolio des Mobilitatsreferats

Das Produktportfolio des Mobilitatreferates umfasste im Jahr 2023 neben dem Overhead die
Produkte ,Beteiligungsmanagement® (u. a. fachlich-inhaltliche Koordination und Bearbeitung
von Mobilitatsthemen, die den Verkehrsbereich MVG betreffen), ,StralRenverkehr und ,Strate-
gie, Bezirksmanagement und Projektentwicklung®.

Umsetzung der wesentlichen Ziele und Strategien
* Im Referatsaufbau voranschreiten

Mit der Grindung des Mobilitatsreferates zum1. Januar 2021 wurden die Kompetenzen fir

die Planung und Steuerung der Mobilitat in einer Einheit geblindelt. Das Mobilitatsreferat ist
zentraler Ansprechpartner fir alle strategischen Belange der Mobilitat und des Verkehrs in

Munchen.

Im Jahr 2023 wurden die internen Strukturen und Prozesse weiter optimiert sowie Schnitt-
stellen mit anderen Referaten und Beteiligungsgesellschaften konkretisiert.

» Strategien fiir Mobilitdt und Verkehr erarbeiten und umsetzen

Im Jahr 2023 wurden Beteiligungsverfahren flur die Gesamtstrategie Mobilitatsstrategie
(MS) 2035, die Teilstrategien Sharing, Verkehrssicherheit / Vision Zero, Fulverkehr und
Innovation durchgeflihrt. Der Mobilitatskongress 2023 wurde organisiert und erfolgreich
durchgeflihrt. Des Weiteren erfolgte die Durchflihrung einiger Projekte von Mobile Zukunft
Minchen. Eine Beteiligung an der Internationalen Autoausstellung hat stattgefunden und
die Datenstrategie der MS 2035 wurde weiter geplant.

* Die Stadtviertelmobilitidt insbesondere in Bezug auf den Radverkehr verbessern

Die SommerstralRen wurden umgesetzt und die Umsetzung von Parklets im 6ffentlichen
Raum wurde ausgebaut. Weitere Projekte aus den MaRnahmenbiindeln des Birgerbegeh-
rens Radentscheid wurden vorangetrieben und weiter geplant.
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Sachverhalte von besonderer Bedeutung
Strategie

Das Jahr 2023 stand im Zeichen der weiteren forcierten Umsetzung der Mobilitatsstrategie
2035 und ihrer dazugehdrigen Teilstrategien.

Insbesondere im Bereich des Wirtschaftsverkehrs (neue Lade- und Lieferzonen, Eréffnung
Radlogistik-Hub am Viehhof, Logistikkonzept gemeinsam mit der Wirtschaft), der Sharing Mo-
bility (die ersten 100 von 200 Mobilpunkten) sowie im Radverkehr konnten gemeinsam mit
dem Geschéftsbereich Verkehrs- und Bezirksmanagement viele Ma3nahmen zur Umsetzung
gebracht werden.

Mit dem Stadtratsbeschluss zur Teilstrategie Digitalisierung wurde in einem weiteren zentralen
Handlungsfeld ein ambitionierter Fahrplan fir die Umsetzungen erstellt.

Verschiedene Umsetzungsbeschliisse bereiteten den Boden u.a. fir eine Verbesserung der
Minchner Mobilitatsapps MVGO und MVV App (Mobility as a Service), flr eine neues regiona-
les Leihradsystem in Nachfolge des MVG Rads sowie weitere Mikromobilitdtsangebote, die
Einfuhrung eines On Demand Angebots im Jahr 2025 oder des Weiterbetriebs des Bergbus-
ses in Aufgabentragerschaft der Landeshauptstadt Minchen in 2024.

Neben der strategischen Entwicklung der Mobilitatswende bestimmen politisch bedeutsame
Sonderprojekte das Jahr 2023, wie z.B. der Mobilitatskongress, der anlasslich der IAA die mo-
bilitatspolitische Linie der Landeshauptstadt kommunizierte und zur Diskussion stellte und bur-
gerschaftlichen Initiativen die Gelegenheit bot, exemplarisch darzustellen, wie man dem
offentlichen Strallenraum mehr Aufenthaltsqualitat verleihen kann.

Auch das MCube Forschungs- und Forderprojekt AQT unter Leitung der TU Miinchen pragte
die Diskussion tUber die Frage, wie der 6ffentliche Strallenraum mit mehr Aufenthaltsqualitat
gestaltet und eine angemessene Beteiligung der Blrgerschaft organisiert werden kann. Insge-
samt war das MOR unter Federfuhrung des Geschaftsbereichs Strategie im Jahr 2023 an 41
Forschungs- und Foérderprojekten beteiligt, in welchen 17 verschiedenen Themenfelder zu-
sammen mit 244 nationalen und internationalen Partner*innen bearbeitet und 12 Mio. € an
Fordermitteln und zahlreiche neue Kolleg*innen als Fachkrafte eingeworben wurden.

Die infrastrukturorientierte Verkehrssicherheitsarbeit wird seit dem Start der Kampagne "Merci
Dir" kommunikativ unterstutzt.

Die dynamische Entwicklung des Geschaftsbereichs erforderte eine umfangreiche Anpassung
der organisatorischen Strukturen, u.a. mit einem neuen Sachgebiet FuRverkehr und Offentli-
cher Raum sowie KFZ-Verkehr und Verkehrssicherheit. Die Organisation einer Stadtratsreise
nach Hamburg brachte wichtige fachliche und politische Impulse im Erfahrungsaustausch
zweier Stadte mit ahnlichen Herausforderungen.

Zudem wurde ein neues Verkehrsmodell in Betrieb genommen, welches nun mit deutlich ge-
naueren Prognosen die Planung und Kommunikation der Mobilitdtswende unterstitzt. Neue
Zahlen zur Verkehrsentwicklung im Vergleich vor und nach Corona zeigen rund 5% weniger
KFZ-Verkehr, 15% mehr Radverkehr sowie einen gleichbleibenden OPNV.
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StraBenverkehr

Im Geschaftsbereich 2 werden alle stadtgebietsbezogenen Planungen und Projekte durchge-
fuhrt. Diese werden dauerhaft und temporar verkehrsrechtlich durch die Stralenverkehrsbe-
horde im Sinne des Verkehrssicherheitsziels ,Vision Zero“ umgesetzt. Auch innovative
Lésungsansatze, neue Mobilitdtsangebote und Konzepte zur Gestaltung der Mobilitat werden
hier bearbeitet. Der Geschaftsbereich ist insgesamt wichtiger Ansprechpartner fir die Anliegen
und Vorschlage der Bezirksausschisse und Burger*innen.

Zudem ist der Bereich fur temporare Beschilderungen fiur Baustellen, Filmaufnahmen und Ver-
anstaltungen zustandig. Die komplette Planung und der Betrieb der Lichtsignalanlagen sowie
die Verkehrsleitzentrale, welche fiir die Uberwachung aller Tunnel im Stadtgebiet zustéandig
ist, sind hier zudem verortet.

Neben den hochkomplexen Aufgaben im Tagesgeschaft im Jahr 2023 wurden beispielsweise
mehrere Mallnahmen dem Stadtrat zur Entscheidung vorgelegt.

Stab fiir Kommunikation und Offentlichkeitsarbeit

Information, Beratung, Motivation und Beteiligung sind zentrale Eckpfeiler eines jeden Trans-
formationsprozesses. Das Mobilitatsreferat setzt daher zur Begleitung der Mobilitatswende
viele Kommunikationsformate um. Im Jahr 2023 wurden beispielsweise rund 150.000 Haus-
halten mit der Mobilitatspost eine persénliche Beratung angeboten, tber 23.000 Kinder und
Jugendliche haben an Mobilitatsbildungsprojekten teilgenommen und fast 23.000 konnten
Uber die Wettbewerbe Stadtradeln, Schulradeln und kreuz & quer erreicht und zu mehr aktiver
Mobilitat im Alltag motiviert werden.

Im Bereich des Fahrradmarketings zog der im April 2023 organisierte Radlflohmarkt rund
5.000 Besucher*innen an. Bei den Radl-Sicherheitschecks wurden im Jahr Gber 3.000 Rader
gepruft. Dass das Thema Mobilitat viele Menschen bewegt, zeigen auch die Beteiligungsange-
bote des Mobilitatsreferates. So startete im Jahr 2023 unter anderem ein grol3er Beteiligungs-
prozess zum Projekt ,Altstadt fUr alle” mit einer Vielzahl unterschiedlicher Beteiligungsformate,
die auf grol3e Resonanz stiellen.

Wie interessant die Themen des MOR fiir die Offentlichkeit sind, I3sst sich auch an den Zu-
griffszahlen auf der Webseite muenchenunterwegs.de ablesen: Die Zahlen konnten gegen-
Uber dem Vorjahr im Jahr 2023 erneut verdoppelt werden. Von rund 187.000 Zugriffen im Jahr
2022 stieg die Zahl auf rund 344.000 Zugriffe im Jahr 2023. Und auch auf dem Instagram-Ka-
nal von Munchen unterwegs zeigte sich dieser Trend: Die Zahl der Follower wuchs im Jahr
2023 um 41 Prozent auf nun 2.608 (Stand Dezember 2023). Mittlerweile wurde die 3000er-
Marke geknackt (Stand April 2024).
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Teilergebnisrechnung

Berichtsjahr 2023
Ergebnis e :
Ertrags- und Aufwandsarten 2022 (Inkl, NHEL) Ergebnis Erg. / NHPL Erg. / NHPL
. Abw. Abw.
Euro Euro Euro Euro %
1 Steuern und ahnliche Abgaben 0,00 0 0,00 0,00 -
2 [ + |Zuwendungen und allgemeine Umlagen 1.194.131,56 1.466.000 4.391.225,36 2.925.225,36 199,54
3 | + |Sonstige Transferertrage 0,00 0 0,00 0,00 -
4 | + |Offentlich-rechtliche Leistungsentgelte 2.252.786,20 1.227.000 4.234.525,14 3.007.525,14 245,11
5 | + [Aufiésung von Sonderposten 956.616,33 1.749.100 5.079.338,54 3.330.238,54 190,40
6 [ + |Privatrechtliche Leistungsentgelte 952.731,23 209.300 161.196,00 -48.104,00 -22,98
7 | + |Kostenerstattungen und Kostenumlagen 0,00 386.400 0,00 -386.400,00 -100,00
8 | + [Sonstige ordentliche Ertrage 9.864.051,11 6.000 499.121,25 493.121,25 8.218,69
9 [ + |Aktivierte Eigenleistungen 0,00 0 0,00 0,00 -
10 | +/-|Bestandsveranderungen 0,00 0 0,00 0,00 -
s1| = Ordentliche Ertrage 15.220.316,43 5.043.800 14.365.406,29 9.321.606,29 184,81
(= Zeilen 1 bis 10)
11| - |Personalaufwendungen 24.934.681,46 30.320.100 30.691.802,79 371.702,79 1,23
12| - |Versorgungsaufwendungen 2.200.868,19 1.647.100 2.354.418,25 707.318,25 42,94
13| - |Aufwendungen fiir Sach- und Dienstleistungen 4.285.826,98 11.008.300 4.593.645,60 -6.414.654,40 -58,27
14| - |Bilanzielle Abschreibungen 3.957.797,81 3.475.200 4.297.864,12 822.664,12 23,67
15| - |Transferaufwendungen 498.683,25 3.635.400 5.324.834,23 1.689.434,23 46,47
16| - |Sonstige ordentliche Aufwendungen 3.236.676,43 4.737.100 7.926.253,83 3.189.153,83 67,32
o7 o[RS L7 PR eTT 39.114.534,12 54.823.200 55.188.818,82 365.618,82 0,67
(= Zeilen 11 bis 16)
53 [2] S S S IS BN IS N oSt et -23.894.217,69 49.779.400|  -40.823.412,53 8.955.987,47 -17,99
(= Saldo S1 und S2)
17 | + |Finanzertrage 0,00 0 993,86 993,86 -
18| - |Zinsen und sonstige Finanzaufwendungen 0,00 0 11,74 11,74 -
Finanzergebnis
S4| = 0,00 0 982,12 982,12 -
(= Saldo Zeilen 17 und 18)
o o[RS e -23.894.217,69 49.779.400|  -40.822.430,41 8.956.969,59 -17,99
(= S3 und S4)
19| + |AuRerordentliche Ertrage 0,00 0 0,00 0,00 -
20| - [AuBerordentliche Aufwendungen 0,00 0 0,00 0,00 -
_ |AuBerordentliches Ergebnis
== (= Saldo Zeilen 19 und 20) 000 G 000 000
Ergebnis vor Beriicksichtigung der internen
7| = -23.894.217 -49.779.41 -40.822.430,41 .956. -7,
S Leistungsbeziehungen (= S5 und S6) 3.89: ,69 9.779.400 0.822.430, 8.956.969,59 ,99
21| + |Ertrage aus internen Leistungsbeziehungen 449.545,23 15.900 456.705,82 440.805,82 2.772,36
22| - |Aufwendungen aus internen Leistungsbeziehungen 9.266.810,33 3.467.400 9.888.082,70 6.420.682,70 185,17
Ergebnis des Teilhaushalts
= -32.711.482,7 -53.230. -50.253.807,2 2.977.092,71
S8 (= Saldo S7, Zeilen 21 und 22) 3. 82,79 53.230.900 50.253.807,29 977.092, -5,59
Erlauterung wesentlicher Abweichungen

Zuwendungen und allgemeine Abgaben (Zeile 2)

Es ergaben sich im Jahr 2023 Ist-Buchungen in Hohe von 4,39 Mio. €. Geplant waren
1,47 Mio. €. Dadurch ergibt sich eine Abweichung um 199,54 Prozent. Ursache sind insbeson-
dere die Erstattungen fir das Deutschlandticket, welche zum Stand Nachtragsplanung noch
nicht in der Héhe bekannt waren (1,08 Mio. €), sowie die Mittelabrufe flr drittmittelgeforderte
Projekte z. B. Tempus (801 Tsd. €), Seamless Shared Urban (282 Tsd. €), MCube — AQT

(66 Tsd. €) und MCube — SUE (77 Tsd. €), welche zum Zeitpunkt der Haushaltsplanung noch
nicht in der Hohe beziffert werden konnten.
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Offentlich-rechtliche Leistungsentgelte (Zeile 4)

Es ergaben sich im Jahr 2023 Ist-Buchungen in Hohe von 4,23 Mio. €. Geplant waren

1,23 Mio. €. Dadurch ergibt sich eine Abweichung um 245,11 %. Die Uberplanmafigen Ertrage
entstanden durch die Entnahme der Stellplatzablésemittel in Hohe von 1,91 Mio. €, die flr die
Sanierung P+R Fréttmaning verbucht wurde, sowie erhdhten Ertrage durch einen Anstieg der
Antrage im Bereich dauerhafte und temporare Anordnungen.

Auflosung von Sonderposten (Zeile 5)

Durch notwendige Buchungen bei den P+R GmbH BgA Anwohnergaragen und Anlagen ergab
sich beim Plan-Ist-Vergleich eine Abweichung von 3,00 Mio. € gegeniiber dem Planwert.

Versorgungsaufwendungen (Zeile 12)

Die Versorgungsaufwendungen werden durch das Personal- und Organisationsreferate ge-
plant und bebucht. Im Jahr 2023 ergeben sich Abweichungen in H6he von 707 Tsd. €. Ursa-
che daflr ist eine erhdhte Zufihrung der Pensionsrickstellungen.

Aufwendungen fiir Sach- und Dienstleistungen (Zeile 13)

Im Jahr 2023 wurden die Aufwendungen fur Sach- und Dienstleistungen mit 11 Mio. € veran-
schlagt. Tatsachlich aufgewendet wurden 4,59 Mio. €. Grund hierfur sind insbesondere Pro-
jektverschiebungen, die zum Stand Nachtrag noch nicht bekannt waren. Sowie
Verschiebungen durch die korrekte Verbuchung der Aufwendungen zwischen den Zeilen 13
und 16.

Insbesondere konnten die umgeschichteten Mittel aus dem Baureferat fir die Nahmobilitats-
pauschale nicht im geplanten Umfang abflieien. Des Weiteren konnten folgende Mittel nicht
wie geplant abflieRen:

e Shared Mobility

¢ Mobilititatsbildung

¢ Mobilitatskongress Nachbearbeitung
o MoveRegio M

o Verkehrssicherungskonzept

o Verkehrskonzepte Minchner Norden
¢ Radlhauptstadt Miinchen
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Bilanzielle Abschreibungen (Zeile 14)

Die bilanziellen Abschreibungen wurden mit einem Wert in Héhe von 3,48 Mio. € geplant. Das
Ergebnis lag mit 823 Tsd. € Uber dem Planansatz. Die Abweichung ergibt sich im Wesentli-
chen aus den Ist-Buchungen fiir Abschreibungen auf Sachanlagen wie z. B. auf dem Sach-
konto 760220 Planmalige Afa auf vergebene Zuwendungen — Konsolidierungskreis in Héhe
von 2,50 Mio. €, die zum Zeitpunkt der Planung noch nicht bekannt waren.

Transferaufwendungen (Zeile 15)

Die Transferaufwendungen wurden mit einem Wert in Héhe von 3,64 Mio. € veranschlagt. Das
Ergebnis lag mit 1,69 Mio. € Uber dem Planansatz. Die Abweichung resultiert aus Aufwendun-
gen fur das Deutschlandticket (1,71 Mio. €), die zum Zeitpunkt der Nachtragsplanung noch
nicht beziffert werden konnten.

Sonstige ordentliche Aufwendungen (Zeile 16)

Die sonstigen ordentlichen Aufwendungen wurden mit 4,74 Mio. € veranschlagt. Das Ergebnis
lag mit 7,93 Mio. € Gber dem Planansatz.

Grund hierflr sind Verschiebungen bei der korrekten Verbuchung der Aufwendungen zwi-
schen Zeile 13 und 16, die zum Stand Nachtrag noch nicht bekannt waren. Insbesondere bei
den Projekten Tempus, Radlhauptstadt, der Nahmobilitatspauschale, Verkehrssicherheit und
Shared Mobility. AuRerdem erfolgte eine Korrekturbuchung fiir den Zuschuss Ladeinfrastruktur
2022 in Hohe von 1,2 Mio. € auf das Sachkonto ,verbundene Unternehmen®.
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Teilfinanzrechnung

(= Saldo $11, $13 und Zeile 34)

Berichtsjahr 2023
Ergebnis " Erg./ Erg. /
Ein- und Auszahlungsarten 2022 . jansa ubertraen agsa Ergebnis Ansatz ges. Ansatz ges.
(inkl. NHPL) aus Vorjahr gesamt
Abw. Abw
Euro Euro Euro Euro Euro Euro %
1 Steuern und ahnliche Abgaben 0,00 0 0 0 0,00 0,00 -
2 + |Zuwendungen und allgemeine Umlagen 1.003.234,99 1.466.000 0 1.466.000 2.817.202,69 1.351.202,69 92,17
3 | + |Sonstige Transfereinzahlungen 0,00 0 0 0 0,00 0,00 -
4 | + |Offentlich-rechtliche Leistungsentgelte 1.997.608,52 1.227.000 0 1.227.000| 3.054.362,27 1.827.362,27 148,93
5 | + |Privatrechtliche Leistungsentgelte 907.234,80 209.300 0 209.300| 212.863,48 3.563,48 1,70
6 | + [Kostenerstattungen und Kostenumlagen 0,00 386.400 0 386.400| 0,00 -386.400,00 -100,00
7 | + |Sonstige Einzahlungen aus Ifd. Verwaltungstatigkeit 11.747,64 0 0 0 19.196,48 19.196,48| -
8 | + [Zinsen und sonstige Finanzeinzahlungen 0,00 0 0 0 993,86 993,86 -
$1 | = 3 A . avel Cerel 1 it 3.919.825,95 3.288.700 0 3.288.700 6.104.618,78 2.815.918,78 85,62
(= Zeilen 1 bis 8)
9 | - |Personalauszahlungen 24.652.751,82 30.183.800 0 30.183.800 30.183.241,06 -558,94 0,00
10 | - [Versorgungsauszahlungen 0,00 0 0 0 0,00 0,00 -
11 | - [Auszahlungen fiir Sach- und Dienstleistungen 3.996.095,11 11.000.700 0 11.000.700 4.749.131,83 -6.251.568,17 -56,83
12 | - |Transferauszahlungen 347.422,59 3.635.400 0 3.635.400 2.211.061,23 -1.424.338,77 -39,18
13 | - [Sonstige Auszahlungen aus Ifd. Verwaltungstatigkeit 2.657.279,20 4.737.100 0 4.737.100 5.943.652,51 1.206.552,51 25,47
14 | - |Zinsen und sonstige Finanzauszahlungen 0,00 0 0 0 11,74 11,74 -
s2 |= ° °n aus VL 31.653.548,72 49.557.000 0 49.557.000(  43.087.098,37|  -6.469.901,63 13,06
(= Zeilen 9 bis 14)
_ |Saldo aus laufender Verwal atigkeit
83 | = (= Saldo 1 und S2) -27.733.722,77 -46.268.300 0 -46.268.300 -36.982.479,59 9.285.820,41 -20,07
15 | + [Einzahlungen aus Investitionszuwendungen 0,00 0 0 0 0,00 0,00 -
Einzahlungen aus Investitionsbeitragen u.a. |
6 Entgelten fiir Investitionstatigkeit 0.00 0 0 0 0.00 0,00
17 | + |Einzahlungen aus der VerauRerung v. Sachvermdgen 0,00 0 0 0 0,00 0,00 -
18 | + |Einzahlungen aus der VerauBerung v. Finanzvermégen 0,00 0| 0| 0| 0,00 0,00 -
19 | + [Einzahlungen fiir sonstige Investitionstatigkeit 0,00 0 0 0 0,00 0,00 -
_ |Einzahl aus| i atigkei
S4 | = (= Zeilen 15 bis 19) 0,00 0 0 0 0,00 0,00 -
20 | - |Auszahlungen fiir den Erwerb von Grst. u. Gebauden 0,00 0 0 9.200,00 9.200,00] -
21 | - |Auszahlungen fir BaumaR nahmen 165.837,12 2.930.000 400.000 3.330.000 984.070,86 -2.345.929,14 -70,45
22 | - |Auszahlungen { den Erwerb von immateriellem und 28.340,49 75.000 115.427 190.427 69.343,49 -121.083,40 63,59
beweglichem Sachvermdgen
23 | - |Auszahlungen fiir den Erwerb von Finanzvermogen 0,00 0 0 0 0,00 0,00 -
24 | - |Auszahlungen fir Investitionsférderungsmaf nahmen 6.737.315,48 6.429.300 311.000| 6.740.300 2.352.014,00 -4.388.286,00 -65,11
25 | - |Auszahlungen fiir sonstige Investitionstatigkeit 0,00 0 0 0 0,00 0,00 -
_|A aus| it
85 | = (= Zeilen 20 bis 25) 6.931.493,09 9.434.300 826.427| 10.260.727| 3.414.628,35 -6.846.098,54 -66,72
S6) =] [oaaeiaus ] nucatilonstatiohelt -6.931.493,09 -9.434.300 -826.427 110.260.727|  -3.414.628,35|  6.846.098,54 66,72
(= Saldo S4 und S5)
_ |Fi i itteliiberschuss/
87 | = Jfehlbetrag (= Zeilen S3 und S6) -34.665.215,86 -55.702.600 -826.427 -56.529.027 -40.397.107,94 16.131.918,95 -28,54
26a | + |Einzahlungen aus der Aufnahme von Krediten 0,00 0 0 0 0,00 0,00 -
26b | + Einzah\ungen aus n'lit der Kredifagfnahme wirtschaftlich 0,00 o o o 0,00 0,00 i
vergleichbaren Vorgangen, sowie innere Darlehen
26¢ | + Ein@h\ungen aus Schuldendiensthilfen zur Tilgung von 0,00 o o o 0,00 0,00 i
Krediten
_ |Ei aus Fi
S8 | = (= Zeilen 26a bis 26c) 0,00 0 0 0 0,00 0,00
27a | - |Auszahlungen fiir die Tilgung von Krediten 0,00 0 0 0 0,00 0,00 -
7| - Ausze.lhlungen fiir m.i.t der Tllgun.g Yon Krediten wirtschaftlich 0,00 o o o 0,00 0,00 i
vergleichbaren Vorgangen, sowie innere Darlehen
—|A aus Fi igk
89 | = (= Zeilen 27a und 27b) 0,00 0 0 0 0,00 0,00 -
_ |Saldo aus Finanzierungstitigkeit
$10 (= Saldo S8 und S9) 0,00 0 0 0 0,00 0,00
811 = (= Zeilen S7 und $10) -34.665.215,86 -55.702.600 -826.427 -56.529.027 -40.397.107,94 16.131.918,95 -28,54
28 | + |Einzahlungen aus der Auflésung von Liquiditatsreserven 0,00 0 0 0 0,00 0,00 -
29 | - |Auszahlungen fiir die Bildung von Liquiditatsreserven 0,00 0| 0| 0| 0,00 0,00 -
_ |Saldo aus der Inanspruchnah von Liquidita ven
S| = (= Saldo Zeilen 28 und 29) s 0 9 g S o0
30 [ + |Einzahlungen aus der Aufnahme von Kassenkrediten 0,00 0 0 0 0,00 0,00 -
31 | - |Auszahlungen fiir die Tilgung von Kassenkrediten 0,00 0 0 0 0,00 0,00 -
32 [ + |Einzahlungen fremder Finanzmittel / durchlaufender Posten -25.667,47 -200.808,67 -200.808,67 -
33 | - |Auszahlungen fremder Finanzmittel / durchlaufender Posten 0,00 -663,58 -663,58 -
_ |Saldo aus nicht h ir Vorgang:
$13| = (= Saldo $12 bis Zeile 33) -25.667,47 0 0 0 -200.145,09 200.145,09|
34 | + |Anfangsbestand an Finanzmitteln -
Bestand an Finanzmitteln am Ende des
8§14 | = |Haushaltsjahres = Liquide Mittel -34.690.883,33 -55.702.600 -826.427 -56.529.027 -40.597.253,03 15.931.773,86 -28,18
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Erlauterung wesentlicher Abweichungen
Auszahlungen fiir BaumaRnahmen (Zeile 21)

Im Bereich der Auszahlungen fir Investitionsférdermalinahmen wurden 3,33 Mio. € einge-
plant. Die Auszahlungen im Jahr 2023 wurden mit 984 Tsd. € im Ist verbucht. Die Abweichung
resultiert durch noch nicht geflossene Mittel fiir Baumalnahmen im Zusammenhang mit der
Verwendung von Stellplatzablésemitteln.

Auszahlungen fiir InvestitionsféorderungsmaBnahmen (Zeile 24)

Im Bereich der Auszahlungen fur InvestitionsférdermalRnahmen wurden 6,74 Mio. € einge-
plant. Die Auszahlungen im Jahr 2023 wurden mit 2,35 Mio. € im Ist verbucht. Die Abweichung
resultiert durch einen geringeren Mittelabfluss im Bereich Elektrifizierung des Busverkehrs, In-
vestitionszuschiisse an die P+R GmbH, Investitionszuschiissen S-Bahnhalt Berduxstrafe und
dem offentlichen Ladesaulensystem.

Ubertragung von investiven Mitteln
Es wurden investive Mittel in Héhe von 1,70 Mio. € auf das Haushaltsjahr 2024 (ibertragen.

Die Verteilung der Gesamtsumme der Uibertragenen Haushaltsermachtigungen auf die einzel-
nen Zeilen der Auszahlungen fir Investitionstatigkeit ist in Band 1 Teil G Nr. 8 des Jahresab-
schlusses der Landeshauptstadt Minchen dargestellt.

Personal

Personalstand 2023:

Stichtag ist jeweils der 31.12. Anzahl 2023 Vollzeitdquivalente 2023
m w Gesamt m w Gesamt
Mitarbeitende 210 219 429 199 190 389
Mitarbeitende in Ausb. (i.w.S.)* 0 0 0 0 0 0

Mitarbeitende Gesamt

* Mitarbeitende in Vorbereitung auf einen Berufsabschluss im weitesten Sinne.

Personalauszahlungen 2023:

Auf Referatsebene ergibt sich beim Mobilitatsreferat 2023 eine Uberschreitung von 0,01 %.
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Entwicklung der Deckungsbereiche im Berichtsjahr:

Plan Ergebnis Erg. / Nachtr. | Erg. / Nachtr.
Deckungsbereich Nachtrag Abw. Abw.
Euro Euro Euro %
Deckungsbereich 01 6.033.090 5.915.620 -117.470 -1,95
Deckungsbereich 02 24.135.606 24.257.404 121.798 0,50
Summe Referat 30.168.696 30.173.024 4.328 0,01

Allgemeine Ausflihnrungen zur Entwicklung der Personalkosten werden vom POR zentral in
Band 1 ,Jahresabschluss” eingestellt.

Chancen und Risiken von besonderer Bedeutung
Chancen:

Nachdem 2023 wie auch die vorausgehenden beiden Jahre des Mobilitatsreferats und des
Geschéftsbereichs1 in erster Linie durch Grundlagenarbeiten unter Krisenbedingungen ge-
pragt wurden, darf als Chance davon ausgegangen werden, dass in den kommenden Jahren
die konkret umgesetzten Friichte im Sinne der Mobilitatswende zunehmend sichtbar werden.

Risiken:

Das Mobilitatsreferat ist weiterhin nicht mit der Personal- und Mittelausstattung versehen, die
es bendétigt, um allen gesetzlichen Pflichtaufgaben sowie wichtigen freiwilligen Leistungen in
der erforderlichen Geschwindigkeit und Tiefe, wie es von Seiten der Politik und Verwaltung in
allen Bereichen wiinschenswert ware, nachzukommen. Chancen und Risiken ergeben sich
auch aus der Ressourcenbereitstellung und einzelnen fachpolitischen Entscheidungen des
Stadtrats.

Ein sehr grolies Risiko fir die Aufgabenerfillung stellt die aktuelle Haushaltslage dar, weil sie
nicht nur geplante Umsetzungen durch Nichtbereitstellung der notwendigen Ressourcen in
Frage stellt, sondern sogar Leistungskiirzungen z.B. im Bereich des Offentlichen Verkehrs
drohen kénnten.

Nachbericht liber Sachverhalte nach Ende des Haushaltsjahres 2023

Es liegen keine berichtspflichtigen Sachverhalte, die nach dem Ende des Haushaltsjahres
2023 eingetreten sind, vor.

Abweichungen bei produktiubergreifenden Zielen und Kennzahlen

Das Referat hat keine produktubergreifenden Ziele zum Haushalt 2023 vorgelegt.
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Plan - Ergebnis - Vergleich bei den Zielen und Kennzahlen von Produkten mit
uber 25 Mio. € ordentlichen Aufwendungen

Es liegen keine berichtspflichtigen Abweichungen vor.

Nicht rechtsfahige (fiduziarische) Stiftungen

Das Mobilitatsreferat hat im Jahr 2023 keine nicht rechtsfahigen (fiduziarischen) Stiftungen be-
treut.
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3.9 Personal- und Organisationsreferat
Wesentliche Aussagen zur Entwicklung des Referats im Jahr 2023

Aufgaben des Personal- und Organisationsreferats

Das Personal- und Organisationsreferat erfullt als Querschnittsreferat die im Rahmen der Ge-
schaftsverteilung der Landeshauptstadt Miinchen festgelegten Aufgaben des Personal- und
Organisationsmanagement. Es betreut rund 38.200 Menschen im Gemeindehaushalt.

Der Personalhaushalt im Haushaltsjahr 2023 betrug rund 2,65 Milliarden € (inkl. Versorgungs-
und Beihilfeauszahlungen). Daruber hinaus betreut das Personal- und Organisationsreferat
rund 4.800 Personen in Eigenbetrieben und Stiftungen.

Konkret hat das Personal- und Organisationsreferat nachfolgende Aufgaben. Es

+ Dbildet aus

» sorgt fur die richtige Personalauswahl

» kimmert sich um Personalplanung

+ betreibt Personalentwicklung, bildet fort und férdert die Potentiale seiner Mitarbeiter*innen
+ unterstutzt bei der Personalausstattung

« fordert die Vereinbarkeit von Familie und Beruf und tritt fir Chancengleichheit ein

+ achtet auf die Gesundheit aller Mitarbeiter*innen

« kummert sich um Lohn und Gehalt

» berat und unterstitzt in Organisationsfragen und bt die Dienstaufsicht aus.

Pragend fir die Aufgabenerledigung des Personal- und Organisationsreferat waren im Jahr
2023 insbesondere zwei zentrale Entwicklungen:

* In den nachsten zehn Jahren werden mehr als 7.500 Beschaftigte der Landeshauptstadt
Minchen in den Ruhestand gehen. Der Mangel an Fachkraften in der Verwaltung wachst
kontinuierlich. Trotz aller Anstrengungen so viele Stellen wie mdglich zu besetzen, bleiben
immer mehr Stellen unbesetzt.

* Neben dem Arbeitskraftemangel ist die Entwicklung des Personalkostenbudgets der letzten
Jahre problematisch und nicht dauerhaft leistbar.

Angesichts dieser Entwicklungen missen neue Wege gegangen werden, um den resultieren-
den Anforderungen zu begegnen. Insbesondere Prozessvereinfachungen und Digitalisierung
sind fur die Personal- und Organisationsarbeit die wirkungsvolle Antwort auf die skizzierten
Herausforderungen.
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Produktportfolio des Personal- und Organisationsreferats

Das Produktportfolio des Personal- und Organisationsreferat umfasst drei Produkte: Over-
headkosten Referats- und Geschéftsleitung, Personal- und Organisationsmanagement und
Ausbildung. Zudem werden die zentralen Ansatze flir die zentrale Personalbetreuung (finanz-
technisch) im Personal- und Organisationsreferat gefihrt.

Umsetzung der wesentlichen Ziele und Strategien

Ziel des Transformationsprogramms neoHR ist es, die Landeshauptstadt Miinchen in die Lage
zu versetzen, mit den beschriebenen Entwicklungen auf dem Arbeitsmarkt Schritt zu halten,
indem die Digitalisierung und Neuordnung der Personal- und Organisationsarbeit umgesetzt,
attraktive Arbeitsplatze mit durchdachten Karrieremoglichkeiten geschaffen und eine am mo-
dernen Arbeitsmarkt orientierte Fihrungskultur etabliert werden. Das ist eine gemeinsame
Aufgabe der gesamten Stadtverwaltung.

Fir das Jahr 2023 hat sich das Personal- und Organisationsreferat — in Zusammenarbeit mit
den Referaten und Eigenbetrieben - die nachfolgenden wesentlichen Ziele gesetzt:

* Modernisierung der Personalarbeit innerhalb der LHM: digitaler, flexibler und nah an
den Bediirfnissen der Kund*innen

Schwerpunkt 2023: Rollout, Weiterentwicklung und Ausbau zahlreicher Digitalisierungspro-
jekte, insbesondere digitale Abbildung und Steuerung des gesamten Personalgewinnungs-
prozesses durch die Talent Management Suite; Fortsetzung der Einfihrung des Workforce
Managements (digitale Arbeitszeiterfassung); Start der weiteren Digitalisierung der Beihilfe,
der Reisantrdge und des Fahrtkostenzuschusses im HR-Portal; weitere konsequente Vor-
bereitung zur Einfihrung der digitalen Personalakte.

Die fur die Digitalisierungsprojekte beschriebenen Schwerpunkte konnten wie geplant um-
gesetzt werden. Zusatzlich wurde im Projekt mit der Zentralisierung der stadtweiten Zeitbe-
auftragen im Personal- und Organisationsreferat begonnen (Abschluss der Umsetzung im
Jahr 2024).

» Steigerung der Kund*innenzufriedenheit durch starkere Positionierung des POR als
zuverlassiger und kompetenter Dienstleister

Schwerpunkt 2023: Das Business Partner Modell startet mit dem Ausplanungsbeschluss
NeoHR im Herbst in eine weitere Phase.

Im Jahr 2023 wurden mehrere Piloter fir das HR BP-Modell in unterschiedlichen Referaten
gestartet, um Erfahrungen fur unterschiedliche Modellvarianten zu sammein.

» Zukunftsorientierte Aufstellung der Personalgewinnung

Schwerpunkt 2023: Initiierung eines stringent modellierten, jahrlich zu durchlaufenden stra-
tegischen Personalplanungsprozesses und Einbindung aller Referate und Eigenbetriebe
Uber Workshops. Einflihrung eines Management Cockpits fir die Fihrungskrafte des Per-
sonal- und Organisationsreferates. Konsequenter Ausbau der Arbeitgebermarke.

Die gesetzten Schwerpunkte wurden umgesetzt.
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Sachverhalte von besonderer Bedeutung

Im Jahr 2023 war die Ausarbeitung des ,neoHR Ausplanungsbeschlusses® (Sitzungsvorlage
Nr. 20-26 / V 10092), welcher am 04.10.2023 beschlossen wurde, von wesentlicher Bedeu-
tung im Personal- und Organisationsreferat. Der Beschluss konkretisiert die weitere Ausge-
staltung und Konkretisierung der stadtweiten Transformation.

Um die vom Stadtrat definierten Ziele von neoHR vollumfénglich und erfolgreich zu erreichen,
ist ein gemeinsames, stadtweites Verstandnis nétig. Das Personal- und Organisationsreferat
ist sich hier mit den Referaten und Eigenbetrieben einig, dass die Personal- und Organisati-
onsarbeit nur digitaler, schneller und kund*innenorientierter werden kann, wenn eine am Stan-
dard orientierte Digitalisierung und eine Prozessoptimierung, mit klaren Zustandigkeiten und
ohne Doppelstrukturen Hand in Hand geht. Die weitere Umsetzung der Digitalisierung erfolgt
im Rahmen des Programmbereichs Technologie und Service in einer Vielzahl von Digitalisie-
rungsprojekten.

Die weitere stadtweite Neuordnung der Personal- und Organisationsarbeit einschlief3lich der
ndtigen Prozessoptimierung im Rahmen des Programms neoHR erfolgt, unter anderem in ak-
tuell 13 stadtweiten Arbeitsgruppen, von welchen im Jahr 2023 sechs bereits gestartet sind.
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Teilergebnisrechnung

Ergebnis Berichtsjahr 2023
Ertrags- und Aufwandsarten 2022 (in‘l‘(‘l'_‘s;H'zPL) Ergebnis Erg. /| NHPL Erg. / NHPL
Abw. Abw.
Euro Euro Euro Euro %
1 Steuern und ahnliche Abgaben 0,00 0 0,00 0,00 -
2 | + [Zuwendungen und allgemeine Umlagen 51.730,42 0 235.404,69 235.404,69 -
3 | + |Sonstige Transferertrage 0,00 0 0,00 0,00 -
4 | + |Offentlich-rechtliche Leistungsentgelte 0,00 0 0,00 0,00 -
5 | + [Aufiésung von Sonderposten 3.696,98 3.000 3.265,11 265,11 8,84
6 | + |Privatrechtliche Leistungsentgelte 6.972.920,17 7.469.300 6.436.427,96 -1.032.872,04 -13,83
7 | + |Kostenerstattungen und Kostenumlagen 3.743.331,18 3.696.900 4.595.242,84 898.342,84 24,30
8 | + [Sonstige ordentliche Ertrage 944.714,89 29.100 1.366.476,09 1.337.376,09 4.595,79
9 | + |Aktivierte Eigenleistungen 0,00 0 0,00 0,00 -
10 | +/-{Bestandsveranderungen 0,00 0 0,00 0,00 -
s1|= g’g:;::“";eb:i";s)‘"e 11.716.393,64 11.198.300 12.636.816,69 1.438.516,69 12,85
11| - |Personalaufwendungen 78.667.387,54 79.386.500 81.238.828,44 1.852.328,44 2,33
12| - [Versorgungsaufwendungen 9.389.994,90 7.028.800 7.891.020,33 862.220,33 12,27
13| - |Aufwendungen fiir Sach- und Dienstleistungen 14.159.557,27 18.075.700 11.340.697,57 -6.735.002,43 -37,26
14| - [Bilanzielle Abschreibungen 307.816,28 250.700 256.127,47 5.427,47 2,16
15| - [Transferaufwendungen 2.650,00 0 7.800,00 7.800,00 -
16| - |Sonstige ordentliche Aufwendungen 1.842.576,08 3.133.600 1.444.579,56 -1.689.020,44 -53,90
s2|= g’g‘;;::“"ﬁ :i‘;%‘;"d“"ge“ 104.369.982,07 107.875.300|  102.179.053,37 -5.696.246,63 -5,28
s3| = :gseal:ﬁ g: 'L'::fse;)de" Verwaltungstitigkeit -92.653.588,43 -96.677.000|  -89.542.236,68 7.134.763,32 7,38
17| + [Finanzertrage 0,00 0 0,00 0,00 -
18| - |Zinsen und sonstige Finanzaufwendungen 0,00 0 0,00 0,00 -
s4| = Finanzergebnis 0.00 0 0.00 0.00 i
(= Saldo Zeilen 17 und 18) ’ ’ ’
s5| = g";;“::‘;hgz)ﬁgeb"is -92.653.588,43 -96.677.000|  -89.542.236,68 7.134.763,32 7,38
19| + [AuBerordentliche Ertrage 0,00 0 0,00 0,00 -
20| - |AuBerordentliche Aufwendungen 0,00 0 0,00 0,00 -
o - futeortntiche rti : :
s7| = Efi’:t':l'r‘ligss‘l’::zii'f:;:i:'z:98“5"3'1?;2)“9'"e" -92.653.588,43 -96.677.000|  -89.542.236,68 7.134.763,32 7,38
21| + |Ertrage aus internen Leistungsbeziehungen 101.319.277,51 100.311.000 104.851.900,83 4.540.900,83 4,53
22| - |Aufwendungen aus internen Leistungsbeziehungen 36.468.211,05 16.592.800 36.560.118,43 19.967.318,43 120,34
s8|= (E:gsea':zi: ;;SZL‘?:LT;‘:T:;SZZ) 27.802.521,97 12.958.800|  -21.250.454,28|  -8.291.654,28 63,98

Erlauterung wesentlicher Abweichungen

Privatrechtliche Leistungsentgelte (Zeile 6)

Die Abweichung bei den privatrechtlichen Leistungsentgelten resultierte aus einer Umstellung
der Abrechnungsmethode, wodurch die erwarteten Einnahmen der Stiftungen des Sozialrefe-
rates Uber die interne Leistungsverrechnungen statt per Rechnungsstellung verbucht wurden.
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Kostenerstattungen und Kostenumlagen (Zeile 7)

Die erhéhten Einnahmen bei den Kostenerstattungen und Kostenumlagen ergeben sich aus
einer Verzoégerung in der Abrechnung von IT-Kosten 2022 im RIT, wodurch eine Abrechnung
erst mit der Steuerungsumlage Dezember 2022 im Jahr 2023 erfolgt ist.

Sonstige ordentliche Ertrage (Zeile 8)

Die Abweichung erklart sich vor allem durch die Auflésungen von Pensions- und Beihilfertck-
stellungen aufgrund von Todesfallen, Ausscheiden von Dienstkraften aus dem Dienst der Lan-
deshauptstadt Mlnchen etc.. Infolge der Umstellung des Planungsverfahren bei den
Pensions- und Beihilferlickstellungen, welches sich lediglich auf die zu erwartende Bestands-
veranderung (Summe aus Auflésungen und Zuflihrungen) stitzt, kdnnen i. d. R. nur Zufihrun-
gen geplant werden. Eine valide Planung der Auflésung von Riickstellungen aufgrund der o. g.
Sachverhalte ist trotz statistischer Werte nicht moglich.

Versorgungsaufwendungen (Zeile 12)

Die Abweichung lasst sich v. a. in der Veranderung der individuellen Lebenssituationen der
Beschéftigten des Personal- und Organisationsreferats erklaren. Durch den Beginn von Alters-
teilzeitverhaltnissen und dem friiheren Eintritt in den Ruhestand aufgrund Dienstunfahigkeit ist
ein entsprechender Mehraufwand bei den Pensions- und Beihilfertickstellungen entstanden.

Aufwendungen fiir Sach- und Dienstleistungen (Zeile 13)

Die Abweichungen bei den Aufwendungen fir Sach- und Dienstleistungen resultieren daraus,
dass im Jahr 2023 weniger Fortbildungsveranstaltungen in Prasenz durchgefiihrt und besucht
wurden, da ein groRer Teil der Veranstaltungen online abgewickelt wurde. Aufgrund abneh-
mender Anzahl von Nachwuchskraften wurde das Ausbildungsbudget nicht vollstandig ausge-
schopft. Ebenso wurden die Aufwendungen fir Dienstleistungen im Bereich von neoHR nicht
im vollen Umfang in Anspruch genommen. NeoHR hat Mitte 2023 die Zusammenarbeit mit der
externen Unternehmensberatung eingestellt.

Sonstige ordentliche Aufwendungen (Zeile 16)

Aufgrund der abnehmenden Anzahl an Nachwuchskraften ergibt sich eine Abweichung im Be-
reich der Aufwendungen flr Fachliteratur. Dartuber hinaus wurde ein groRerer Planansatz fur
die Ubernahme von Mitarbeiter*innen von anderen Dienstherren mit ausstehenden Verpflich-
tungen angesetzt, der jedoch im Jahr 2023 nicht vollstadndig genutzt wurde.
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Teilfinanzrechnung

(= Saldo S11, S13 und Zeile 34)

Berichtsjahr 2023
Ergebnis " Erg. / Erg. /
Ein- und Auszahlungsarten 2022 . or=ats ubertra?en s Ergebnis Ansatz ges. Ansatz ges.
(inkl. NHPL) aus Vorjahr gesamt
Abw. Abw.
Euro Euro Euro Euro Euro Euro %

1 Steuern und ahnliche Abgaben 0,00 0| 0| 0 0,00 0,00 -
2 + |Zuwendungen und allgemeine Umlagen 2.931,43| 0 0 0 176.401,76 176.401,76 -

3 | + |Sonstige Transfereinzahlungen 0,00 0 0 0 0,00 0,00 -
4 + |Offentlich-rechtliche Leistungsentgelte 0,00 0 0| 0 0,00 0,00 -

5 | + |Privatrechtliche Leistungsentgelte 8.388.483,54 7.469.200 0 7.469.200 6.465.774,14 -1.003.425,86 -13,43
6 | + [Kostenerstattungen und Kostenumlagen 1.676.051,25 3.696.900 0 3.696.900 2.208.674,10 -1.488.225,90 -40,26

7 | + |Sonstige Einzahlungen aus Ifd. Verwaltungstatigkeit 312,71 0 0 0 406,74 406,74 -
8 | + [Zinsen und sonstige Finanzeinzahlungen 0,00 0 0 0 0,00 0,00 -
81 | = o B . sl el 1 it 10.067.778,93 11.166.100 0 11.166.100 8.851.256,74 -2.314.843,26 -20,73

(= Zeilen 1 bis 8)

9 | - |Personalauszahlungen 78.065.029,88, 78.773.500 0| 78.773.500 80.453.764,38, 1.680.264,38 2,13
10 | - [Versorgungsauszahlungen 0,00 0 0 0 0,00 0,00 -
11 | - |Auszahlungen fiir Sach- und Dienstleistungen 13.702.315,12 18.075.700 0| 18.075.700 13.186.471,07 -4.889.228,93, -27,05
12 | - |Transferauszahlungen 3.450,00 0 0 0 7.800,00 7.800,00| -
13 | - [Sonstige Auszahlungen aus Ifd. Verwaltungstétigkeit 1.547.803,27 3.133.500] 0 3.133.500 1.554.163,35 -1.579.336,65 -50,40
14 | - |Zinsen und sonstige Finanzauszahlungen 0,00 0 0 0 0,00 0,00 -
s2 = aniungen aus VLT 93.318.508,27, 99.982.700 0 99.982.700|  95.202.198,80|  -4.780.501,20 4,78

(= Zeilen 9 bis 14)
_ |Saldo aus laufender Verwaltur it
83 | = (= Saldo 1 und S2) -83.250.819,34 -88.816.600 0 -88.816.600 -86.350.942,06 2.465.657,94 -2,78|
15 | + [Einzahlungen aus Investitionszuwendungen 1.313,96 0 0 0 0,00 0,00 -
Einzahlungen aus Investitionsbeitragen u.a. i

6] Entgelten fir Investitionstatigkeit 0,00 0 0 0 0,00 0.00
17 | + |Einzahlungen aus der VerauRerung v. Sachvermdgen 0,00 0 0 0 0,00 0,00 -
18 | + |Einzahlungen aus der VerauRerung v. Finanzvermdgen 0,00 0| 0| 0 0,00 0,00 -
19 | + [Einzahlungen fiir sonstige Investitionstatigkeit 0,00 0 0 0 0,00 0,00 -

_ |Ei aus iti atigkeit
$4 | = (= Zeilen 15 bis 19) 1.313,96 0 0 0 0,00 0,00

20 | - |Auszahlungen fiir den Erwerb von Grst. u. Gebauden 0,00 0 0 0 0,00 0,00 -
21 - |Auszahlungen fiir Bauma nahmen 0,00 57.000 0 57.000 0,00 -57.000,00 -100,00
22 | - |Auszahlungen i den Erwerb von immateriellem und 90.390,40 313.000) 309.610) 622.610 10.393,03 -612.216,57 -98,33

beweglichem Sachvermégen
23 | - |Auszahlungen fiir den Erwerb von Finanzvermégen 0,00 0 0 0 0,00 0,00 -
24 | - |Auszahlungen fir Investitionsforderungsma nahmen 0,00 0 0 0 0,00 0,00 -
25 | - |Auszahlungen fiir sonstige Investitionstatigkeit 0,00 0 0 0 0,00 0,00 -
_ |Auszat aus| i
S5 [ = (= Zeilen 20 bis 25) 90.390,40| 370.000 309.610 679.610 10.393,03 -669.216,57 98,47
s6 | = |Saldo aus Investitionstitigkeit -89.076,44) -370.000 -309.610 -679.610 -10.393,03 669.216,57 -98,47
(= Saldo S4 und S5)
o7 [ planzeinasnitalibetechos] -83.339.895,78 -89.186.600 -309.610 -89.496.210|  -86.361.335,09 3.134.874,51 -3,50)
fehlbetrag (= Zeilen S3 und S6) RN e . T R T ’
26a | + |Einzahlungen aus der Aufnahme von Krediten 0,00 0 0 0 0,00 0,00 -
26b | + Einzah\ungen aus rrlit der Kredi.tagfnahme wirtschaftlich 0,00 o o 0 0,00 0,00 i
vergleichbaren Vorgangen, sowie innere Darlehen
26c | + Elnzgh\ungen aus Schuldendiensthilfen zur Tilgung von 0,00 o o 0 0,00 0,00 i
Krediten
_ |Ei aus Fi i ati it
S8 | == Zeilen 26a bis 26c) 0,00 0 0 0 0,00 0,00
27a | - |Auszahlungen fur die Tilgung von Krediten 0,00 0 0 0 0,00 0,00 -
27| - Ausze.shlungen fur m.l.t der Tllgun.g Yon Krediten wirtschaftlich 0,00 o o 0 0,00 0,00 i
vergleichbaren Vorgangen, sowie innere Darlehen
_ |Auszahlungen aus Finanzierungstétigkeit |
S9 (= Zeilen 27a und 27b) 0,00 0| 0| 0 0,00 0,00|
_ |Saldo aus Finanzierungstatigkeit
$10 (= Saldo S8 und S9) 0,00 0 0 0 0,00 0,00
_|Fi itteliberschuss/ Fi Ifehlbetrag ’
s11| = (= Zeilen S7 und $10) -83.339.895,78 -89.186.600 -309.610| 89.496.210|  -86.361.335,09 3.134.874,51 -3,50]
28 | + |Einzahlungen aus der Auflésung von Liquiditatsreserven 0,00 0 0 0 0,00 0,00 -
29 | - |Auszahlungen fiir die Bildung von Liquiditatsreserven 0,00 0 0 0 0,00 0,00 -
_ |Saldo aus der Inanspr von Liquidita ven
SiE|| = (= Saldo Zeilen 28 und 29) 000 4 4 C o0 &.00
30 [ + |Einzahlungen aus der Aufnahme von Kassenkrediten 0,00 0| 0| 0 0,00 0,00 -
31 - |Auszahlungen fiir die Tilgung von Kassenkrediten 0,00 0 0 0 0,00 0,00 -
32 [ + |Einzahlungen fremder Finanzmittel / durchlaufender Posten 1.582,31 -4.606,43| -4.606,43| -
33 | - |Auszahlungen fremder Finanzmittel / durchlaufender Posten 981,50 945,70 945,70 -
_ |Saldo aus nicht h i Vorg 4 |
813 = (= Saldo $12 bis Zeile 33) 600,81 0| 0| 0 -5.552,13 5.552,13
34 | + |Anfangsbestand an Finanzmitteln -
Bestand an Finanzmitteln am Ende des
$14 | = |Haushaltsjahres = Liquide Mittel -83.339.294,97 -89.186.600 -309.610 -89.496.210 -86.366.887,22 3.129.322,38 -3,50|
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Erlauterung wesentlicher Abweichungen

Auszahlungen fiir den Erwerb von immateriellem und beweglichem Sachvermoégen

(Zeile 22)

Es wurden Mittel in H6he von ca. 310 Tsd. € ins Jahr 2023 flir die Schaffung eines geplanten
Gesundheitsraums fiir die Mitarbeiter*innen der Landeshauptstadt Miinchen Ubertragen. Diese
Mafnahme wurde allerdings nicht umgesetzt.

Ubertragung von investiven Mitteln

Es wurden investive Mittel in Hohe von 551 Tsd. € auf das Haushaltsjahr 2024 Gbertragen.

Die Verteilung der Gesamtsumme der Gbertragenen Haushaltserméachtigungen auf die einzel-
nen Zeilen der Auszahlungen fir Investitionstatigkeit ist in Band 1 Teil G Nr. 8 des Jahresab-
schlusses der Landeshauptstadt Minchen dargestellt.

Personal

Personalstand 2023:

Stichtag ist jeweils der 31.12, Anzahl 2023 Vollzeitdquivalente 2023
w Gesamt m w Gesamt
Mitarbeitende 225 553 778 211 469 680
Aufstiegsbeamt*innen 2 5 7 2 5 7
Mitarbeitende in Ausb. (i.w.S.)* 504 724 1.228 504 720 1.224
Mitarbeitende Gesamt 731 1.282 2.013 77 1.194 1.911

* Mitarbeitende in Vorbereitung auf einen Berufsabschluss im weitesten Sinne.

Personalauszahlungen 2023:

Auf Referatsebene ergibt sich beim Personal- und Organisationsreferat 2023 eine Uberschrei-

tung von 2,15 %.

Entwicklung der Deckungsbereiche im Berichtsjahr:

Plan Ergebnis Erg. / Nachtr. | Erg. / Nachtr.
Deckungsbereich Nachtrag Abw. Abw.
Euro Euro Euro %
Overhead und Querschnitt 46.325.445 47.255.827 930.382 2,01
Ausbildung 32.317.753 33.077.699 759.946 2,35
Summe Referat 78.643.198 80.333.526 1.690.328 2,15

Allgemeine Ausflihnrungen zur Entwicklung der Personalkosten werden vom POR zentral in

Band 1 ,Jahresabschluss” eingestellt.
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Chancen und Risiken von besonderer Bedeutung
Chancen:

Als Querschnittsreferat steht auch der Personalbedarf des Personal- und Organisationsrefe-
rats und damit dessen Dienstleistungsqualitat in unmittelbarem Zusammenhang mit der Perso-
nalausstattung in den Referaten und Eigenbetrieben. Die Arbeitgebermarke / Branding sowie
gezielte Marketingaktivitaten und das Nutzen von Social-Media-Kanalen sollen zur Steigerung
der Arbeitgeberattraktivitat und -bekanntheit sowie zur Differenzierung / USP gegenliber ande-
ren Arbeitgebern beitragen. PersonalentwicklungsmalRnahmen, attraktive Arbeitsbedingungen,
ein positives Betriebsklima und gezieltes Talentmanagement sind wertvolle Instrumente auch
zur Beschéftigtenbindung. Die Wechsel- und Veranderungsbereitschaft der Beschaftigten ist
erheblich gestiegen, so dass diesem Phanomen entsprechend entgegenzuwirken ist.

Damit die Stadtverwaltung auch neue und zusatzliche Aufgaben tGbernehmen kann, missen
stadtische Strukturen und Prozesse stets optimiert werden. Nur durch Verschlankung der Pro-
zesse und Entblrokratisierung gelingt es, die Aufgaben fur die Minchner Blrger*innen quali-
tativ und quantitativ zu bewaltigen.

Die im Rahmen des Programms neoHR umgesetzte Transformation des Personal- und Orga-
nisationsreferats und die aktuell laufende Transformation der stadtweiten Personal- und Orga-
nisationsarbeit kombiniert mit konsequenter Digitalisierung und Prozessvereinfachung
eroffnen hier Chancen. Im Bereich Personalgewinnung sei hier die Ablésung des E-Recruiting
Systems durch eine moderne Talent Management Lésung genannt. Grundsatzlich sind beste-
hende Geschaftsprozesse zu dokumentieren, optimieren und bei entsprechender Eignung flr
die Digitalisierung vorzubereiten. Stadtweit gilt es, die verbindlichen Standards fur das Ge-
schéaftsprozessmanagement (,GPM-Handbuch®) einzuhalten und umzusetzen. AuRerdem hat
die Digitalisierung und die damit einhergehende neue Arbeitswelt — Stichwort ,New Work® -
auch einen wesentlichen Einfluss auf die Arbeitgeberattraktivitat nach innen und auf3en.

Risiken:

Die wachsende Metropole Miinchen, der demografische Wandel und der damit verbundene
Arbeitskraftemangel stellt die Stadtverwaltung bei der Personalgewinnung zunehmend vor
Probleme. Der in den Mangelberufen bereits 2022 schon deutlich splrbare Fachkraftemangel
weitet sich absehbar in einen generellen Arbeitskraftemangel aus. Dabei steht die Landes-
hauptstadt Minchen im harten Wettbewerb mit anderen Arbeitgebern. Die Starkung der Kon-
kurrenzfahigkeit der Landeshauptstadt Munchen auf dem Ausbildungsmarkt nimmt einen
immer hdheren Stellenwert ein. Ein Problem sind hier beachtliche Absprungquoten zwischen
Zusage und Ausbildungsbeginn. Um diese Quoten zu senken, muss die Bindung der Bewer-
ber*innen mittels gezielter Onboardingmalnahmen intensiviert werden. Hieran wird gearbeitet.

Nach den bisherigen Berechnungen ist auch in den nachsten Jahren stadtweit mit einem er-
heblichen Personalbedarf zu rechnen. Diese herausfordernde Situation wird durch das alters-
bedingte Ausscheiden der geburtenstarken Jahrgange zusatzlich verscharft.
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Nachbericht liber Sachverhalte nach Ende des Haushaltsjahres 2023

Es liegen keine berichtspflichtigen Sachverhalte, die nach dem Ende des Haushaltsjahres
2023 eingetreten sind, vor.

Produktiibergreifende Ziele und Kennzahlen des Teilhaushaltes

Das Referat hat keine produktubergreifenden Ziele zum Haushalt 2023 vorgelegt.

Plan - Ergebnis - Vergleich bei den Zielen und Kennzahlen von Produkten mit
uber 25 Mio. € ordentlichen Aufwendungen

Ifd. Nr.| Prod.Nr. Produktbezeichnung Kennzahl Plan 2023 | Ergebnis Abw. Abw.
(Bezeichnung) 2023 absolut %
In Anspruch genommene
digitale Fortbildungen (LM) 300 832,00 532,00 177,33
Personal- und - —
37111230 Organisationsmanagent Anteil der digitalen
g g Fortbildungen am gesamten
Angebot 25 54,00 29,00 116,00

Betroffene/s Zielle: ,Digitale Fortbildungen “

Erlduterung der Abweichungen: ,Die Leistungsmenge wurde im Vergleich zum Plan weit Uberschritten, da aufgrund der Corona-
Pandemie und den damit einhergehenden MaRnahmen und Restriktionen wurden fast alle Fortbildungsangbote in digitale Formate

umgewandelt.

Die Planzahlen fiir das Jahr 2023 beruhten auf der Annahme, dass der Normalbetrieb weitestgehend gewahrleistet werden kann
und keine gréReren Einschrankungen (beispielsweise durch die Abordnung von Personalkapazitaten) zu befiirchten sind.”

Nicht rechtsfahige (fiduziarische) Stiftungen

Das Personal- und Organisationsreferat hat im Jahr 2023 keine nicht rechtsfahigen (fiduziari-
schen) Stiftungen betreut.
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3.10 Referat fiir Arbeit und Wirtschaft
Wesentliche Aussagen zur Entwicklung des Referats im Jahr 2023

Aufgaben des Referates fiir Arbeit und Wirtschaft
Europa und Internationales:

In zwei Leuchtturmprojekten der EU Gbernahm der FB 1 die Federflihrung in den internationa-
len Konsortien: ,ASCEND: Positiv-Energie-Quartiere“ und ,Let’s Go Circular. Die Projekte der
kommunalen Entwicklungszusammenarbeit in Gharb Irbid und Kasserine wurden erfolgreich
abgeschlossen. Im Europa-Mai als zentralem Mittel zur Europakommunikation der Landes-
hauptstadt Miinchen wurden als Highlights das Europa*Rad (Umadum) und erstmals der Ode-
onsplatz beim ,Zamanand in Europa“ mit groRer Offentlichkeitswirksamkeit bespielt.

Wirtschaftsférderung:

Im Rahmen des Projektes ,Mittelstandsfreundliche Verwaltung” wurden Umfragen zur Ermitt-
lung von Verwaltungshemmnissen durchgeflihrt, um im Anschluss daran gemeinsam mit den
Referaten an Verbesserungen zu arbeiten. Zur Belebung und Starkung der Minchner Innen-
stadt wurden vielfaltige MaRnahmen angestofen. Die Informations- und Beratungsangebote
fur Firmen, Gewerbetreibende, Griinder*innen und Kreative wurden online wie analog weiter
ausgebaut. Der Wirtschaftsstandort zeigte sich auf verschiedenen internationalen Formaten
als einer der fihrenden Wirtschaftsstandorte Europas. Innovationspolitik ist dabei ein wesentli-
cher Treiber.

Munchner Kommunale Beschaftigungspolitik und Qualifizierung (MBQ):

In die Ausbildungsmesse FirstMinit ist ab 2023 der Schwerpunkt Pflegeberufe integriert. Das
ESF-Plus BIWAQ-Projekt ,Briickenschlag® ist gestartet und bietet berufliche Beratung und
Qualifizierung in Berg am Laim, Giesing und Ramersdorf. In Kooperation mit der Bertelsmann
Stiftung werden Online-Stellenanzeigen Kl-gestitzt analysiert, so kdnnen mit dem Jobmonitor
Qualifizierungsangebote passend angeboten werden. FUr mobilitatseingeschrankte
Besucher*innen der Altstadt bietet das MBQ-Beschaftigungsprojekt mit einem ,Elektromobil-
Verleih nun auch den kostenfreien stadtischen Service hinter dem Rathaus an. Minchner
Ausbildungsbetriebe wurden der ,Erasmus-Grasser-Preis” flr eine herausragende Ausbildung
verliehen, Unternehmerinnen und Managerinnen mit dem Frauenwirtschaftspreis ,La Mona-
chia“ geehrt.

Tourismus:

Miinchen hat 2023 mit 18,63 Mio. Ubernachtungen das erfolgreichste Tourismusjahr seit Be-
ginn der Aufzeichnungen von Ubernachtungszahlen erlebt. Mit der nachhaltigen Fortsetzung
der Kampagne ,Viertelliebe“ wurde mit Erfolg auf eine weitere Angleichung der touristischen
Auslastung hingewirkt. 56 Prozent der Ubernachtungen wurden mit Reisenden aus dem Inland
erzielt. 2023 wurden die Weichen gestellt fir eine Starkung Minchens als Kongress- und Ta-
gungsstandort im internationalen Wettbewerb sowie als Schauplatz flr weltweit beachtete
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GrolRRevents im Folgejahr. Bei der EURO2024 werden die touristische Begleitkampagne im
Stadtraum und hoffentlich auch sportliche Hochstleistungen flir verstarkte internationale Sicht-
barkeit der Reise- und Sportdestination Miinchen sorgen.

Beteiligungsmanagement:

Im Jahr 2023 gelang es allen Beteiligungsgesellschaften branchenunabhangig ihre Geschafts-
tatigkeit zu konsolidieren. Die Umsatzerldse stiegen deutlich an; steigender Personal- und
Sachaufwand wirken entgegen. Der letztgenannte Effekt Gberwiegt, so dass viele Gesellschaf-
ten einem Konsolidierungsdruck ausgesetzt sind. Diese Entwicklung wird sich vermutlich im
laufenden Geschéftsjahr 2024 und in den Folgejahren verstarken.

Veranstaltungen:

2023 konnten alle Markt- und Volksfestveranstaltungen (Dulten, Oktoberfest, Oide Wiesn,
Christkindlmarkt) erfolgreich durchgefuhrt werden. Die Dulten und der Christkindimarkt wurden
sehr gut besucht. Zum Oktoberfest und der Oidn Wiesn kamen, bedingt durch das sonnige
Wetter und der Verldngerung um zwei Tage, ca. 1,5 Mio. Besucher mehr als 2022. Die Mar-
kenfamilie rundum das Oktoberfest wurde im Jahr 2023 vervollstandigt mit neuen Wort-Bild-
Marken flr die Auer Dult und den Christkindimarkt Minchen.

Produktportfolio des Referates fur Arbeit und Wirtschaft

Das Produktportfolio des Referates fiir Arbeit und Wirtschaft umfasste im Jahr 2023 neben
dem Overheadprodukt folgende sechs Produkte: ,Europa und Internationales®, ,Beteiligungs-
management” fur sechzehn Beteiligungsgesellschaften (z. B. MVV GmbH und Stadtwerke
Munchen GmbH), ,Durchfiihrung von Veranstaltungen® (z. B. Oktoberfest), ,Beschaftigungs-
forderung®, ,Wirtschaftsforderung® und , Tourismus®.

Umsetzung der wesentlichen Ziele und Strategien
* Entwicklung zukunftsfahiger Perspektiven fiir den Wirtschaftsstandort
Schwerpunkt 2023: Umsetzung von Innovationsprojekten.

Es erfolgte der Ausbau des Munich Urban Colabs als Innovationslabor fiir urbane Themen.
Im Munich Urban Colab wurde das Munich City Lab koordiniert und andere Referate konn-
ten hier Projekte einbringen. Als Weiterentwicklung innovativer Wirtschaftsférderung bietet
das Munich City Lab den Zugang fur die Stadtverwaltung ins Munich Urban Colab und um-
gekehrt. Dartber hinaus erfolgte die Verdéffentlichung des Forschungs- und Innovationsbe-
richtes sowie die Entwicklung der Innovationsstrategie der Wirtschaftsférderung.
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Erhalt und Foérderung wirtschaftlicher Grundlagen in der Landeshauptstadt Miinchen
Schwerpunkt 2023: Weiterentwicklung der Marke Oktoberfest.

Die Marke Oktoberfest wurde weiterentwickelt zur Markenfamilie rundum das Oktoberfest
und im Jahr 2023 vervollstandigt mit neuen Wort-Bild-Marken fiir die Auer Dult und den
Christkindimarkt Minchen. Begleitet wurde die Bekanntmachung von verschiedensten
kommunikativen Mallnahmen, wie dem Motivwettbewerb 2023. Die gelungene Umsetzung
der MalRnahmen fiir die Veranstaltungen kann durch den Gewinn des German Brand A-
wards 2023 vom Rat der Formgebung begrindet werden. Auf dem Festplatz wurde die Pra-
senz der Marke Oktoberfest mittels gebrandeter Informationsstande ausgebaut, welche als
Orientierungshilfe fur die Besucher*innen dienten.

Hierdurch wurden zusatzliche zweckgebundene Einnahmen durch Lizenzgebihren flr den
stadtischen Haushalt generiert.

Sachverhalte von besonderer Bedeutung

Sachverhalte von besonderer Bedeutung lagen im Jahr 2023 nicht vor.
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Teilergebnisrechnung

Berichtsjahr 2023
Ergebnis A :
Ertrags- und Aufwandsarten 2022 (inki. NHPL) Ergebnis Erg. / NHPL Erg. / NHPL
) Abw. Abw.
Euro Euro Euro Euro %
1 Steuern und ahnliche Abgaben 0,00 0 0,00 0,00 -
2 | + |Zuwendungen und allgemeine Umlagen 10.005.206,67 60.743.300 171.652.252,60 110.908.952,60 182,59
3 [ + |Sonstige Transferertrage 0,00 0 0,00 0,00 -
4 | + |Offentlich-rechtliche Leistungsentgelte 54.071,02 20.000 21.676,82 1.676,82 8,38
5 | + |Auflésung von Sonderposten 448.880,39 447.800 460.906,91 13.106,91 2,93
6 | + [Privatrechtliche Leistungsentgelte 29.358.933,56 30.003.000 35.040.940,76 5.037.940,76 16,79
7 | + |Kostenerstattungen und Kostenumlagen 10.846.019,53 1.000 1.259.735,55 1.258.735,55 125.873,56
8 | + [Sonstige ordentliche Ertrage 106.876.502,13 101.189.600 107.085.706,48 5.896.106,48 5,83
9 | + |Aktivierte Eigenleistungen 0,00 0 0,00 0,00 -
10 | +/-{Bestandsveranderungen 0,00 0 0,00 0,00 -

1| B[ edentichefEmage 157.589.613,30 192.404.700|  315.521.219,12|  123.116.519,12 63,99
(= Zeilen 1 bis 10)

11| - |Personalaufwendungen 15.468.815,48 17.921.300 18.112.459,36 191.159,36 1,07
12| - [Versorgungsaufwendungen 1.515.001,78 1.134.000 1.426.003,12 292.003,12 25,75
13| - |Aufwendungen fiir Sach- und Dienstleistungen 61.425.299,72 73.496.000 69.178.253,03 -4.317.746,97 -5,87
14| - |Bilanzielle Abschreibungen 29.774.181,17 20.011.800 17.255.348,30 -2.756.451,70 -13,77
15| - |Transferaufwendungen 122.681.196,38 239.906.800 326.804.732,87 86.897.932,87 36,22
16| - |Sonstige ordentliche Aufwendungen 17.778.822,59 5.474.300 11.233.626,03 5.759.326,03 105,21

_ [Ordentliche Aufwendungen

248.643.317,12 7.944.2 444.010.422,71 .066.222,71 24,04
(= Zeilen 11 bis 16) 5.643.317, 357.944.200 010.422, 86.066.222, 0

53| Bl mosepedeiatfondeniVenialingeatotelt -91.053.703,82 -165.539.500|  -128.489.203,59 37.050.296,41 22,38
(= Saldo S1 und S2)

17 | + |Finanzertrage 2.726.201,69 4.890.500 2.719.208,62 -2.171.291,38 -44,40

-
©
'

Zinsen und sonstige Finanzaufwendungen 64,18 0 320,11 320,11 -

s4|= (F_'"Sa;fjirg:;:': Y 2.726.137,51 4.890.500 2.718.888,51 -2.171.611,49 44,40

Ordentliches Ergebnis

S5| = (= $3 und S4) -88.327.566,31 -160.649.000 -125.770.315,08 34.878.684,92 -21,71
19| + |AuBerordentliche Ertrage 0,00 0 0,00 0,00 -
20| - |AuRerordentliche Aufwendungen 0,00 0 0,00 0,00 -

_ |AuBerordentliches Ergebnis ]
56| =|(= saldo zeilen 19 und 20) 0,00 0 0,00 0,00

57| = | Ergebnis vor Berlicksichigung der intemen -88.327.566,31 160.649.000 -125.770.315,08|  34.878.684,92 21,7
Leistungsbeziehungen (= S5 und S6)

21| + |Ertrage aus internen Leistungsbeziehungen 895.549,72 6.386.500 446.314,38 -5.940.185,62 -93,01
22| - |Aufwendungen aus internen Leistungsbeziehungen 23.430.344,08 24.061.400 20.051.454,02 -4.009.945,98 -16,67

_ |Ergebnis des Teilhaushalts
S8| = (= Saldo S7, Zeilen 21 und 22) 110.862.360,67 178.323.900 145.375.454,72 32.948.445,28 18,48

Erlauterung wesentlicher Abweichungen
Zuwendungen und allgemeine Umlagen (Zeile 2)

Die Abweichung betragt hier insgesamt 110,91 Mio. € bzw. rund 183% uber dem Planansatz
und ist im Wesentlichen folgenden Sachverhalten zuzuordnen:

Hierbei handelt es sich grofitenteils um durchlaufende Gelder beim Sachkonto 415112 (Er-
tradge) und dem Sachkonto 681247 (Aufwendungen). Das RAW erhalt vom Freistaat Bayern
fur die Gewahrung einer abschlagigen Billigkeitsleistung zum Ausgleich nicht gedeckter Auf-
wendungen im 6ffentlichen Personenverkehr im Zusammenhang mit dem Deutschlandticket
2023 Ertrage in Héhe von insgesamt rund 160 Mio. € und reicht diese als Betreuungsreferat
an die MVG weiter.
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Zum Zeitpunkt der letztmdglichen Plananderung zum Nachtragshaushalt 2023 waren jedoch
lediglich rund. 50 Mio. € Aufwendungen und Ertrage aufgrund der ersten Abschlagszahlung
bzgl. des Deutschlandtickets vorhanden. Dieser Wert wurde seinerzeit dann auch als Planan-
satz eingestellt. Ende Oktober ging dann eine weitere Abschlagszahlung in Hohe von. rund
110 Mio. € ein — eine Anpassung des Planansatzes war zu diesem Zeitpunkt nicht mehr mog-
lich, daher die Abweichung in gleicher Héhe Gber dem Planansatz.

Privatrechtliche Leistungsentgelte (Zeile 6)

Die Abweichung betragt hier insgesamt 5,04 Mio. € bzw. rund 17% Uber dem Planansatz und
ist im Wesentlichen folgenden Sachverhalten zuzuordnen:

Von der Gesamtabweichung ist ein Betrag in Héhe von 4,06 Mio. € dem Oktoberfest zuzuord-
nen. Aufgrund des fast durchweg sonnigen Wetters und der damit gut gefillten Biergarten, so-
wie des zusatzlichen Wiesntages konnten entsprechend Mehreinnahmen aufgrund der
eingefuhrten Umsatzpacht im Jahr 2023 generiert werden.

Daruber hinaus sind Abweichungen in Héhe von 350 Tsd. € an Lizenzgebuhren fir Marken-
rechte in Zusammenhang mit der Einfiihrung des neuen Oktoberfest-Logos zuzuordnen. Auch
hier war zum Zeitpunkt des Nachtragshaushalts 2023 eine konkrete Planung noch nicht mog-
lich.

Weitere 441 Tsd. € an Mehreinnahmen fir AuRenwerbung wurden aufgrund einer vertraglich
vereinbarten Indexklausel (orientiert sich am Verbraucherpreisindex) erzielt.

Kostenerstattungen und Kostenumlagen (Zeile 7)

Die Abweichung betragt hier insgesamt 1,26 Mio. € und ist im Wesentlichen folgendem Sach-
verhalt zuzuordnen:

In diesem Bereich sind Erstattungsleistungen der Bundeswehr fir den Corona-Einsatz in Héhe
von rund 1,26 Mio. € gezahlt worden, deren Zahlungseingang ursprtinglich noch fiir 2022 vor-
gesehen war. Die Landeshauptstadt Minchen ist hier fir die Unterkunft und Verpflegung der
Soldat*innen der Bundeswehr in Vorleistung gegangen. Eine vollstandige Erstattung dieser
Kosten durch die Bundeswehr erfolgte allerdings erst Anfang 2023.

Sonstige ordentliche Ertrage (Zeile 8)

Die Abweichung betragt hier insgesamt 5,90 Mio. € bzw. rund 6% Uber dem Planansatz und
ist im Wesentlichen folgendem Sachverhalt zuzuordnen:

Die Abweichung in H6he von rund 5,52 Mio. € ist der Konzessionsabgabe der Stadtwerke
Minchen GmbH (SWM) zuzuordnen. Die Hohe des Ist-Wertes der Konzessionsabgabe ist ab-
hangig von der verkauften Menge (Strom, Wasser, Gas). Basis fir den Planansatz in Hohe
von 101,02 Mio. € war die fortgeschriebene Wirtschaftsplanung 2023 der Gesellschaft.
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Aufwendungen fiir Sach- und Dienstleistungen (Zeile 13)

Die Abweichung betragt hier insgesamt -4,32 Mio. € bzw. rund 6% unter dem Planansatz und
ist im Wesentlichen folgenden Sachverhalten zuzuordnen:

Die grofite Abweichung in dieser Zeile ist der Pachtzahlung der Landeshauptstadt Miinchen
an die SWM Services GmbH fir den Olympiapark zuzuordnen. So werden zunachst von der
Landeshauptstadt Minchen Abschlagszahlungen auf Basis einer Hochrechnung gemaf Wirt-
schaftsplan der Gesellschaft geleistet. Gegen Ende des Jahres stellte sich dann jedoch her-
aus, dass auf die 4. Abschlagszahlung/Pachttranche aufgrund von Verschiebungen von
MaRnahmen seitens der SWMS verzichtet werden kann. Der Planansatz wurde daher um
6,59 Mio. € unterschritten.

Demgegentber stehen Mehraufwendungen in Héhe von rd. 1,50 Mio. € flr Sicherheitsmal}-
nahmen beim Oktoberfest und bei der Oiden Wiesn. Hintergrund ist, dass im Laufe des Jahres
2023 ein neuer Tarifvertrag abgeschlossen wurde und daher die Personenstundenkosten er-
heblich gestiegen sind. Zudem wurde mehr Personal als im Vorjahr eingesetzt und beide Ver-
anstaltungen gingen darlber hinaus einen Tag langer.

Auch gab es deutliche Mehraufwendungen im Rahmen der Ukraine-Hilfe fur die Unterbringung
von Fluchtlingen in der Zeltstadt der Messe Munchen GmbH in Hohe von rund 1,35 Mio. €
Uber dem Planansatz.

Bilanzielle Abschreibungen (Zeile 14)
Die Abweichung betragt hier insgesamt -2,76 Mio. € bzw. rund 14% unter dem Planansatz.

Die Unterschreitung ist vor allem bei den Abschreibungen auf vergebene Zuwendungen und
hier insbesondere bei der Gasteig Miinchen GmbH entstanden.

Transferaufwendungen (Zeile 15)

Die Abweichung betragt hier insgesamt 86,90 Mio. € bzw. rund 36% Uber dem Planansatz und
ist im Wesentlichen folgenden Sachverhalten zuzuordnen:

Hierbei handelt es sich gréftenteils um durchlaufende Gelder fir das Deutschlandticket (siehe
Begriindung zu Zeile 2, Zuwendungen und allgemeine Umlagen).

Demgegentiber gab es eine Unterschreitung des Planansatzes in Héhe von 17,29 Mio. € bei
der Tarifstrukturreform der MVV. Dies ist darauf zurtickzuflihren, dass der urspriinglich kalku-
lierte Ausgleichsbedarf im Zuge der Einfiihrung des Deutschlandtickets nicht mehr nachgewie-
sen werden konnte. Die MVV Gesellschafterversammlung hat daraufhin die Beendigung der
Allgemeinverfiigung beschlossen.

Bei der Gasteig Miinchen GmbH kam es im Bereich des Betriebsmittelzuschusses flir kultu-
relle Zwischennutzungen zu einer Unterschreitung des Planansatzes in Hohe von 2,63 Mio. €.
Grund hierflr war zum einen ein sukzessiver Start im Jahr 2023, geplant wurde seinerzeit je-
doch mit einem Start direkt zu Jahresbeginn, dadurch wurden weniger Kosten verursacht.
Auch waren die Betriebskosten an sich (insbesondere Energie und Wartungen) wesentlich
niedriger als man ursprunglich annahm.
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Eine Unterschreitung in Héhe von 3,78 Mio. € im Bereich der Zuschlisse an Soziale Trager fur
den 2. und 3. Arbeitsmarkt zuzuordnen. Der Plan enthielt Ausgleichsmalnahmen fir Tarif-
und Energiekostensteigerungen sowie angekiindigte Mietkostensteigerungen seitens der Tra-
ger. Aufgrund der Haushaltskonsolidierungsvorgaben wurden nur allernotwendigste Ausgaben
in den Antragen flr 2023 akzeptiert. Trotzdem fand eine Ausweitung gegeniber dem Vorjahr
bei den Sozialen Betrieben in Hohe von 8,5 % statt, das ist mehr als der vom Stadtrat geneh-
migte Anteil fur Tarif- und Energiepreissteigerungen. Gleichzeitig wurden urspringlich einge-
plante Zuschusse fur Drittmittelprojekte entweder nicht beantragt oder in dem Haushaltsjahr
(noch) nicht bewilligt. Zudem wurden einige Malinahmen vorzeitig beendet. Auch Verzdgerun-
gen bei der Lieferung von Materialien und teilweise héhere Erlése bei den Tragern fihrten zu
geringeren Kosten. Weniger Zuweisungen von Seiten des Jobcenters fur Mallnahmen im 2.
Arbeitsmarkt flihrten zu einer geringeren Auslastung und somit zu einer Abweichung vom
Plan.

Sonstige ordentliche Aufwendungen (Zeile 16)

Die Abweichung betragt hier insgesamt 5,76 Mio. € bzw. rund 105% uber dem Planansatz und
ist im Wesentlichen folgenden Sachverhalten zuzuordnen:

Es wurde eine Rickzahlung der Konzessionsabgabe der Vorjahre 2019 und 2020 von den
SWNM fir den Bereich Versorgung mit einem Volumen in Héhe von 1,75 Mio. € im IST 2023
verbucht. Darliber hinaus wurde zum Jahresabschluss 2023 bereits vorsorglich eine Riickstel-
lung fiir eine ausstehende Rechnung in Héhe von 3,60 Mio. € flr die Riickzahlung der Kon-
zessionsabgabe fir den Bereich Strom gebildet. Fur beide Falle war kein Planansatz
vorhanden.

Finanzertrage (Zeile 17)

Die Abweichung betragt hier insgesamt -2,17 Mio. € bzw. rund 44% unter dem Planansatz und
ist im Wesentlichen folgenden Sachverhalten zuzuordnen:

Die Abweichung ist groRtenteils der Flughafen Minchen GmbH zuzuordnen. So sind im Be-
reich der Aktivdarlehen ca. 2,40 Mio. € an geringeren Zinsertragen im Vergleich zum Planan-
satz eingegangen.
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Teilfinanzrechnung

(= Saldo S11, $13 und Zeile 34)

Berichtsjahr 2023
Ergebnis " Erg./ Erg./
Ein- und Auszahlungsarten 2022 . jnsats ubertragen agsa Ergebnis Ansatz ges. Ansatz ges.
(inkl. NHPL) aus Vorjahr gesamt
Abw. Abw.
Euro Euro Euro Euro Euro Euro %
1 Steuern und ahnliche Abgaben 0,00 0 0 0 0,00 0,00 -
2 | + |Zuwendungen und allgemeine Umlagen 16.563.134,29 60.743.300] 0 60.743.300| 173.972.738,70| 113.229.438,70 186,41
3 | + |Sonstige Transfereinzahlungen 0,00 0 0 0 0,00 0,00 -
4 | + |Offentlich-rechtliche Leistungsentgelte 64.735,22, 20.000 0 20.000 19.687,64 -312,36 -1,56
5 | + |Privatrechtliche Leistungsentgelte 22.260.830,02 30.003.000] 0 30.003.000 34.678.951,83 4.675.951,83 15,58
6 | + |Kostenerstattungen und Kostenumlagen 10.846.019,53 1.000] 0 1.000]| 1.259.735,55 1.258.735,55| 125.873,56
7 | + |Sonstige Einzahlungen aus Ifd. Verwaltungstatigkeit 102.971.825,97 101.012.000 0 101.012.000 76.018.529,80|  -24.993.470,20 -24,74
8 | + |Zinsen und sonstige Finanzeinzahlungen 4.908.336,43 4.890.500 0 4.890.500] 4.831.454,62 -59.045,38 -1,21
$1 | = A . aus ver 157.614.881,46 196.669.800 0 196.669.800( 290.781.098,14 94.111.298,14 47,85
(= Zeilen 1 bis 8)
9 | - |Personalauszahlungen 15.233.614,23 17.773.000 0 17.773.000 17.856.524,52 83.524,52 0,47
10 | - |Versorgungsauszahlungen 0,00 0| 0 0| 0,00 0,00 -
11 | - |Auszahlungen fiir Sach- und Dienstleistungen 63.950.971,90 73.496.000 0 73.496.000 68.455.799,83 -5.040.200,17 -6,86
12 | - |Transferauszahlungen 125.028.694,95 239.462.900) 0 239.462.900| 313.500.835,17 74.037.935,17| 30,92
13 | - [Sonstige Auszahlungen aus Ifd. Verwaltungstétigkeit 17.161.848,88 5.474.300] 0 5.474.300 5.268.860,30 -205.439,70 -3,75
14 | - |Zinsen und sonstige Finanzauszahlungen 64,18 0 0 0 320,11 320,11 -
s2 | = : >N aus ver 221.375.194,14] 336.206.200, 0 336.206.200| 405.082.339,93 68.876.139,93 20,49
(= Zeilen 9 bis 14)
s3 | = [Saldoaus ver -63.760.312,68|  -139.536.400 0|  -130.536.400| -114.301.241,79|  25.235.158,21 18,09
(= Saldo S1 und S2)
15 | + |Einzahlungen aus Investitionszuwendungen 0,00 0 0 0| 0,00 0,00 -
16 | + Elnzahlung"en aus Ipyestlt.l.o.nsbt.eltragen u.a. 0,00 o 0 o 0,00 0,00 i
Entgelten fiir Investitionstétigkeit
17 | + |Einzahlungen aus der VerduRerung v. Sachvermégen 350,00 0 0 0 200,00 200,00 -
18 | + |Einzahlungen aus der VerduBerung v. Finanzvermdgen 0,00 0| 0 0| 0,00 0,00 -
19 | + |Einzahlungen fiir sonstige Investitionstatigkeit 12.172.260,03 8.186.500] 0 8.186.500 61.026.755,26 52.840.255,26| 645,46
_ |Einzahl aus | atigkei
sS4 | = (= Zeilen 15 bis 19) 12.172.610,03 8.186.500 0 8.186.500 61.026.955,26 52.840.455,26 645,46
20 | - |Auszahlungen fiir den Erwerb von Grst. u. Geb&uden 0,00 0 82.450 82.450 0,00 -82.450,22 -100,00
21 | - |Auszahlungen fir BaumaR nahmen 0,00 0 109.653 109.653 0,00 -109.652,97 -100,00
22 | - [Auszahlungen . den Erwerb von immaterieliem und 74.505,03 65.000 814.748 879.748 -37.912,06 -917.660,36|  -104,31
beweglichem Sachvermdgen
23 | - |Auszahlungen fiir den Erwerb von Finanzvermégen 8.510.000,00 2.200.000; 15.953 2.215.953, 2.158.967,70 -56.985,51 -2,57
24 | - |Auszahlungen fiir Investitionsférderungsma nahmen 24.027.103,55 17.258.600 2.507.705 19.766.305 16.149.639,99 -3.616.664,96 -18,30
25 | - |Auszahlungen fiir sonstige Investitionstatigkeit 0,00 0 0 0,00 0,00 -
_|a hl aus Investiti st akei j
85 | = (= Zeilen 20 bis 25) 32.611.608,58 19.523.600 3.530.510 23.054.110| 18.270.695,63 -4.783.414,02 20,75
Se) (] Sdiarsinicstitionstetokelt -20.438.998,55 41.337.100]  -3.530.510 14.867.610  42.756.259,63|  57.623.869,28|  -387,58
(= Saldo S4 und S5)
_ |Fi i itteliib
87 | = fehlbetrag (= Zeilen S3 und S6) -84.199.311,23| -150.873.500 -3.530.510 -154.404.010 -71.544.982,16 82.859.027,49 -53,66
26a | + |Einzahlungen aus der Aufnahme von Krediten 0,00 0 0 0 0,00 0,00 -
26b | + Elnzahlungen aus nrln der Kredl.tagfnahme wirtschaftlich 0,00 o 0 o 0,00 0,00 i
vergleichbaren Vorgéangen, sowie innere Darlehen
26c | + Einzghlungen aus Schuldendiensthilfen zur Tilgung von 0,00 o 0 o 0,00 0,00 i
Krediten
_ |Ei hl aus Fi
S |= (= Zeilen 26a bis 26c) oy Y g 4 000 000
27a | - |Auszahlungen fiir die Tilgung von Krediten 0,00 0 0 0 0,00 0,00 -
27| - Auszahlungen fidr mll der Tllgur?g Yon Krediten wirtschaftlich 0,00 o 0 o 0,00 0,00 i
vergleichbaren Vorgangen, sowie innere Darlehen
_|A hl; aus Fi ati i
8= (= Zeilen 27a und 27b) 000 Y g 4 0.00 .00
_ |Saldo aus Finanzierungstatigkeit
$10 (= Saldo S8 und S9) 0,00 0 0 0 0,00 0,00
S11| = (= Zeilen S7 und $10) -84.199.311,23 -150.873.500 -3.530.510 -154.404.010(  -71.544.982,16 82.859.027,49, -53,66
28 | + |Einzahlungen aus der Aufiésung von Liquiditatsreserven 0,00 0 0 0 0,00 0,00 -
29 | - |Auszahlungen fiir die Bildung von Liquiditatsreserven 0,00 0 0 0 0,00 0,00 -
_ |Saldo aus der Inanspr h von Liquiditatsreserven ]
Sie|| = (= Saldo Zeilen 28 und 29) o 0 g Y 000 Oy
30 | + |Einzahlungen aus der Aufnahme von Kassenkrediten 0,00 0| 0 0| 0,00 0,00 -
31 - |Auszahlungen fiir die Tilgung von Kassenkrediten 0,00 0 0 0 0,00 0,00 -
32 | + |Einzahlungen fremder Finanzmittel / durchlaufender Posten 7.420.171,73 -2.165.092,88 -2.165.092,88 -
33 | - |Auszahlungen fremder Finanzmittel / durchlaufender Posten -98.097,58| -115.321,79 -115.321,79 -
_ |Saldo aus nicht haush il '
$13| = (= Saldo $12 bis Zeile 33) 7.518.269,31 0 0 0 -2.049.771,09 -2.049.771,09 -
34 | + [Anfangsbestand an Finanzmitteln -
Bestand an Finanzmitteln am Ende des
$14 | = [Haushaltsjahres = Liquide Mittel -76.681.041,92| -150.873.500 -3.530.510 -154.404.010 -73.594.753,25 80.809.256,40 -52,34
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Erlauterung wesentlicher Abweichungen
Einzahlungen fiir sonstige Investitionstatigkeit (Zeile 19)

Die Abweichung betragt hier insgesamt +52,84 Mio. € bzw. rund 645% Uber dem Planansatz
und ist folgendem Sachverhalt zuzuordnen:

Infolge der Aufhebung eines Erbbaurechtsvertrag zwischen der Landeshauptstadt Minchen
und einer Erbbauberechtigten kam es zu einer Entschadigungszahlung an das Kulturzentrum
Gasteig. Diese wurde mit einer bestehenden Darlehensforderung der Landeshauptstadt Min-
chen aufgerechnet. Im Rahmen der Haushaltsplanaufstellung wurde davon ausgegangen,
dass die entsprechende Einzahlung in Hohe von 49,75 Mio. € im Teilhaushalt des Kommunal-
referats erfolgt. Tatsachlich erfolgte die Buchung dann aber im Teilhaushalt des Referats flr
Arbeit und Wirtschaft. In der Folge kam es zu Abweichungen in beiden Teilhaushalten. In der
gesamtstadtischen Betrachtung gleicht sich diese Verschiebung zwischen den Teilhaushalten
aber nahezu vollstandig aus.

Auszahlungen fiir den Erwerb von immateriellem und beweglichem Sachvermoégen
(Zeile 22)

Die Abweichung betragt hier insgesamt -917 Tsd. € bzw. 104 % unter dem Planansatz und ist
im Wesentlichen folgendem Sachverhalt zuzuordnen:

Fir das bewegliche Anlagevermdgen wurden Restmittel aus Vorjahren insbesondere fir Ein-
richtungs- und Ausstattungsgegenstande wieder eingeplant. Hier kam es zu Verzégerungen
bei den Projekten, so dass ein niedrigerer Mittelabfluss erfolgte. Die Mittel werden flr Anschaf-
fungen im Folgejahr noch bendtigt.

Auszahlungen fiir InvestitionsforderungsmaBnahmen (Zeile 24)

Die Abweichung betragt hier insgesamt -3,62 Mio. € bzw. rund 18% unter dem Planansatz und
ist im Wesentlichen folgendem Sachverhalt zuzuordnen:

Bei der Sanierung der WC-Anlagen im OPNV-Bereich kommt es aufgrund genehmigungs-
rechtlich bedingter Verzégerungen erst im Jahr 2024 zu einem Mittelabruf durch die Stadt-
werke Munchen GmbH.

Die Toilettensanierungen im OPNV-Bereich haben sich aus dem ersten Sanierungsprogramm
aufgrund der Auswirkungen von Corona, Lieferschwierigkeiten, gestiegener rechtlicher Anfor-
derungen und Genehmigungsverfahren teils erheblich verzégert. Von 46 Toilettenanlagen sind
aktuell 31 Sanierungen abgeschlossen, 13 Anlagen in einer laufenden Sanierung und bei 2
Anlagen ist der Sanierungsbedarf noch in Abstimmung. Alle sollten jedoch bis Ende 2024 ab-
geschlossen und abgerechnet sein. Die flir 2023 nicht verbrauchten Mittel wurden daher zu-
gunsten des Stadthaushalts eingezogen und im Jahr 2024 wieder eingeplant.

Darlber hinaus erfolgte fiir Investitionen an die Minchner Gewerbehof- und Technologiezent-
rumsgesellschaft mbH keine Zahlung flir den neu zu bauenden Gewerbehof Freiham im Jahr
2023. Entsprechend der Beauftragung im Realisierungs- und Finanzierungsbeschluss am
10.11.2020 (Sitzungsvorlage Nr. 20-26 / V 01253, Vollversammlung vom 19.11.2020) wurde
der Wettbewerb ausgelobt und durchgefuhrt. Derzeit erfolgen die Vergaben; ein Baubeginn
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erfolgt im Jahr 2024. Die fir 2023 nicht verbrauchten Mittel wurden daher zugunsten des
Stadthaushalts eingezogen, im Jahr 2024 wieder eingeplant und zur Auszahlung gebracht.

Ubertragung von investiven Mitteln

Es wurden investive Mittel in Héhe von 3,53 Mio. € auf das Haushaltsjahr 2024 (bertragen.
Die Verteilung der Gesamtsumme der Ubertragenen Haushaltsermachtigungen auf die einzel-
nen Zeilen der Auszahlungen fiir Investitionstatigkeit ist in Band 1 Teil G Nr. 8 des Jahresab-
schlusses der Landeshauptstadt Munchen dargestellt.

Personal

Personalstand 2023:

Stichtag ist jeweils der 31.12. Anzahl 2023 Vollzeitaquivalente 2023
m w Gesamt m w Gesamt
Mitarbeitende 87 175 262 81 142 223
Mitarbeitende in Ausb. (i.w.S.)* 0 0 0 0 0 0

Mitarbeitende Gesamt

* Mitarbeitende in Vorbereitung auf einen Berufsabschluss im weitesten Sinne.

Personalauszahlungen 2023:

Auf Referatsebene ergibt sich beim Referat fiir Arbeit und Wirtschaft 2023 eine Uberschrei-
tung von 0,29 %.

Entwicklung der Deckungsbereiche im Berichtsjahr:

Plan Ergebnis Erg. / Nachtr. | Erg. / Nachtr.
Deckungsbereich Nachtrag Abw. Abw.

Euro Euro Euro %
Zentral 7.989.965 8.127.633 137.668 1,72
Forderung von Beschaftigung und 2.261.727 2.238.167 -23.560 1,04
Qualifizierung
Beteiligungsmanagment 1.109.240 1.043.150 -66.090 -5,96
Durchfiihrung von Veranstaltungen 1.074.136 1.102.934 28.798 2,68
Tourismus 5.328.920 5.302.741 -26.179 -0,49
Summe Referat 17.763.988 17.814.625 50.637 0,29

Allgemeine Ausflihnrungen zur Entwicklung der Personalkosten werden vom POR zentral in

Band 1 ,Jahresabschluss” eingestellt.
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Chancen und Risiken von besonderer Bedeutung

Es werden nur Produkte genannt, bei denen nennenswerte Chancen und Risiken vorhanden
sind.

Wirtschaftsférderung:
Chancen:

Der Abbau von Verwaltungshemmnissen unterstiitzt die Unternehmen in Minchen im Kampf
gegen die Burokratie, die vielfaltigen Angebote zum 6kologischen Wirtschaften unterstiitzen
die Unternehmen in ihrer Nachhaltigkeitstransformation.

Risiken:

Der eklatante Mangel an Gewerbeflachen in der Stadt zwingt insb. mittelstandische Firmen
zunehmend zum Verlassen der Stadt - mit Folgewirkungen u.a. auf das mittelfristige Gewerbe-
steueraufkommen der Stadt

Munchner Kommunale Beschaftigungspolitik und Qualifizierung (MBQ):
Risiken:

Zu den herausragenden Risiken gehdren auf der einen Seite der eklatante Fachkraftemangel
grundsatzlich, insbesondere aber in wichtigen infrastrukturellen Bereichen. Auf der anderen
Seite nehmen Arbeitslosigkeit — wenn auch leicht — und Insolvenzen zu, was zu einem erhoh-
ten Bedarf von Beschaftigungs- und Qualifizierungsangeboten fuhren wird. Die vom Gesetzge-
ber beschlossenen Ubergénge der Reha- und allgemeinen Weiterbildungsmafnahmen von
Bilrgergeldbezieher*innen in den Wirkungsbereich der Agentur fir Arbeit fihren zu neuen
Schnittstellen, die zum Teil noch gar nicht etabliert sind. Es ist darauf zu achten, dass die be-
stehenden Angebote fir die Zielgruppen nach wie vor zur Verfiigung stehen werden. Damit
gehen Budget- und z.T. Personalkurzungen beim Jobcenter Minchen einher, die durch das
MBQ in der aktuellen Finanzausstattung nicht kompensiert werden kénnen. Der verstarkte An-
satz, verschiedene internationale Communities in Miinchen gezielt zu adressieren und ein An-
gebot fur interessierte Drittstaatler“innen im Ausland bieten neue Chancen, dringend gesuchte
Arbeits- und Fachkrafte fur Miinchen zu gewinnen. Gleichzeitig wird verstarkt auf eine engere
Verzahnung der MBQ-Projekte mit Unternehmen der Privatwirtschaft hingewirkt, um die Ar-
beitsmarktchancen der Teilnehmenden weiter zu erhdhen. Hierzu gehort auch die Unterstut-
zung des Jobcenter Munchen bei der Umsetzung des Job-Turbo.

Tourismus:
Risiken:

Die Auswirkungen von finanziellen Belastungen auf Endverbraucher und Firmen, wie hohe
Energiekosten und niedriges Wirtschaftswachstum, beeinflussen die Nachfrage nach Touris-
mus in Minchen. Zusatzlich kénnten die anhaltenden Kriege in der Ukraine und im Nahen Os-
ten sowie die bevorstehende US-Prasidentschaftswahl negative Auswirkungen auf die
Tourismusbranche haben. Um seine Position zu halten, benétigt Minchen angemessene Fi-
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nanzierung im Wettbewerb mit anderen europaischen Stadten fir Geschéafts- und Freizeitrei-
sende. Ein Mangel an qualifizierten Arbeitnehmern, einschliellich Sicherheitspersonal, kbnnte
zu reduzierter Veranstaltungskapazitat und Absagen flihren.

Beteiligungsmanagement:
Chancen:

Diese bilden sich aus wirtschaftlicher Sicht vor allem bei den flnf Beteiligungen ab, die in der
Lage sind, einen Ergebnisbeitrag zu leisten. Das sind SWM, FMG, MMG, OMG und MGH.

Dabei ist das Ergebnis des SWM-Konzerns derzeit stark von den Ergebnissen der Investitio-
nen im Bereich regenerative Energien getragen. Die FMG erwartet eine Fortsetzung der Erho-
lung der Fluggastzahlen. Die MMG rechnet mit Ergebnissen insbesondere bei Messen im
Bereich B2B. Das Ergebnis der OMG pragt die Anzahl der Veranstaltungen im Stadion und in
der Olympiahalle. Der im Bereich der gewerblichen, kleinteiligen Vermietung stabile Mieterzu-
spruch tragt zu einer positiven Perspektive der MGH bei.

Risiken:
Diese lassen sich branchenspezifisch Clustern.

Unternehmen im Veranstaltungsbereich (MMG, OMG, GMG und MTicket) sind stark vom Ri-
siko einer Pandemie betroffen. Pandemiebedingte Beschrankungen kénnen zu Veranstal-
tungsabsagen, UmsatzeinbufRen, Verlust von Kundenvertrauen und Liquiditatsproblemen
fuhren. Die Branche ist anfallig fur pl6tzliche Einnahmeausfalle und muss flexible Strategien
zur Risikominderung entwickeln.

Gleiches gilt fur die FMG, die anders als die Verkehrsbetriebe der SWM/MVG nicht auf 6ffent-
liche Unterstiitzungsmafnahmen (OPNV-Rettungsschirm, bzw. Wirkmechanismus des
Deutschlandtarifs) rechnen durfen.

Veranstaltungen:
Chancen:

Fur die Feste und Markte der Landeshauptstadt Miinchen ergeben sich insbesondere durch
die neue Markenfamilie Synergieeffekte fir Kooperationen mit den originaren Partnern und der
damit verbundenen steigenden Bekanntheit fir die Markenfamilie.

Risiken:

Die deutschlandweit gestiegene Inflation und die damit verbundene Kostensteigerung zeigen
sich auch bei der Durchflihrung der Minchner Grofl3veranstaltungen. Die Konsolidierung der
Kosten bei gleichzeitig steigen Mehrbedarfen flr Veranstaltungssicherheit stellt die Betreiber
vor neue Herausforderungen.
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Nachbericht tiber Sachverhalte nach Ende des Haushaltsjahres 2023

Es liegen keine berichtspflichtigen Sachverhalte, die nach dem Ende des Haushaltsjahres
2023 eingetreten sind, vor.

Abweichungen bei produktiubergreifenden Zielen und Kennzahlen

Es liegen keine berichtspflichtigen Abweichungen vor.

Plan - Ergebnis - Vergleich bei den Zielen und Kennzahlen von Produkten mit
tber 25 Mio. € ordentlichen Aufwendungen

Es liegen keine berichtspflichtigen Abweichungen vor.

Nicht rechtsfahige (fiduziarische) Stiftungen

Das Referat flir Arbeit und Wirtschaft hat im Jahr 2023 keine nicht rechtsfahigen (fiduziari-
schen) Stiftungen betreut.
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3.11 Referat fur Bildung und Sport
Wesentliche Aussagen zur Entwicklung des Referats im Jahr 2023
Aufgaben des Referats fir Bildung und Sport

Kindertageseinrichtungen:

Das Referat fir Bildung und Sport (RBS) ist als Tragerin von tber 450 Kindertageseinrichtun-
gen zustandig fur die Bereitstellung der erforderlichen Infrastruktur (u.a. Bau, Ausstattung,
Personal, Verwaltung) und fiir die Sicherstellung der padagogischen Qualitat. Hinzukommt die
Koordination und Aufsicht von Gber 1.000 Einrichtungen in nicht-stadtischer Tragerschaft. Der
Ausbau der Kinderbetreuung ist seit Jahren ein zentrales Anliegen der Stadt. Im Jahr 2023
wurden fast 1.000 neue Platze fur Kinder unter 6 Jahren beim stadtischen und bei nicht-stadti-
schen Tragern geschaffen.

Schulen:

Das Referat fir Bildung und Sport sichert im Rahmen der Schultragerschaft fur 126 stadtische
Schulen und im Rahmen der Schulaufwandstragerschaft flir 238 staatliche Schulen den Schul-
betrieb durch Bereitstellen von Gebaudeinfrastruktur, Lehr- und Unterrichtsmittel sowie an den
stadtischen Schulen die Unterrichtsversorgung mit Lehrkraften und die Ganztagsbetreuung
und -bildung der Schler*innen.

Zentrale Aufgabe ist weiter der bedarfsgerechte Ausbau und Erhalt der Bildungsinfrastruktur.
Ende 2023 wurde das mittlerweile 5. Schulbauprogramm durch den Stadtrat beschlossen. Im
Rahmen der Schulbauprogramme konnten bis Ende 2023 44 Projekte in Betrieb genommen
werden. 26 Mallhahmen befanden sich im Bau und 15 Projekte hatten bereits den Status des
Projektauftrags oder der Projektgenehmigung erreicht.

Fertiggestellt werden konnten im Jahr 2023 die neue Grundschule Aidenbachstral’e und der
angrenzende Gymnasialneubau an der Gmunder Stral3e, der Neubau der Grund- und Mittel-
schule Strehleranger, der Erweiterungsbau des Rupprechtgymnasiums, die Generalinstand-
setzung mit Erweiterung des Oskar-von-Miller-Gymnasiums und die neue Pavillonanlage an
der Konigswieser Strale flur die Grund- und Férderschule sowie ein Haus fir Kinder. Der Neu-
bau der Grundschule Karl-Marx-Ring wurde Ende 2023 baulich fertiggestellt und konnte kurz
darauf in Betrieb genommen werden. Fir den Campus Messestadt Riem konnte eine Teilinbe-
triebnahme erfolgen.

Sport:

Durch das Referat fur Bildung und Sport werden die Sportflachenbedarfe fiir den Schul- und
Vereins- sowie nicht organisierten Sport gesichert und allen Minchner Birger*innen und ge-
zielt den Sportvereinen sozialvertraglich und kostengtinstig tber 740 stadtische Sportstatten
Uberlassen. Des Weiteren wird der organisierte Breiten- und Leistungssport durch Betreuung,
Beratung und finanzielle Unterstiitzung geférdert.
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Das Jahr 2023 war sportlich ein sehr erfolgreiches Jahr. In den Mitgliederzahlen konnten die
Sportvereine nahezu das Niveau wie vor Corona erreichen. Hier hat sich offensichtlich auch
das starke stadtische Engagement zur Unterstlitzung der Vereine bemerkbar gemacht, womit
teilweise auch starke Energiepreissteigerungen und damit verbundene Teuerungen fir die
Sportvereine aufgefangen werden konnten. So wurden die Sportbetriebs- und die Unterhalts-
pauschale mit jeweils 3,5 Mio. € (bisher 3,0 Mio. €) an die rund 630 Sportvereine in Minchen
ausbezahlt. Im Jahr 2023 wurden im Sportausschuss des Stadtrats auch wesentliche Ande-
rungen in den Sportforderrichtlinien zur Erreichung von mehr Geschlechtergerechtigkeit im
Sport beschlossen.

Im Jahr 2024 stehen einige Groldveranstaltungen an wie die Durchflihrung der UEFA EURO
2024 im FuBball; ein weiteres NFL-Spiel Ende 2024 in Minchen und das Champions-League
Finale 2025 stehen unmittelbar bevor, deren Finanzbedarfe bereits im Jahr 2023 gesichert
werden mussten.

Im Herbst 2023 wurde im Stadtrat die Sportentwicklungsplanung im Munchner Norden vorge-
stellt.

Produktportfolio des Referats fiir Bildung und Sport

Die Produkte des Referats flr Bildung und Sport sind im Jahr 2023 acht Produktbereichen
(PB) sowie einer Produktgruppe fir nicht rechtsfahige (fiduziarische) Stiftungen nach dem
Kommunalen Produktrahmen Bayern (KommPrR) zugeordnet. Der grofte Produktbereich
nach Summe der Aufwendungen heil3t ,Kinder-, Jugend- und Familienhilfe“. Er umfasst insbe-
sondere die Kitaverwaltung, den Betrieb und die Steuerung stadtischer Tageseinrichtungen fur
Kinder und Koordination sowie die Aufsicht der Tageseinrichtungen fur Kinder in nicht-stadti-
scher Tragerschaft. Den zweitgrof3ten Produktbereich stellt das ,,Grundstlcks- und Gebaude-
management (Zentrales Immobilienmanagement)“ des Referats fur Bildung und Sport dar.
Vier weitere PB umfassen jeweils die Schultrageraufgaben fir ,allgemeinbildende Schulen®,
,berufliche Schulen, ,Foérderschulen® und ,Schilerbeférderung, Sonstiges®. Die Produktberei-
che ,Sportférderung” sowie ,Theater, Musikpflege, Musikschulen® vervollstandigen das Portfo-
lio.

Wesentliche Ziele und Strategien

+ Die Bildungsgerechtigkeit und Chancengleichheit fiir alle Miinchner Kinder, Jugend-
liche und junge Erwachsene sind verbessert und die Moglichkeit der Teilhabe ist in
den Bereichen Kindertageseinrichtungen, Schulen und Sport gewahrleistet.

Schwerpunkt im Jahr 2023 war die Uberwindung und Aufarbeitung der pandemiebedingten
negativen Folgen fir die Lern-, Bildungs- und Erwerbsbiografie der Kinder und Jugendli-
chen entlang der Bildungskette sowie deren Auswirkungen auf Erziehungs- und Lehrkrafte
insbesondere durch Ausbau der Beratungsangebote sowie Aufstockungen im Bereich der
Schulpsychologie. Daneben gilt weiterhin das konkrete Ziel, die Repetentenquote an allen
stadtischen allgemeinbildenden Schulen zu senken.

Repetentenquote stadtische Gymnasien Zielwert Schuljahr 2022/23: 2,6 %; Ist: 2,8 %
Repetentenquote stadtische Realschulen Zielwert Schuljahr 2022/23: 3,25 %; Ist: 5,0 %
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Ein bedarfsgerechtes und flichendeckendes Infrastrukturangebot in den Bereichen
Kindertageseinrichtungen, Schulen und Sport ist sichergestelit.

Schwerpunkt hier ist auch im Jahr neben Planung, Bau, Verwaltung und Betrieb einer be-
darfsgerechten Infrastruktur vor allem der Ausbau der Betreuungsangebote von Krippe bis
zur Grundschule. Das Referat fir Bildung und Sport setzte sich im Einzelnen folgende Ziel-
vorgaben bis 31.12.2023:

Versorgungsgrad U 3: 53 %; Ist: 57 %, Versorgungsgrad U 3: 97 %; Ist: 100 %
Versorgungsgrad Ganztag Grundschule: 81 %; Ist 83 %

Das Referat fiir Bildung und Sport bietet attraktive Arbeitsbedingungen.

Schwerpunkt im Jahr 2023 war weiterhin die bedarfsgerechte Personalausstattung in allen
Bereichen des Referates (Kita, Schule, Sport und Verwaltung) Zielwert bzw. Ist zum
31.12.2023

Besetzungsquote Padagogisches Personal KITA: 85 %; Ist: 85 %

Besetzungsquote Padagogisches Personal Schulen: 79 %; Ist: 79 %

Besetzungsquote Kernbereich Verwaltung: 87 %; Ist: 87 %

Sachverhalte von besonderer Bedeutung

Rechtsanspruch auf Ganztagsbetreuung im Grundschulbereich ab 2026

Zur Erflllung des Rechtsanspruchs ab 2026 wurde die Betreuung im Grundschulbereich wei-
ter ausgebaut. Dabei ist der Ausbau der Kooperativen Ganztagsbildung ein wesentlicher Bau-
stein. Im laufenden Schuljahr 2023/2024 wird das Modellprojekt der Kooperativen
Ganztagsbildung bereits an 30 Grundschulstandorten in verschiedener Tragerschaft angebo-
ten. Die Gesamtzahl der Schuler*innen in der Kooperativen Ganztagsbildung belauft sich der-
zeit auf 8.224, was einen Anstieg um 1.963 Schdiler*innen im Vergleich zum vergangenen
Schuljahr 2022/2023 darstellt
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Teilergebnisrechnung

(= Saldo S7, Zeilen 21 und 22)

Berichtsjahr 2023
Ergebnis e :
Ertrags- und Aufwandsarten 2022 (Inia: e Ergebnis Erg. / NHPL Erg. / NHPL
: Abw. Abw.
Euro Euro Euro Euro %
1 Steuern und ahnliche Abgaben 0,00 0 0,00 0,00 -
2 | + [Zuwendungen und allgemeine Umlagen 671.043.883,45 694.904.900 708.020.115,22 13.115.215,22 1,89
3 | + |Sonstige Transferertrage 0,00 0 0,00 0,00 -
4 [ + |Offentlich-rechtliche Leistungsentgelte 40.638.855,18 46.454.500 46.465.472,13 10.972,13 0,02
5 [ + |[Auflésung von Sonderposten 29.761.036,51 29.430.000 29.522.829,18 92.829,18 0,32
6 | + |Privatrechtliche Leistungsentgelte 28.389.721,54 39.782.300 40.091.525,68 309.225,68 0,78
7 | + |Kostenerstattungen und Kostenumlagen 80.965.948,90 80.058.500 86.283.183,60 6.224.683,60 7,78
8 | + |Sonstige ordentliche Ertrage 22.414.129,43 3.155.100 19.129.974,15 15.974.874,15 506,32
9 | + |Aktivierte Eigenleistungen 0,00 0 0,00 0,00 -
10 [+/-|Bestandsveranderungen 0,00 0 0,00 0,00 -
s1| = |Ordentliche Ertrage 873.213.575,01 893.785.300|  929.513.099,96 35.727.799,96 4,00
(= Zeilen 1 bis 10)
11| - |Personalaufwendungen 850.440.956,09 917.634.400 917.808.121,45 173.721,45 0,02
12| - |Versorgungsaufwendungen 102.719.424,89 76.869.300 96.902.452,32 20.033.152,32 26,06
13| - |Aufwendungen fir Sach- und Dienstleistungen 313.013.210,26 341.914.300 343.968.057,50 2.053.757,50 0,60
14| - |Bilanzielle Abschreibungen 174.993.909,74 172.056.400 181.432.102,08 9.375.702,08 5,45
15| - |Transferaufwendungen 698.658.842,31 686.920.400 691.070.590,10 4.150.190,10 0,60
16| - |Sonstige ordentliche Aufwendungen 68.635.476,47 77.495.100 93.266.004,87 15.770.904,87 20,35
52 [] e u o naLn gy 2.208.461.819,76 2.272.889.900| 2.324.447.328,32 51.557.428,32 2,27
(= Zeilen 11 bis 16)
s3| = |Ergebnis der laufenden Verwaltungstatigkeit | 4 355 948 244 75| .1.379.104.600| -1.394.934.228,36|  -15.820.628,36 1,15
(= Saldo S1 und S2)
17| + |Finanzertrage 0,00 24.000 33.498,60 9.498,60 39,58
18| - |Zinsen und sonstige Finanzaufwendungen 22.209,65 24.500 27.610,88 3.110,88 12,70
_ |Finanzergebnis
S4( = (= Saldo Zeilen 17 und 18) 22.209,65 500 5.887,72 6.387,72 1.277,54
s5| = |Ordentliches Ergebnis -1.335.270.454,40(  -1.379.105.100| -1.394.928.340,64|  -15.823.240,64 1,15
(= S3 und S4)
19| + |AuBerordentliche Ertrage 0,00 0 0,00 0,00 -
20| - [AuBerordentliche Aufwendungen 0,00 0 0,00 0,00 -
_ |AuBerordentliches Ergebnis
5= (= Saldo Zeilen 19 und 20) 0.0 U D.00 0.0
- |Ergebnis vor Beriicksichtigung der internen y ; . p
S7 Leistungsbeziehungen (= S5 und S6) 1.335.270.454,40 1.379.105.100| -1.394.928.340,64 15.823.240,64 1,15
21| + |Ertréage aus internen Leistungsbeziehungen 19.820.401,82 15.269.300 14.850.732,65 -418.567,35 2,74
22| - |Aufwendungen aus internen Leistungsbeziehungen 404.086.591,46 365.779.600 369.544.509,75 3.764.909,75 1,03
| o | FEEEE S I LEEE = -1.719.536.644,04|  -1.729.615.400| -1.749.622.117,74|  -20.006.717,74 1,16

Erlauterung wesentlicher Abweichungen

Zuwendungen und allgemeine Umlagen (Zeile 2)

Die Uberschreitung des Planansatzes ergibt sich im Wesentlichen aufgrund von Mehrertragen
bei den Zuweisungen vom Land und den Zuweisungen von ubrigen Bereichen.

Die zusatzlich erzielten Mittel bei den Zuweisungen vom Land betragen insgesamt
9,08 Mio. €.

Hiervon sind Mehrertrage in Héhe von insgesamt 12,02 Mio. € dem Bereich der Kindertages-
einrichtungen zuzuordnen. Diese sind insbesondere durch einen Sonderabschlag des Frei-
staats Bayern und aufgrund von nicht in dieser Hohe erwarteten Schlusszahlungen im
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Rahmen der Endabrechnungen 2020 und 2021 aus BayKiBiG-Leistungen entstanden. Im Be-
reich des Grundstlcks- und Gebaudemanagements konnten hingegen 5,37 Mio. € weniger
Zuweisungen vom Land realisiert werden, als zum Zeitpunkt der Anmeldungen zum Nachtrag
angenommen wurde. Ein weiterer Mehrertrag entstand bei den Zuweisungen aus Ubrigen Be-
reichen in Hohe von insgesamt 2,92 Mio. €. Hiervon kann ein wesentlicher Teil den Riickzah-
lungen von Betriebstragern aufgrund von geleisteten Abschlagszahlungen nach dem
BayKiBiG und der Munchner Forderformel zugeordnet werden.

Sonstige ordentliche Ertrage (Zeile 8)

Die Uberschreitung ist insbesondere auf die Ertrage aus der Auflésung von Pensions- und
Beihilferickstellungen fir Beamt*innen in Hohe von insgesamt 7,13 Mio. € zurlickzuflhren.

Zu den personalwirtschaftlichen Rickstellungen kénnen weitergehende Erlauterungen vom
Personal- und Organisationsreferat dem Band 1 des Jahresabschlusses 2023 entnommen
werden.

Daruber hinaus wurden die Ansatze bei den sonstigen periodenfremden Ertragen, den perio-
denfremden Ertradgen aus Korrekturen von Grundsticken mit Substanzverzehr und Gebauden
AHK und den periodenfremden Ertrdgen aus Korrekturen von beweglichen / immateriellen An-
lagevermogen AHK in Héhe von insgesamt 3,76 Mio. € Uberschritten. Im 2. Halbjahr 2023 sind
die Buchungen auf diesen Sachkonten massiv angestiegen, wodurch die deutliche Uber-
schreitung dieser ohnehin schwer zu kalkulierenden Ansatze entstanden ist.

Weitere Mehrertrage in Héhe von 1,99 Mio. € stammen aus dem Ertrag aus dem Abgang des
Sonderposten/AHK, insbesondere wegen der buchungstechnischen Umsetzung des Uber-
gangs des beweglichen IT-Anlagevermdgens an die LHM-S GmbH.

AulRerdem wurde der Ansatz bei den Ertragen aus der Auflésung von Ruckstellungen um
1,58 Mio. € uberschritten. Dies ist Uberwiegend auf eine teilweise Auflosung der Ruckstellung
fur Heimkosten aus dem Haushaltsjahr 2022 zurickzufuhren. Die Annahme, das Niveau der
Jahre vor der Coronapandemie bei der Heimplatzbelegung wieder zu erreichen, ist nicht ein-
getreten. Daher ist die Rlckstellung in diesem Bereich zu hoch ausgefallen.

Versorgungsaufwendungen (Zeile 12)

Die Planung erfolgt zentral durch das Personal- und Organisationsreferat. Im Jahr 2023 erge-
ben sich Abweichungen in H6he von 20,03 Mio. €.
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Sonstige ordentliche Aufwendungen (Zeile 16)

Die Uberschreitung in Hohe von 15,77 Mio. € ist iberwiegend auf nicht zahlungswirksame
Sachkonten zurtickzufuhren.

Beim Sachkonto flir periodenfremden Aufwand aus Korrekturen von Grundstiicken mit Sub-
stanzverzehr und Geb&auden AHK ist eine Uberschreitung des Planansatzes in Hohe von

5,02 Mio. € entstanden. Im 2. Halbjahr ist eine massive Steigerung des Ist erfolgt, die in der
urspriinglichen Planung nicht vorgesehen war. Die zusatzlichen Aufwendungen in Héhe von
4,32 Mio. € beim Sachkonto Verlust aus Anlagenabgang ohne Erlés von beweglichem und im-
materiellem Anlagevermogen — AHK sind im Wesentlichen der buchungstechnischen Umset-
zung des Ubergangs des beweglichen IT-Anlagevermogens an die LHM-S GmbH im
Dezember 2023 zuzuordnen.

Auch beim Sachkonto fiir eingestellte InvestitionsmaRnahmen erfolgte eine Uberschreitung.
Der Betrag von 2,68 Mio. € wurde im Rahmen des Jahresabschlusses gebucht und konnte da-
her in der Haushaltsplanung nicht mehr berticksichtigt werden.

Darlber hinaus wurde der Planansatz bei den Erstattungen an Gemeinden und Gemeindever-
banden um 3,52 Mio. € Uberschritten. Der Grofteil dieses Betrages ist den beruflichen Schu-
len zuzuordnen. Der Zeitpunkt der Rechnungsstellung fir Kostenersatz, Bereithaltungs- und
Restkosten bei diesen Schularten liegt im Rahmen des rechtlichen Rahmens im Ermessen
des Schulaufwandstragers. Neben inflationsbedingten Kostensteigerungen und gestiegenen
Schiler*innenzahlen sind die Mehraufwendungen daher insbesondere auf die Rechnungsstel-
lung zurtckliegender und aktueller Zeitraume in einem Haushaltsjahr zurtickzufiihren.
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Teilfinanzrechnung

(= Saldo S11, $13 und Zeile 34)

Berichtsjahr 2023
Ergebnis " Erg. / Erg./
Ein- und Auszahlungsarten 2022 . jorsa ubertraen eac Ergebnis Ansatz ges. Ansatz ges.
(inkl. NHPL) aus Vorjahr gesamt
Abw. Abw.
Euro Euro Euro Euro Euro Euro %

1 Steuern und ahnliche Abgaben 0,00 0 0 0 0,00 0,00 -
2 | + [Zuwendungen und allgemeine Umlagen 673.291.085,61 694.904.900 0 694.904.900( 708.016.253,40 13.111.353,40 1,89

3 | + |Sonstige Transfereinzahlungen 0,00 0| 0| 0 0,00 0,00 -
4 | + |Offentlich-rechtliche Leistungsentgelte 39.192.956,29 46.454.500 0 46.454.500 46.783.727,73] 329.227,73 0,71

5 | + |Privatrechtliche Leistungsentgelte 24.443.395,52 39.782.300 0 39.782.300 40.343.301,52 561.001,52 1.41
6 | + [Kostenerstattungen und Kostenumlagen 78.929.966,84 80.058.500 0 80.058.500 98.839.301,23 18.780.801,23 23,46

7 | + |Sonstige Einzahlungen aus Ifd. Verwaltungstatigkeit 571.647,63 475.200 0 475.200 540.914,14| 65.714,14 13,83
8 | + |Zinsen und sonstige Finanzeinzahlungen 0,00 24.000 0 24.000 33.498,60 9.498,60 39,58
81 | = = A . aus e t 816.429.051,89 861.699.400 0 861.699.400 894.556.996,62 32.857.596,62 3,81

(= Zeilen 1 bis 8)
9 | - |Personalauszahlungen 843.440.618,57 912.010.500 0 912.010.500| 911.244.124,79 -766.375,21 -0,08
10 | - [Versorgungsauszahlungen 91,41 0 0 0 0,00 0,00 -
11 | - [Auszahlungen fiir Sach- und Dienstleistungen 308.417.661,74 337.599.300 0 337.599.300| 338.993.651,11 1.394.351,11 0,41
12 | - [Transferauszahlungen 696.556.898,82 686.910.000 0 686.910.000( 682.376.888,91 -4.533.110,89 -0,66
13 | - [Sonstige Auszahlungen aus Ifd. Verwaltungstéatigkeit 52.460.433,67 71.524.000 0 71.524.000 69.391.863,60 -2.132.136,40 -2,98
14 | - |Zinsen und sonstige Finanzauszahlungen 22.209,65 24.500 0 24.500 27.610,88 3.110,88 12,70
82 | = . ! aus Ve t 1.900.897.913,86 2.008.068.300 0 2.008.068.300| 2.002.034.139,29| -6.034.160,51 0,30
(= Zeilen 9 bis 14)

s3 | = [Saldoaus ver -1.084.468.861,97|  -1.146.368.900 0| -1.146.368.900| -1.107.477.142,67|  38.891.757,13 3,39
(= Saldo S1 und S2)

15 | + [Einzahlungen aus Investitionszuwendungen 153.124.874,73 116.519.000 0 116.519.000( 112.331.710,02 -4.187.289,98 -3,59]
Einzahlungen aus Investitionsbeitragen u.a. |

6 Entgelten fir Investitionstéatigkeit 0.00 0 0 0 0,00 0.00
17 | + |Einzahlungen aus der VerduRerung v. Sachvermdgen 70.543,40 0 0 0 11.624,60 11.624,60 -
18 | + [Einzahlungen aus der VerduRerung v. Finanzvermogen 0,00 0| 0| 0 0,00 0,00 -
19 | + [Einzahlungen fiir sonstige Investitionstatigkeit 731.042,10 736.400| 0 736.400 720.154,57| -16.245,43 2,21

_ |Einzani aus | itionstatigkeit
S4 | = (= Zeilen 15 bis 19) 153.926.460,23 117.255.400 0 117.255.400| 113.063.489,19 -4.191.910,81 -3,58

20 | - |Auszahlungen fiir den Erwerb von Grst. u. Gebéuden 1.814.613,51 0 0 0 2.224.090,78 2.224.090,78 -
21 | - |Auszahlungen fiir BaumaR nahmen 598.463.596,75 594.341.000 17.317.799| 611.658.799| 723.603.060,69| 111.944.261,32 18,30
22 | - Auszahlungen f. den Erwerb von immateriellem und 24.893.415,57 37.821.000 17.036.779 54.857.779|  27.102.340,73| -27.755.437,89 -50,60

beweglichem Sachvermdgen
23 | - |Auszahlungen fiir den Erwerb von Finanzvermégen 0,00 0 0 0 0,00 0,00 -
24 | - |Auszahlungen fir Investitionsforderungsmaf nahmen 14.402.412,25 13.941.000 2.651.815 16.592.815 25.698.769,41 9.105.954,33 54,88
25 | - |Auszahlungen fiir sonstige Investitionstatigkeit 31.389,98 0 2.449.805 2.449.805 271.670,85 -2.178.134,47 -88,91
85 | = . . aus t 639.605.428,06 646.103.000 39.456.198 685.559.198( 778.899.932,46 93.340.734,07 13,62
(= Zeilen 20 bis 25)
s6 | = |Saldo aus Investitionstitigkeit 485.678.967,83|  -528.847.600(  -39.456.198|  -568.303.798| -665.836.443,27| -97.532.644,88 17,16
(= Saldo S4 und S5)
87 | = Jfehlbetrag (= Zeilen S3 und S6) -1.570.147.829,80 -1.675.216.500 -39.456.198 -1.714.672.698| -1.773.313.585,94 -58.640.887,75 3,42
26a | + |Einzahlungen aus der Aufnahme von Krediten 0,00 0| 0| 0 0,00 0,00 -
26b | + Einzahlungen aus rrlit der Kredi.tat.anahme wirtschatftlich 0,00 o o 0 0,00 0,00 |
vergleichbaren Vorgangen, sowie innere Darlehen
260 | + Einz?hlungen aus Schuldendiensthilfen zur Tilgung von 0,00 o o 0 0,00 0,00 |
Krediten
_ [Einzanhl aus Finanzi Atigkeit
S8 | = |= zeilen 26a bis 26c) o 4 . 0 e - ]
27a | - |Auszahlungen fiir die Tilgung von Krediten 0,00 0 0 0 0,00 0,00 -
276 | - Auszallhlungen fir m.ilt der Tl\gunlg yon Krediten wirtschaftlich 0,00 o o o 0,00 0,00 |
vergleichbaren Vorgangen, sowie innere Darlehen
_|A aus Fi i atigkeit
5% | = = zeilen 27a und 27b) e 4 . 0 e - ]
Saldo aus Finanzierungstatigkeit

10| = -
$10 (= Saldo S8 und S9) 0,00 0 0 0 0,00 0,00
s11| =, L . MBErEsitEz (A i g -1.570.147.829,80 -1.675.216.500 -39.456.198 -1.714.672.698( -1.773.313.585,94 -58.640.887,75 3,42

(= Zeilen S7 und S10)
28 | + |Einzahlungen aus der Auflésung von Liquiditatsreserven 0,00 0| 0| 0 0,00 0,00 -
29 | - |Auszahlungen fiir die Bildung von Liquiditatsreserven 0,00 0 0 0 0,00 0,00 -
_ |Saldo aus der Inanspr h von Liquidita ven
oiR||= (= Saldo Zeilen 28 und 29) 000 0 0 G g0 O
30 | + |Einzahlungen aus der Aufnahme von Kassenkrediten 0,00 0 0 0 0,00 0,00 -
31 | - |Auszahlungen fiir die Tilgung von Kassenkrediten 0,00 0| 0| 0 0,00 0,00 -
32 | + |Einzahlungen fremder Finanzmittel / durchlaufender Posten 3.792.946,45 1.898.838,71 1.898.838,71 -
33 | - |Auszahlungen fremder Finanzmittel / durchlaufender Posten 511.591,32 626.147,48 626.147,48 -
_ |Saldo aus nicht i Vorga
813 | = (= Saldo S12 bis Zeile 33) 3.281.355,13 0 0 0 1.272.691,23 1.272.691,23
34 | + |Anfangsbestand an Finanzmitteln -
Bestand an Finanzmitteln am Ende des
$14 | = |Haushaltsjahres = Liquide Mittel -1.566.866.474,67 -1.675.216.500 -39.456.198 -1.714.672.698( -1.772.040.894,71 -57.368.196,52 3,35
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Erlauterung wesentlicher Abweichungen
Kostenerstattungen und Kostenumlagen (Zeile 6)

Die zusatzlichen Einzahlungen sind im Wesentlichen auf eine verzégerte Rechnungsstellung
aufgrund nicht vorhersehbarer Klarungsbedarfe bei den Berechnungsgrundlagen beim Kos-
tenersatz fur Schiler*innen in Berufsschulen und beruflichen Schulen und den errechneten
Gastschulbeitragen im Vorjahr zurlickzufiihren. Es sind daher im Haushaltsjahr 2023

12,52 Mio. € mehr aus der 2022 erstellten Abrechnung zahlungswirksam eingegangen, als
sich aufgrund der neuen Abrechnung in das Haushaltsjahr 2024 verlagert haben.

Auflerdem sind Mehreinzahlungen aus Kostenerstattungen und Kostenumlagen von Gemein-
den im Bereich der Berufsschulen in Héhe von 5,68 Mio. € eingegangen.

Auszahlungen fiir den Erwerb von Grundstiicken und Gebauden (Zeile 20)

Die notwendigen Haushaltsmittel fir die Auszahlungen zum Erwerb von Grundvermégen wer-
den grundsatzlich als Anteil des grofRen Bauunterhaltes in den Haushalt eingestellt und — so-
bald der konkrete Mittelbedarf bekannt war — im Rahmen des Haushaltsvollzugs per
Mittelbereitstellung umgeschichtet.

Auszahlungen fiir BaumaRnahmen (Zeile 21)

Im Teilfinanzhaushalt sind in der Gesamtsumme dieser Zeile eine Vielzahl unterschiedlicher
Einzelmallinahmen fir Baumalnahmen vor allem von Schulen und Kindertagesstatten mit teils
sehr unterschiedlichen Ansatzen und Entwicklungen enthalten. Auch die Abweichungen sind
entsprechend auf viele einzelne Positionen verteilt. Insbesondere fir den Ersatzbau der
Grundschule und Neubau der FOS in der Freudstr. 15 (Ansatz 15,51 Mio. €, Ergebnis

39,86 Mio. €), die Schulen im Bereich Bayernkaserne (Ansatz 55,00 Mio. €, Ergebnis

89,79 Mio. €) sowie den Schulcampus Minchen Riem (Ansatz 33,12 Mio. €, Ergebnis

44,61 Mio. €) wurden im Jahr 2023 Uberplanmaflig mehr Mittel benétigt als zum Stand der
Nachtragsplanung erwartet. Der Mittelabfluss im zweiten Halbjahr 2023 hat sich deutlich star-
ker entwickelt als erwartet. Die Folge waren Uberschreitungen, welche nicht vollstandig im
Rahmen der gegenseitigen Deckungsfahigkeit durch Unterschreitungen auf anderen Finanz-
positionen im Teilfinanzhaushalt aufgefangen werden konnten. Im MIP-Zeitraum werden die
Gesamtvolumina der einzelnen MalRnahmen durch Ratenverschiebungen bzw. -anpassungen
aber eingehalten.

Auszahlungen fiir den Erwerb von immateriellem und beweglichen Sachvermoégen
(Zeile 22)

Die Budgetmittel wurden aufgrund eines Abstimmungsverfahrens mit der Stadtkdmmerei
durch die Riickgabe an den stadtischen Haushalt um 13,11 Mio. € gemindert. Hiervon sind
insbesondere die Pauschale fiir Teileigentum und die Pauschale fir das Festbauprogramm in
Hohe von insgesamt 6,42 Mio. €, sowie eine Vielzahl von EinzelmalRnahmen in Héhe von ins-
gesamt 4,99 Mio. € betroffen. Diese Mittel wurden ganz Uberwiegend dauerhaft eingezogen
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und nur zu einem kleineren Anteil zur Wiedereinplanung im Mehrjahresinvestitionsplan fortge-
schrieben.

Aulerdem erfolgte eine Mittelumschichtung in Héhe von 5,00 Mio. € aus den investiven Mit-
teln des GrofRRen Bauunterhalts um ein Defizit bei den Auszahlungen flir BaumalRnahmen
(Zeile 21) auszugleichen.

Daruber hinaus sind Restmittel in Hohe von 5,16 Mio. € bei den Pauschalen des beweglichen
Anlagevermdgens fur Einrichtung und Ausstattung, sowie in Héhe von 3,33 Mio. € bei den
Pauschalen fur Arbeitsgerate im Haushaltsjahr 2023 nicht abgeflossen. Die Restmittel bei den
Pauschalen des beweglichen Anlagevermdgens fiir Einrichtung und Ausstattung verteilen sich
auf eine Vielzahl von Einrichtungen und sind insbesondere auf Verzégerungen bei der Umset-
zung der Beschaffungsmaflinahmen und weitere sehr unterschiedliche Griinde zurlckzufih-
ren. Hierbei handelt es sich zum Beispiel um die Neumdblierung nach Umziigen, bei
Neuanmietungen oder nach begrenzten Baumalinahmen. AulRerdem erfolgt teilweise eine An-
sparung von Budgetmitteln durch die Einrichtungen, um einheitliche neue Einrichtungsgegen-
stande beschaffen zu kénnen.

Zusatzlich werden Mittel fur die Beschaffung von GroRRkuchengeraten fur Kindertageseinrich-
tungen von Betriebstragern sowie fur die Ertichtigung von Gemeinschaftsflachen vorgehalten.

Bei der Pauschale fiir Arbeitsgerate sind die Restmittel insbesondere deshalb entstanden, weil
eine Umstellung auf die Elektromobilitat angestrebt wird. Die derzeitige Marktsituation bietet
hier allerdings noch kein adaquates Angebot. Es werden daher aktuell nur in unbedingt not-
wendigen Fallen Arbeitsgerate mit Verbrennungsmotor angeschafft.

Auszahlungen fur InvestitionsforderungsmaRnahmen (Zeile 24)

Die Abweichungen in dieser Zeile sind im Wesentlichen auf drei grof3e Positionen zurtckzu-
fuhren: FlUr den Baukostenzuschuss fur Hauser fur Kinder nichtstadtischer Trager (Ansatz
5,99 Mio. €, Ergebnis 11,39 Mio. €), den Investitionskostenzuschuss zum Bau des Gymnasi-
ums Karlsfeld (Ansatz 3,80 Mio. €, Ergebnis 6,65 Mio. €) sowie flir die Pauschale fir kleine
Investitionskostenzuschisse (Ansatz 2,59 Mio. €, Ergebnis 3,69 Mio. €) wurden im Jahr 2023
Uberplanmafig mehr Mittel bendtigt als zum Stand der Nachtragsplanung erwartet. Fir das
Gymnasium Karlsfeld wurde aufgrund des zligigen Baufortschritts am Ende des Jahres eine
zweite Rate des Investitionskostenzuschusses abgerufen, die urspriinglich noch nicht zu die-
sem Zeitpunkt erwartet wurde. Der Mittelabfluss hat insbesondere im zweiten Halbjahr stark
zugenommen, weshalb diese Entwicklungen nicht rechtzeitig in den Nachtrag aufgenommen
werden konnten. Die Folge waren Uberschreitungen, welche nicht vollstandig im Rahmen der
gegenseitigen Deckungsfahigkeit durch Unterschreitungen auf anderen Finanzpositionen im
Teilfinanzhaushalt aufgefangen werden konnten. Im MIP-Zeitraum werden die Gesamtvolu-
mina der Mallnahmen durch Ratenverschiebungen bzw. -anpassungen aber eingehalten.

Auszahlungen fiir sonstige Investitionstatigkeit (Zeile 25)

Die Restmittel sind noch nicht abgerufenen Darlehen fir Vereinsbauprojekte zuzuordnen.
Diese Baumafnahmen befinden sich in der Planungsphase, sodass die Budgetmittel zur Si-
cherung der Liquiditat der Vereine fur den Fall des Abrufes bendtigt werden.
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Bei den Vereinsbauprojekten treten die Vereine selbst als Bauherr auf, wodurch der tatsachli-
che Umsetzungszeitpunkt und somit auch der Zeitpunkt des Abrufes der Férdermittel in der

Hand des jeweiligen Vereins liegt.

Ubertragung von investiven Mitteln

Es wurden investive Mittel in Héhe von 35,49 Mio. € auf das Haushaltsjahr 2024 (ibertragen.

Die Verteilung der Gesamtsumme der Ubertragenen Haushaltsermachtigungen auf die einzel-
nen Zeilen der Auszahlungen fur Investitionstatigkeit ist in Band 1 Teil G Nr. 8 des Jahresab-
schlusses der Landeshauptstadt Munchen dargestellt.

Personal

Personalstand 2023:

Stichtag ist jeweils der 31.12. Anzahl 2023 Vollzeitaquivalente 2023
m w Gesamt m w Gesamt
Mitarbeitende 3.727 11.389 15.116 3.263 8.853 12.116
Mitarbeitende in Ausb. (i.w.S.)* 108 370 478 108 366 474

Mitarbeitende Gesamt

11.759

* Mitarbeitende in Vorbereitung auf einen Berufsabschluss im weitesten Sinne.

Personalauszahlungen 2023:

9.

219

Auf Referatsebene ergibt sich beim Referat fir Bildung und Sport 2023 eine Unterschreitung

von 0,06%.

Entwicklung der Deckungsbereiche im Berichtsjahr:

Summe Referat

911.074.306

910.523.578

-550.728

Plan Ergebnis Erg. / Nachtr. (Erg. / Nachtr.
Deckungsbereich Nachtrag Abw. Abw.

Euro Euro Euro %
Overhead und Querschnitt 45.766.970 44.052.064 -1.714.906 -3,75
Zentrales Immobilienmanagement 15.643.592 15.434.874 -208.718 -1,33
Themenbereich Sportférderung 11.485.433 11.562.627 77.194 0,67
Schultrageraufgaben 463.586.233 464.598.600 1.012.367 0,22
Kinder-, Jugend- und Familienhilfe 374.592.078 374.875.413 283.335 0,08

Allgemeine Ausfuhrungen zur Entwicklung der Personalkosten werden vom POR zentral in

Band 1 ,Jahresabschluss® eingestellt.
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Chancen und Risiken von besonderer Bedeutung
Chancen:
Leitlinie Bildung:

Im Rahmen der Fortschreibung der Leitlinie Bildung, die dem Stadtrat voraussichtlich nach der
Sommerpause vorgelegt werden wird, wurde die vielfaltige Minchner Bildungslandschaft in
einem breit angelegten Beteiligungsprozess eingebunden. Auf der Grundlage der in vier Regi-
onalwerkstatten erhobenen Bedarfe und Herausforderungen wurden konkrete Leitprojektideen
entwickelt, die dazu beitragen sollen, Bildung in Miinchen zukunftsfest zu machen, damit die
Bildungsgerechtigkeit erhdht und die Chancengleichheit sowie Teilhabe ALLER weiter befor-
dert wird. Dies kann nur in einer gemeinsamen Kraftanstrengung aller an Bildung beteiligter
Akteur*innen gelingen und diese Bereitschaft, sich aktiv in eine Verantwortungsgemeinschaft
einzubringen, hat sich im Fortschreibungsprozess deutlich gezeigt.

Risiken:
Schulversorgung:

Nach derzeitigem Prognosestand werden bis zum Jahr 2030 im Bereich der Grundschulen
rund 1.100, im Bereich der Gymnasien nahezu 10.000 und fur die Realschulen 1.800 zusatzli-
che Schiller*innen erwartet. Darin ist der bei den Gymnasien durch die Wiedereinfihrung des
G9 bis 2025 verursachte Anstieg der Schiler‘innenzahlen enthalten.

Die Sicherstellung der Schulversorgung und damit der bedarfsgerechte Ausbau und Erhalt der
Bildungsinfrastruktur stellen nach wie vor eine zentrale Herausforderung dar. Einerseits ist die
Haushaltssituation sehr angespannt und es besteht ein hoher Konsolidierungsdruck. Anderer-
seits erfordern insbesondere die Wiedereinfuhrung des G9, der ab 2026 geltende Rechtsan-
spruch auf ganztagige Betreuung fur Kinder im Grundschulalter und das
Bevolkerungswachstum erhebliche zusatzliche Investitionen. Dies ist umso schwieriger vor
dem Hintergrund von in den letzten Jahren drastisch gestiegenen Baupreisen, Materialeng-
passen, anhaltendem Personalmangel und zahlreichen bereits im Rahmen von Konsolidie-
rungsmafinahmen gestreckten oder verschobenen Schulbauprojekten, die nur in Einzelfallen
noch zeitliche oder finanzielle Puffer aufweisen.

Kitaversorgung:

Das Versorgungsniveau fur Kinder unter drei Jahren konnte trotz des enormen Anstiegs der
Kinderzahlen durch Schaffung von zusétzlichen Platzen gesteigert werden. In den nachsten
Jahren sind jedoch weitere Anstrengungen erforderlich. Nach derzeitigem Planungsstand ist
bis zum Jahr 2030 bei optimalem Planungsfortschritt die Schaffung von rund 20.000 zusatzli-
chen Platzen fir Kinder von 0 bis 6 Jahren vorgesehen.

Fachpersonal:

Um trotz des anhaltenden Fachkrafte- bzw. Arbeitskraftemangels sowohl im padagogischen
Bereich als auch im Verwaltungsbereich eine bedarfsgerechte Personalausstattung sicherzu-
stellen, bedarf es auch kinftig weiterer verstarkter Personalgewinnungsmaflinahmen ebenso
wie geeigneter Mallinahmen fur den Personalerhalt und zur Gesunderhaltung des Bestandper-
sonals.
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Nachbericht liber Sachverhalte nach Ende des Haushaltsjahres 2023

Es liegen keine berichtspflichtigen Sachverhalte, die nach dem Ende des Haushaltsjahres
2023 eingetreten sind, vor.

Abweichungen bei produktiibergreifenden Zielen und Kennzahlen

Es liegen keine berichtspflichtigen Abweichungen vor.

Plan - Ergebnis - Vergleich bei den Zielen und Kennzahlen von Produkten mit
tiber 25 Mio. € ordentlichen Aufwendungen

Ifd. Nr.| Prod.Nr. Produktbezeichnung Kennzahl Plan 2023 | Ergebnis Abw. Abw.
(Bezeichnung) 2023 absolut %
Bereitstellung und Betrieb von |Nutzungszeiten
1 39424100 ([Sportstatten Bezirkssportanlagen (LM) 180.000 110.262 -69.738 -38,74

Betroffene/s Zielle: Die Auslastung der kommunalen Bezirkssportanlagen im Rahmen des Belegungsmanagements wird erhoht.

Erlduterung der Abweichung/en: Die Leistungsmenge wurde im Vergleich zum Plan erheblich unterschritten. Einer Neubewertung
bei der Berechnung der Nutzungszeiten in Bezirkssportanlagen wahrend der Feiertage wird in Zukunft durch eine Anpassung der

Planzahl Rechnung getragen.

Nicht rechtsfahige (fiduziarische) Stiftungen

Vom Referat flr Bildung und Sport wurden im Jahr 2023 der Fonds zur Erhaltung der Marien-
klause, die Grafrather Kerzenstiftung, die Ludwig-Haller-Stiftung, die Stahlgruber-Stiftung, der
Stiftungsfonds Ambach und die Vdgerl-Stiftung treuhanderisch verwaltet.

Der Stiftungszweck konnte bei 4 Stiftungen erfillt werden.

Zuséatzlich zum Fonds zur Erhaltung der Marienklause, der Grafrather Kerzenstiftung und der
Stahlgruber-Stiftung konnte aufgrund von Renovierungsarbeiten im Jahr 2023 zumindest ein
Tagesbetrieb (ohne Ubernachtungen) im Schullandheim Ambach wieder aufgenommen und

damit auch in dieser Stiftung der Stiftungszweck wieder erfullt werden.

Bei der Vogerl-Stiftung werden die Mittel immer flr eine gréRere Ausgabe im Sinne des Stif-
tungszwecks angespart. Zuletzt erfolgte eine Auszahlung im Jahr 2019 fir die Bezuschussung
eines Spielturms. Bei der Ludwig-Haller-Stiftung werden die Mittel ebenfalls fir eine Ausgabe
im Sinne des Stiftungszwecks angespart. Zuletzt erfolgte hier eine Auszahlung im Jahr 2021.

Beim Fonds zur Erhaltung der Marienklause, dem Stiftungsfonds Ambach, der Végerl-Stiftung
sowie der Ludwig-Haller-Stiftung konnte sowohl die freie Rucklage in voller Héhe gebildet als
auch eine Erhéhung der Verbrauchsriicklage vorgenommen werden. Der Kapitalerhalt der Stif-
tungen ist derzeit gesichert.

Bei der Stahlgruber-Stiftung konnte durch die Verbrauchsriicklage der Verlust ausgeglichen
und die freie Ricklage vollstandig gebildet werden.
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Das Defizit bei der Grafrather-Kerzenstiftung konnte nur durch eine Entnahme aus der freien Rick-
lage gedeckt werden. Eine Zufiihrung in die freie Riicklage war deshalb nicht mdglich.

Die Zinseinnahmen fiir alle Stiftungen betragen 2023 insgesamt 78.397,17 €.

Wie im Vorjahr 2022 waren die Themen Inflation und Notenbanken sowie die geopolitischen
Konflikte die bestimmenden Faktoren an den Rentenmarkten. Die Inflationsrate in der EU ist
zwar im Jahresverlauf von 10% im Januar auf 3,4% zum Jahresende gefallen, war aber damit
- mit Blick auf das Inflationsziel der EZB von 2% - immer noch zu hoch. Im Euroraum erhéhte
die Européaische Zentralbank im laufenden Jahr 2023 die Leitzinsen (ebenfalls wie die FED) in
mehreren Schritten. Im September wurde der Einlagensatz auf nunmehr 4,0 Prozent angeho-
ben. Damit sollte auch im Euroraum das Ende des aktuellen Zinserhéhungszyklus erreicht
sein, es wird bereits auf deutliche Zinssenkungen im kommenden Jahr 2024 spekuliert.

Die Entwicklung der deutschen Bundesanleihen verlief unter deutlichen Schwankungen paral-
lel zum US-Markt. Auf der inversen Bund-Kurve erhdhten sich die Renditen in Folge steigen-
der Zinserwartungen. Die Zehnjahresrendite erhéhte sich im September zeitweise in Richtung
Drei-Prozent-Marke und lag zum Jahresende bei 2,11%.

Auch im Jahr 2023 haben die angestiegenen Renditen zu teilweise erheblichen Kursverlusten
/Wertberichtigungen bei Anleihen gefuihrt. Den eintretenden Kursverlusten in Phasen steigen-
der Zinsen wahrend der Laufzeit der Anleihe steht die Einldsung des Wertpapiers zu 100 %
zum Falligkeitstermin gegentber. Darlber hinaus bieten sich aufgrund der gestiegenen Zinsen
auch wieder Chancen fur sicherheitsorientierte Anleger. Die in der Vergangenheit niedrig ver-
zinsten Anlagen kénnen bei Falligkeit zu hoheren Renditen angelegt werden und somit insge-
samt zu einer sukzessiven Steigerung der Ertrage fur den Stiftungszweck beitragen.

Die globalen Aktienmarkte verzeichneten 2023 grofitenteils erfreuliche Kurszuwachse.

Zum Stiftungsvermogen der Stahlgruber-Stiftung und des Stiftungsfonds Ambach gehodren
auch Gebaude und Grundstucke. Die Stahlgruber-Stiftung vermiete
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3.12 Referat fur Klima- und Umweltschutz

Wesentliche Aussagen zur Entwicklung des Referats im Jahr 2023

Aufgaben des Referats fiir Klima- und Umweltschutz

Der Fokus des Referats fiir Klima- und Umweltschutz (RKU) lag im Jahr 2023 neben dem wei-
teren Aufbau der personellen und organisatorischen Strukturen insbesondere in der Umset-
zung der getroffenen operativen und strategischen Entscheidungen zur Erreichung der
ambitionierten Klimaschutzziele der Landeshauptstadt Minchen.

Um die Klimaschutzziele zu verfolgen, wurde unter anderem der "Grundsatzbeschluss Il -
Fortschreibung des Klimabudgets" (Sitzungsvorlage Nr. 20-26 / V 10568; Vollversammlung
vom 20.12.2023) sowie die zuklnftige Verwendung des Klimabudgets ab dem Haushaltsjahr
2024 ff. und damit die Umsetzung weiterer 13 finanzierungsbedurftigen Malknahmen beschlos-
sen. Zu diesen Mallnahmen zahlen insbesondere die Fortschreibung des Foérderprogramms
Klimaneutrale Gebaude (FKG), die investiven MalRnahmen im Quartier und die Einflihrung ei-
nes erganzenden und anschaulichen Klimaschutz-Monitoring-Systems. Die MalRihahme FKG
ist mit rund 259 Mio. € Gesamtkosten im Entwurf des Mehrjahresinvestitionsprogramms

2023 - 2027 enthalten.

Ein weiterer Fokus lag auf der Quartiersarbeit. Zwei wesentliche Grundsteine fur den geplan-
ten Hochlauf der Quartiere wurden im Sommer 2023 gelegt: Zum einen erfolgte dies mit der
Ausgrindung der Minchner Gesellschaft fur Stadterneuerung (MGS)

(Sitzungsvorlage Nr. 20-26 / V 10508 zur Weiterentwicklung der MGS vom 26.07.2023), die
sowohl fir die Erstellung der integrierten Quartierskonzepte als auch fur das Sanierungsma-
nagement als zuverlassige Partnerin der Landeshauptstadt Minchen zur Verfiigung steht.
Zum anderen wurde im Lenkungskreis Quartier im Juli 2023 die Nutzwertanalyse als Methodik
zur Quartiersauswahl verabschiedet. Die im RKU erarbeitetet Methodik der Nutzwertanalyse
integriert die bestehende stadtische Datenbasis sowie die Daten aus dem Modell Minchen
der Stadtwerke Minchen GmbH (SWM) und gewabhrleistet eine zielfihrende Quartiersselek-
tion durch Definition, Gewichtung und Erweiterung von Kriterien. Der Fokus liegt hierbei v.a.
auf Kriterien aus den Bereichen Gebaude, Warmeversorgung und Klimaanpassung.

Ein weiterer Baustein der Quartiersarbeit, die Energieberatung in Quartieren mit hauptsachlich
Ein- und Zweifamilienhdusern, wurde fir drei Pilotquartiere beauftragt und startete im ersten
Quartal des Jahres 2023 im Pilotquartier ,Osterreicher-Viertel“. Es folgte im Herbst das Quar-
tier "Kriner Platz". Darunter ist das stadtische Angebot flir Hauseigentiimer*innen zu verste-
hen, eine individuelle, kostenfreie und unabhangige Energieberatung am Objekt zu erhalten.
Dabei gingen und gehen die Energieberater*innen insbesondere auch auf die Férderpro-
gramme der Stadt ein, um so den Sanierungswillen der Hauseigentimer*innen durch das Auf-
zeigen moglicher Zuschisse zu steigern.

Weiterhin wurde im September 2023 die achte Fortschreibung des Luftreinhalteplans fir Min-
chen durch die Vollversammlung des Minchner Stadtrats beschlossen (Sitzungsvorlage

Nr. 20-26 / V 08483; Vollversammlung vom 21.12.2022). Darin wurde festgelegt, dass die Ent-
scheidung Uber die Notwendigkeit und VerhaltnismaRigkeit der MalRnahmenstufe 2 erst auf
Basis der gemessenen Jahresmittelwerte 2023 und der umfassenden fachgutachterliche Un-
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tersuchung mit belastbaren Prognosewerten fir die Jahre 2024 bis 2026 im Frihjahr 2024 ge-
troffen wird. Zuvor trat zum 01.02.2023 die MalRinahmenstufe 1 der mit Sitzungsvorlage

Nr. 20-26 / V 08483 beschlossenen Zufahrtsbeschrankungen fir Dieselfahrzeuge (Fahrten mit
Diesel-Fahrzeugen mit Euro 4/1V und schlechter) in Kraft.

Im Jahr 2023 wurde die ,Biodiversitatsstrategie Miinchen® als ein langfristiges Handlungspro-
gramm zum Erhalt der biologischen Vielfalt im Minchner Stadtrat beschlossen. Die Strategie
fur insgesamt 20 Handlungsfelder zeigt Moglichkeiten auf, wie der Erhalt der Biodiversitat im
Stadtgebiet gelingen kann. Sie ist ein fortwahrender Arbeitsauftrag, mit dessen Koordination
und Umsetzung das RKU beauftragt wurde. Im Jahr 2024 wird dem Stadtrat Gber die Fort-
schritte bei der Umsetzung der Biodiversitatsstrategie berichtet werden.

Als ein weiterer wichtiger Baustein der Klimastrategie ist die Circular Economy (CE) als eines
von sieben Handlungsfeldern in der Miinchner Klimasatzung verankert. Kernpunkt der CE ist
die zirkulare Wertschopfung, bei der Ressourcen so lange wie moglich im Einsatz gehalten
werden und dabei den gréoitmoglichen Nutzen erfahrbar machen. Weiterhin sollen am Ende
jeder Nutzungsdauer Produkte und Materialien zurickzugewonnen und regeneriert werden.
Um die Kreislaufwirtschaft in Minchen schnell voranzubringen, wurde die Circular Economy
Koordinierungsstelle (CEKS) im RKU eingerichtet. Die CEKS hat mit der Entwicklung einer ge-
samtstadtischen CE-Strategie begonnen. Hierzu wurde eine Stoffstromanalyse durchgefiihrt
und daraus resultierend relevante Handlungsfelder (,Hauptproduktgruppen®) identifiziert. 2024
werden Workshops mit Einbeziehung der Expertise aller relevanter Referate sowie Vertre-
ter*innen aus Wirtschaft und Zivilgesellschaft stattfinden, sodass Miinchen bis 2025 eine um-
fassende CE-Strategie vorlegen wird. Hierdurch wird die Landeshauptstadt Minchen im
Bereich CE zu einer kommunalen Vorreiterin auf EU- und deutscher Ebene.

Produktportfolio des Referates fiir Klima- und Umweltschutz

Das Produktportfolio des Referates fir Klima- und Umweltschutz umfasste im Jahr 2023 ne-
ben dem Overhead die Produktgruppen ,Naturschutz und Landschaftspflege“ und ,Umwelt-
schutzmalnahmen®. Die Produktgruppe ,UmweltschutzmalRnahmen*® ist weiter unterteilt in die
drei Produkte ,Umweltvorsorge®, ,Férderung von Einrichtungen und Projekten im Umweltbe-
reich” (z. B. FGK und FKA) und ,Umweltschutz®. Letzteres beinhaltet z. B. den Vollzug immis-
sionsschutz-, bodenschutz-, abfall-, und wasserrechtlichen Bestimmungen.

Umsetzung der wesentlichen Ziele und Strategien

» Erreichung der Klimaneutralitit als Stadtverwaltung bis 2030 und im Stadtgebiet
Miinchen bis 2035

Im Jahr 2023 wurde die Warme- und Energiewende in Quartieren (Sanierung, Umstellung
auf erneuerbare Warmequellen, Ausbau Photovoltaik), die klimafreundliche Mobilitat und
die Starkung der Klimaresilienz vorangebracht. Eine wesentliche Grundlage fir die Errei-
chung der Klimaneutralitat ist die kommunale Warmeplanung, deren Umsetzung wird tber
die FKG und FKA incentiviert. Der kommunale Warmeplan wurde als wesentliche Grund-
lage fur die Erreichung der Klimaneutralitat erarbeitet, um ihn im Frihjahr 2024 im Stadtrat
zu behandeln. Die FKG und FKA wurden fortgeschrieben und turnusmaRig angepasst.
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Der Artenriickgang innerhalb des Stadtgebietes ist gestoppt und die fiir den Erhalt
der Biodiversitat im Stadtgebiet notwendigen Flachen sind dargestellt und beschrie-
ben.

Zur Umsetzung der Biodiversitatsstrategie der Landeshauptstadt Minchen wurde das Bio-
diversitatsmonitoring etabliert. Zum Zustand der Arten und hier insbesondere zu den Ver-
antwortungsarten der Landeshauptstadt Minchen wurde dem Stadtrat berichtet. Fur die
Flachenkulisse Biodiversitat wurden die Grundlagen erarbeitet ebenso wie fur die Auswei-
tung des Schutzgebiets. Zusatzliche Informationsangebote sowie eine Férderung der Neu-
anlage von Biodiversitatsbausteinen stehen fur Burger*innen zur Verfugung. Die
Gebietsbetreuung wurde ausgeweitet.

Transformation der Miinchner Wirtschaft vom linearen Wirtschaftssystem zu einer
Circular Economy

Grundlage fur die Transformation der Miinchner Gesellschaft und Wirtschaft vom linearen
Wirtschaftssystem zu einer CE ist die Erstellung einer gesamtstadtischen CE-Strategie. Mit
Unterstutzung externer Berater*innen wurden Schwerpunktsetzungen und die Erarbeitung
eigener CE-Malinahmen vorgenommen. Die drei Hauptproduktgruppen sind 1. Gebaude
und Infrastruktur, 2. Biobkonomie und Wasser und 3. Produkte und Handel. Im Rahmen
des Schwerpunkts ,Bauen® wurde von der CEKS ein Stadtratshearing ,zirkulares Bauen*
am 16.11.23 durchgefihrt.

Sachverhalte von besonderer Bedeutung

Im Jahr 2023 wurde die aufsuchende Energieberatung, die Minchner Blrger*innen vor Ort in
den Quartieren berat, gestartet. Die Beratung findet kostenlos und vor Ort statt. Im Jahr 2023
fand ein Stadtratshearing zur Vorstellung des zweiten Nachhaltigkeitsberichts statt. Um die
Birgerbeteiligung zu starken flihrte das RKU mehrere 6ffentlichkeitswirksame Veranstaltun-
gen durch, wie beispielsweise im Rahmen des Zamanand Festival und des Sommer-Tollwood
mit einem Stand des RKU. Zudem hat die Landeshauptstadt Miinchen beim Wettbewerb
,Hauptstadt des Fairen Handels" in der Kategorie Gro3stadt gewonnen.
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Teilergebnisrechnung

Ergebnis Berichtsjahr 2023
Ertrags- und Aufwandsarten 2022 (inar.]’:;u Ergebnis Erg. / NHPL Erg. / NHPL
Abw. Abw.
Euro Euro Euro Euro %
1 Steuern und ahnliche Abgaben 0,00 0 0,00 0,00 -
2 | + |Zuwendungen und allgemeine Umlagen 247.663,12 215.000 272.521,47 57.521,47 26,75
3 [ + |Sonstige Transferertrage 0,00 0 0,00 0,00 -
4 | + |Offentlich-rechtliche Leistungsentgelte 1.092.379,31 695.500 1.778.987,57 1.083.487,57 155,79
5 [ + [Aufldsung von Sonderposten 0,00 0 0,00 0,00 -
6 | + |Privatrechtliche Leistungsentgelte 48.468,55 127.000 61.239,63 -65.760,37 -51,78
7 | + |Kostenerstattungen und Kostenumlagen 0,00 0 0,00 0,00 -
8 | + |Sonstige ordentliche Ertrage 67.072,52 35.800 1.306.693,82 1.270.893,82 3.549,98
9 | + |Aktivierte Eigenleistungen 0,00 0 0,00 0,00 -
10 | +/{Bestandsveranderungen 0,00 0 0,00 0,00 -
s1|= g’;::‘l::‘c:ebi':'sf’e 1.455.583,50 1.073.300 3.419.442,49 2.346.142,49 218,59
11| - |Personalaufwendungen 17.632.957,09 19.568.900 19.949.321,13 380.421,13 1,94
12| - |Versorgungsaufwendungen 1.393.986,01 1.043.400 1.412.705,84 369.305,84 35,39
13| - |Aufwendungen fiir Sach- und Dienstleistungen 2.877.534,78 10.646.700 2.906.161,57 -7.740.538,43 -72,70
14| - |Bilanzielle Abschreibungen 10.012.848,60 7.850.400 9.533.483,75 1.683.083,75 21,44
15| - |Transferaufwendungen 6.280.045,25 12.573.000 9.198.947,91 -3.374.052,09 -26,84
16| - |Sonstige ordentliche Aufwendungen 2.470.003,76 999.600 1.249.043,86 249.443,86 24,95
s2|= g’;::::‘c:: Q‘;ﬂ:’e‘;"d“"ge“ 40.667.375,49 52.682.000 44.249.664,06 -8.432.335,94 -16,01
s3|= :E:gse:::i)s ;:L:’:f;;)de" Verwaltungstitigkeit -39.211.791,99 -51.608.700|  -40.830.221,57 10.778.478,43 -20,89
17 | + [Finanzertrage 0,00 0 0,00 0,00 -
18| - |Zinsen und sonstige Finanzaufwendungen 0,00 0 0,00 0,00 -
s4| = Finanzergebnis 0.00 0 0.00 0.00 i
(= Saldo Zeilen 17 und 18) ’ ’ ’
s5| = g";":'ri‘f’h;:)'srgeb"is -39.211.791,99 -51.608.700|  -40.830.221,57 10.778.478,43 -20,89
19| + |AuRerordentliche Ertrage 0,00 0 0,00 0,00 -
20| - |AuRerordentliche Aufwendungen 0,00 0 0,00 0,00 -
So| - fBerertantiches rgoi ; :
s7|= E;gi’;z:igss‘l’,z'zi:’f:;:i:'zf%“s"gn%e;;’;te"‘e" -39.211.791,99 -51.608.700|  -40.830.221,57 10.778.478,43 -20,89
21| + |Ertrége aus internen Leistungsbeziehungen 7.303,90 9.000 0,00 -9.000,00 -100,00
22| - |Aufwendungen aus internen Leistungsbeziehungen 5.992.399,63 174.000 5.196.813,99 5.022.813,99 2.886,67
s8| = Ef;:if S?,szT:i.T:,a;’fT,,'fzz, -45.196.887,72 -51.773.700|  -46.027.035,56 5.746.664,44 -11,10

Erlauterung wesentlicher Abweichungen

Offentlich-rechtliche Leistungsentgelte (Zeile 4)

Das Ergebnis 2023 der 6ffentlich-rechtlichen Leistungsentgelte in Hohe von 1,78 Mio. € Uber-
schreitet den Planwert Nachtrag 2023 um 1,08 Mio. €. Die wesentliche Abweichung ergibt sich
dabei aus einem Teilgenehmigungsbescheid im Rahmen des Vollzugs des Bundes-Immissi-
onsschutzgesetzes (BImSchG), in welcher eine 6-stellige Verwaltungsgebihr erhoben wurde.
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Sonstige ordentliche Ertrage (Zeile 8)

Bei den sonstigen ordentlichen Ertragen liegt das Ergebnis 2023 (1,31 Mio. €) mit 1,27 Mio. €
Uber dem Planwert des Nachtrags 2023. Die wesentliche Abweichung ergibt sich aus der Ab-
rechnung zweier Férderprojekte gegentber dem Foérdermittelgeber. Die Projekte wurden be-
endet und die auf dem Verrechnungskonto flr Personalkosten vorgesehenen Mittel wurden
ertragswirksam aufgeldst, da das Personal von der Landeshauptstadt Miinchen bereitgestellt
wurde.

Aufwendungen fiir Sach- und Dienstleistungen (Zeile 13)

Das Ergebnis 2023 der Aufwendungen fir Sach- und Dienstleistungen in Héhe von

2,91 Mio. € unterschreitet den Planwert Nachtrag 2023 um 7,74 Mio. €. Aufgrund der Neuaus-
richtung des RKU wurden durch den "Grundsatzbeschluss Il - Klimaneutrales Miinchen 2035
und klimaneutrale Stadtverwaltung 2030" (Sitzungsvorlage Nr. 20-26 / V 05040; Vollversamm-
lung vom 19.01.2022) verschiedenste Mal3nahmen mit Projektbeginn 2022 geplant. Zum ei-
nen war zu den geplanten Projektstarts das Personal teilweise nicht vorhanden und musste
erst rekrutiert werden, zum anderen mussten auch referatsibergreifender Abstimmungen ge-
troffen werden. Das fuhrte zu verspateten MalRnahmenstarts und somit auch zu geringen Mit-
telabflissen. Hier sind insbesondere die MalRnahmen im Kontext der Quartiersarbeit zu
nennen. Aufgrund der inzwischen erhobenen Daten und Erfahrungswerte werden die Ansatz-
planungen fir die Folgejahre entsprechend angepasst. Es wird mit einer deutlichen Dynami-
sierung der Projekte und damit auch der Auszahlungen in den kommenden Jahren gerechnet.

Bilanzielle Abschreibungen (Zeile 14)

Bei den bilanziellen Abschreibungen liegt das Ergebnis 2023 (9,53 Mio. €) mit 1,68 Mio. € Uber
dem Planwert des Nachtrags 2023. Die Ansatzplanung der bilanziellen Abschreibungen ba-
siert auf einer Simulation. Dabei werden Prognosen zu Neuanlagen aufgrund gewahrter Inves-
titionsférderbescheide nicht berticksichtigt. Aufgrund dem laufenden Férderprogramm
Energieeinsparung 2019 sowie dem Foérderprogramm Elektromobilitat konnten weitere Investi-
tionsférdermalRnahmen aktiviert werden, die zu héheren Abschreibungen und damit zu einer
wesentlichen Abweichung fiihrten.

Transferaufwendungen (Zeile 15)

Das Ergebnis 2023 der Transferaufwendungen in Hohe von 9,20 Mio. € unterschreitet den
Planwert Nachtrag 2023 um 3,37 Mio. €. Die Richtline zum FKA trat am 1. April 2023 in Kraft,
allerdings erfolgten die Auszahlungen erst ab dem 3. Quartal 2023. Zudem konnte die Mal3-
nahme ,Ladeinfrastruktur im 6ffentlichen Raum® aufgrund eines bis dahin nicht abgeschlosse-
nen Vergabeverfahrens nicht zur Umsetzung und daher nicht zur Auszahlung kommen. Im
Rahmen der befristeten Projektforderung wurden ferner die Zuschiisse nicht vollstandig aus-
geschopft.
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Teilfinanzrechnung

(= Saldo S11, S13 und Zeile 34)

Berichtsjahr 2023
Ergebnis " Erg. / Erg. /
Ein- und Auszahlungsarten 2022 . or=ats ubertra?en s Ergebnis Ansatz ges. Ansatz ges.
(inkl. NHPL) aus Vorjahr gesamt
Abw. Abw.
Euro Euro Euro Euro Euro Euro %
1 Steuern und ahnliche Abgaben 0,00 0| 0| 0 0,00 0,00 -
2 + |Zuwendungen und allgemeine Umlagen 300.163,14 215.000| 0 215.000 273.771,45 58.771,45 27,34
3 | + |Sonstige Transfereinzahlungen 0,00 0 0 0 0,00 0,00 -
4 | + |Offentlich-rechtliche Leistungsentgelte 1.075.265,11 695.500| 0 695.500 1.771.834,48 1.076.334,48, 154,76
5 | + |Privatrechtliche Leistungsentgelte 49.700,73 127.000 0 127.000 59.101,81 -67.898,19) -53,46
6 | + [Kostenerstattungen und Kostenumlagen 0,00 0 0 0 0,00 0,00 -
7 + |Sonstige Einzahlungen aus Ifd. Verwaltungstatigkeit 52.434,19 30.500 0 30.500 914.609,53 884.109,53 2.898,72
8 | + [Zinsen und sonstige Finanzeinzahlungen 0,00 0 0 0 0,00 0,00 -
81 | = = A . s Cerpuer 1 it 1.477.563,17 1.068.000 0 1.068.000 3.019.317,27 1.951.317,27 182,71
(= Zeilen 1 bis 8)
9 | - [Personalauszahlungen 16.130.336,36 19.415.000 0| 19.415.000 19.661.355,62 246.355,62 1,27
10 | - [Versorgungsauszahlungen 0,00 0 0 0 0,00 0,00 -
11 | - |Auszahlungen fiir Sach- und Dienstleistungen 2.862.790,29 10.646.800 0| 10.646.800 2.857.953,80 -7.788.846,20, -73,16
12 | - |Transferauszahlungen 5.731.462,38 12.573.000 0 12.573.000 9.544.944,03 -3.028.055,97 -24,08
13 | - [Sonstige Auszahlungen aus Ifd. Verwaltungstétigkeit 832.137,02 999.600| 0 999.600 1.390.190,02 390.590,02] 39,07
14 | - |Zinsen und sonstige Finanzauszahlungen 0,00 0 0 0 0,00 0,00 -
s2 | = . REELES VLT 25.556.726,05 43.634.400| 0 43.634.400 33.454.443,47|  -10.179.956,53 -23,33
(= Zeilen 9 bis 14)
_ |Saldo aus laufender Verwaltur it
83 | = (= Saldo 1 und S2) -24.079.162,88 -42.566.400 0 -42.566.400 -30.435.126,20 12.131.273,80 -28,50
15 | + [Einzahlungen aus Investitionszuwendungen 0,00 0 0 0 0,00 0,00 -
Einzahlungen aus Investitionsbeitragen u.a. i
6] Entgelten fir Investitionstatigkeit 0,00 0 9 0 0,00 0.00
17 | + |Einzahlungen aus der VerduRerung v. Sachvermégen 0,00 0 0 0 0,00 0,00 -
18 | + |Einzahlungen aus der VerauRerung v. Finanzvermdgen 0,00 0 0 0 0,00 0,00 -
19 | + |Einzahlungen fiir sonstige Investitionstatigkeit 0,00 0 0 0 0,00 0,00 -
_ |Ei aus iti atigkeit
S4 | = (= Zeilen 15 bis 19) 0,00 0 0 0 0,00 0,00
20 | - |Auszahlungen fiir den Erwerb von Grst. u. Gebauden 0,00 0| 0| 0 0,00 0,00 -
21 - |Auszahlungen fiir Bauma nahmen 0,00 0 800.000| 800.000 0,00 -800.000,00 -100,00
22 | - [Auszahlungen f: den Erwerb von immateriellem und 2.550,80 84.700 351.949 436.649 54.981,29 -381.667,91 87,41
beweglichem Sachvermégen
23 | - |Auszahlungen fiir den Erwerb von Finanzvermégen 0,00 0 0 0 0,00 0,00 -
24 | - |Auszahlungen fir Investitionsforderungsmaf nahmen 5.211.913,57 21.751.000] 1.023.191 22.774.191 8.243.345,87 -14.530.845,09 -63,80
25 | - |Auszahlungen fiir sonstige Investitionstatigkeit 0,00 0 0 0 0,00 0,00 -
_ |Auszat aus| .
S5 [ = (= Zeilen 20 bis 25) 5.214.464,37 21.835.700 2.175.140 24.010.840 8.298.327,16 15.712.513,00 -65,44
S6) ] Easiausynyesttiopstatiokelt -5.214.464,37 -21.835.700 -2.175.140 24.010.840|  -8.298.327,16|  15.712.513,00 65,44
(= Saldo S4 und S5)
S78 =] hacnasmmesmitielibsrechuss -29.293.627,25 -64.402.100 -2.175.140 -66.577.240|  -38.733.453,36|  27.843.786,80 41,82
fehlbetrag (= Zeilen S3 und S6) e T T B U R ’
26a | + |Einzahlungen aus der Aufnahme von Krediten 0,00 0 0 0 0,00 0,00 -
26 | + Einzah\ungen aus rrlit der Kredi.tagfnahme wirtschatftlich 0,00 o o 0 0,00 0,00 i
vergleichbaren Vorgangen, sowie innere Darlehen
260 | + Elnzgh\ungen aus Schuldendiensthilfen zur Tilgung von 0,00 o o 0 0,00 0,00 i
Krediten
_ aus Fi i atigkeit
B ||= (= Zeilen 26a bis 26c) .20 4 4 ¢ .00 2,00
27a | - |Auszahlungen fiir die Tilgung von Krediten 0,00 0 0 0 0,00 0,00 -
27| - Ausze.ihlungen fur m.l.t der Tllgun.g Yon Krediten wirtschaftlich 0,00 o o 0 0,00 0,00 i
vergleichbaren Vorgangen, sowie innere Darlehen
_|A gen aus Fi 4 |
89 [ = (= Zeilen 27a und 27b) 0,00 0| 0| 0 0,00 0,00|
_ |Saldo aus Finanzierungstatigkeit
$10 (= Saldo S8 und S9) 0,00 0 0 0 0,00 0,00
_ itteliberschuss/ Fi Ifehlbetrag . y p
s11| = (= Zeilen $7 und $10) -29.293.627,25, -64.402.100 2.175.140 66.577.240  -38.733.453,36 27.843.786,80, -41,82
28 | + |Einzahlungen aus der Auflésung von Liquiditatsreserven 0,00 0 0 0 0,00 0,00 -
29 | - |Auszahlungen fir die Bildung von Liquiditatsreserven 0,00 0 0 0 0,00 0,00 -
_ |Saldo aus der Inanspr von Liquidita ven
giE||= (= Saldo Zeilen 28 und 29) 000 4 4 C o0 &.00
30 [ + |Einzahlungen aus der Aufnahme von Kassenkrediten 0,00 0| 0| 0 0,00 0,00 -
31 - |Auszahlungen fiir die Tilgung von Kassenkrediten 0,00 0 0 0 0,00 0,00 -
32 | + |Einzahlungen fremder Finanzmittel / durchlaufender Posten 1.003.302,01 -886.833,23| -886.833,23| -
33 | - |Auszahlungen fremder Finanzmittel / durchlaufender Posten 0,00 0,00 0,00 -
_ |Saldo aus nicht h i Vorg |
813 = (= Saldo $12 bis Zeile 33) 1.003.302,01 0| 0| 0 -886.833,23 -886.833,23
34 | + |Anfangsbestand an Finanzmitteln -
Bestand an Finanzmitteln am Ende des
$14 | = |Haushaltsjahres = Liquide Mittel -28.290.325,24 -64.402.100 -2.175.140 -66.577.240 -39.620.286,59 26.956.953,57| -40,49
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Erlauterung wesentlicher Abweichungen
Auszahlungen fiir BaumaRnahmen (Zeile 21)

Ursache fir die Minderauszahlung in Hohe von 0,80 Mio. € sind die Neubauvorhaben BV Pfle-
geheim Tauernstralte und BV Pflegeheim Franz-Nif3l-Str der Minchenstift GmbH. Diese soll-
ten auf den Effizienzhausstandard EH 40 Plus angehoben werden (zuvor KW 55-Standard).
Hierzu wurden die Mittel Gber das ,Sonderprogramm Klimaschutz 2021“ (Sitzungsvorlage

Nr. 20-26 / V 03895; Vollversammlung vom 28.07.2021) bereitgestellt. Durch Verzégerungen
bei diesen Bauvorhaben kam es im Jahr 2023 nicht zur Auszahlung der Mittel.

Auszahlungen fiir InvestitionsféorderungsmaRBnahmen (Zeile 24)

Das Ergebnis 2023 der Auszahlungen fur Investitionsforderungsmafnahmen in Héhe von
8,24 Mio. € unterschreitet den Planwert Nachtrag 2023 um 14,53 Mio. €. Insbesondere durch
die investiven Forderprogramme FES sowie FKG waren Mittel im Ansatz des Nachtrags 2023
enthalten, die in dieser HOhe nicht zur Auszahlung kamen:

Ergebnis Ansatz
FKG 2022 1,54 Mio. € 7,00 Mio. €
FES 2019 2,86 Mio. € 7,50 Mio. €
FES 2015 3,18 Mio. € 3,74 Mio. €

Die Richtlinie zum FKA trat am 1. April 2023 in Kraft. Auszahlungen erfolgten erst ab dem
3. Quartal 2023. Daher blieben auch in diesem Forderprogramm die Auszahlungen hinter den
Ansatzplanungen.

Ubertragung von investiven Mitteln
Es wurden investive Mittel in Héhe von 2,55 Mio. € auf das Haushaltsjahr 2024 Ubertragen.

Die Verteilung der Gesamtsumme der Ubertragenen Haushaltsermachtigungen auf die einzel-
nen Zeilen der Auszahlungen fir Investitionstatigkeit ist in Band 1 Teil G Nr. 8 des Jahresab-
schlusses der Landeshauptstadt Munchen dargestellt.

Personal

Personalstand 2023:

Stichtag ist jeweils der 31.12. Anzahl 2023 Vollzeitiaquivalente 2023
m w Gesamt m w Gesamt
Mitarbeitende 114 180 294 102 151 253
Mitarbeitende in Ausb. (i.w.S.)* 0 0 0 0 0 0

Mitarbeitende Gesamt

* Mitarbeitende in Vorbereitung auf einen Berufsabschluss im weitesten Sinne.

Personalauszahlungen 2023:

Auf Referatsebene ergibt sich beim Referat fiir Klima- und Umweltschutz 2023 eine Uber-
schreitung von 1,24 %.
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Entwicklung der Deckungsbereiche im Berichtsjahr:

Summe Referat

19.415.071

19.656.771

Plan Ergebnis Erg. / Nachtr. | Erg. / Nachtr.
Deckungsbereich Nachtrag Abw. Abw.
Euro Euro Euro %
Referat fur Klima- und Umweltschutz 19.415.071 19.656.771 241.700 1,24

241.700

Allgemeine Ausflihnrungen zur Entwicklung der Personalkosten werden vom POR zentral in
Band 1 ,Jahresabschluss” eingestellt.

Chancen und Risiken von besonderer Bedeutung
Chancen:

Als Chancen sind die nachhaltige Verankerung und Verstetigung der Belange des Umwelt-
und Klimaschutzes in allen stadtischen Prozessen und Vorgangen zu nennen.

Im Bereich der Umweltvorsorge geschieht dies durch die FOrderung nachhaltiger Lebensstile,
die Verankerung von Bildung fir nachhaltige Entwicklung (BNE) in allen formalen und
non-formalen Bildungsbereichen sowie die Weiterentwicklung der Nachhaltigkeitsberichtser-
stattung. Zudem wirken sich die Etablierung und Starkung der bio-regionalen Lebensmitteler-
zeugung, die Umsetzung der fortgeschriebenen Klimaanpassungskonzeption sowie die 4.
Runde der Larmaktionsplanung positiv aus. Die Umsetzung der Ma3nahmen der Fortschrei-
bung des Luftreinhalteplans und die verstarkte Einbringung der Umweltbelange in die raumli-
che Planung tragen ebenso dazu bei.

Im Bereich Klimaschutz und Energie sind insbesondere die Umsetzung der kommunalen War-
meplanung, des integrierten Quartiersansatzes und der Energieberatung zu nennen. Die Fort-
schreibung der Foérderprogramme FKG, FKA, des Férderprogramms E-Taxis setzen
Marktanreize durch zielgerichtete Incentivierung. Die Umsetzung des Masterplans solares
Minchen sowie die Fortschreibung und Weiterentwicklung der Leistungen des Bauzentrums
Munchen tragen zur Erreichung der Minchener Klimaziele bei. Im Bereich der Warmewende
kann die Planungs- und Investitionssicherheit im Warmesektor erhdht werden. Die Grundlage
daflr bietet das Bundesgesetz zur Warmeplanung und zur Dekarbonisierung der Warmenetze
(WPG).

Im Bereich Naturschutz und Biodiversitat kénnen durch die erfolgte Besetzung neu geschaffe-
ner Stellen und die Verstarkung finanzieller Ressourcen MalRnahmen zu Schutzgebietsaus-
weisungen und zur verstarkten Umsetzung der Biodiversitatsstrategie Miinchen verstetigt
werden.

Risiken:

Als Risiko muss die aktuell hohe Dynamik in der Ausrichtung der energie- und klimapolitischen
Rahmenbedingungen benannt werden, wie beispielsweise die unsichere Reichweite der jahrli-
chen Forderbudgets des Bundes. So hat der Wegfall der Kf\W-Férderung 432 starke Auswir-
kungen auf die Umsetzung des integrierten Quartiersansatzes.
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Novellierungen bundesgesetzlicher Regelungen I6sen regelmafig einen gréReren Stellen-
mehrbedarf aus, da sie neue, gesetzlich zu erflllende, Pflichtaufgaben konstituieren. Die zu-
nehmenden Herausforderungen im Bereich Klimaschutz und Klimaanpassung kénnen nur
bedingt belastbar prognostiziert werden.

Die stérenden oder gar schadlichen Luft- und Larmemissionen durch Gewerbe und Verkehr
konfrontieren die Munchner Wohnbevdlkerung mit zunehmend héheren Umweltbelastungen
und strapazieren das Nachbarschaftsverhaltnis. Effektiver Vollzug des Immissionsschutzrech-
tes zur Vermeidung schadlicher Umwelteinwirkungen steht immer mehr in diesem Spannungs-
feld des Siedlungsdrucks und sich immer weiter verknappender Flachenpotenziale.
Grundsatzlich erhdht die weiter zunehmende Flachenkonkurrenz in Minchen die Zahl und In-
tensitat zu moderierender Zielkonflikte.

Zu den weiteren Risiken zahlen u. a. die hohen Preise im Bausektor und der Mangel an Fach-
kraften beziehungsweise entsprechenden QualifizierungsmalRnahmen.

Nachbericht liber Sachverhalte nach Ende des Haushaltsjahres 2023

Es liegen keine berichtspflichtigen Sachverhalte vor, die nach dem Ende des Haushaltsjahres
2023 eingetreten sind.

Abweichungen bei produktiubergreifenden Zielen und Kennzahlen

Das Referat fiir Klima- und Umweltschutz hat keine produktiibergreifenden Ziele zum Haushalt
2023 vorgelegt.

Plan - Ergebnis - Vergleich bei den Zielen und Kennzahlen von Produkten mit
tiber 25 Mio. € ordentlichen Aufwendungen

Es liegen keine berichtspflichtigen Abweichungen vor.

Nicht rechtsfahige (fiduziarische) Stiftungen

Das Referat fiir Klima- und Umweltschutz hat im Jahr 2023 keine nicht rechtsfahigen (fiduziari-
schen) Stiftungen betreut.
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3.13 Referat fur Stadtplanung und Bauordnung
Wesentliche Aussagen zur Entwicklung des Referats im Jahr 2023

Aufgaben des Referats fiir Stadtplanung und Bauordnung

Im Referat fir Stadtplanung und Bauordnung ressortiert die Stadtentwicklungsplanung, die
Stadtplanung, die Stadtsanierung und der Wohnungsbau sowie die Lokalbaukommission
(LBK).

Die Stadtentwicklungsplanung entwickelt im Rahmen des Stadtentwicklungskonzepts "Per-
spektive Miinchen" ressortiibergreifend Konzepte und Programme flr die Zukunft der Stadt.

Sie entwickelt die raumliche Ausrichtung Mlnchens Uber verschiedene Instrumente, wie den
Stadtentwicklungsplan 2040, den Flachennutzungsplan und fachspezifischen Konzepten.

Sie stellt mit Bevdlkerungsprognosen und der Wohnungsmarktbeobachtung wichtige Grundla-
gen fur alle planerischen Aufgabenfelder zur Verfiigung. Sie koordiniert und ist zentrale An-
sprechstelle fur wichtige Infrastrukturprojekte Dritter. Im 6ffentlichen Dialog werden durch den
PlanTreff die Ziele und MalRnahmen der Stadtentwicklung transparent kommuniziert und durch
die Beteiligung der Birger*innen qualifiziert. Sie sichert die kommunale Interessenvertretung
in den regionalen Verbanden und Verfahren und organisiert interkommunale Formate und Pro-
jekte, die Regionale Wohnungsbaukonferenz, das Bild der Region oder die Internationale Bau-
ausstellung. Sie unterstitzt Dienststellen bei EU-Projekten.

Die Stadtplanung konkretisiert im Rahmen informeller raumlicher Planungen (Rahmenpla-
nung) die strategischen Zielvorstellungen der Stadtentwicklung. Sie stellt Bebauungsplane,
Vorhaben- und ErschlieBungsplane, sonst. Satzungen nach dem Baugesetzbuch und Grin-
ordnungsplane auf und fuhrt stadtebauliche Entwicklungsmaflinahmen zur verstarkten Auswei-
sung von Wohnbauland und Gewerbeflachen durch. Zur Steuerung der wohnungspolitischen
Ziele der Landeshauptstadt Minchen werden Erhaltungssatzungen und sektorale Bebauungs-
plane aufgestellt. Sie erarbeitet Grundlagen und Ziele der Landschaftsplanung. Sie lobt stadte-
bauliche und landschaftsplanerische Wettbewerbe und Plangutachten aus und flihrt diese
durch.

Bei der Stadtsanierung und beim Wohnungsbau sorgt das Referat flir Stadtplanung und Bau-
ordnung fiir die Beseitigung stadtebaulicher Missstande in den Sanierungsgebieten und si-
chert auf Dauer die gewonnenen Strukturverbesserungen. Als grofte Bewilligungsstelle
Bayerns fordert es den Neubau und die Modernisierung von preiswertem Miet- und Eigen-
wohnraum und stellt durch Prifung der Kostenmieten den Erhalt von preiswertem Wohnraum
sicher. Es betreut die stadtischen Wohnungsbaugesellschaften GWG und GEWOFAG Holding
(ab 1.1.2024 Minchner Wohnen) sowie die Sanierungstreuhanderin (MGS).

Die LBK ist zustandig flr Baugenehmigungsverfahren und Bauliberwachung, fir Baumschutz
und den Vollzug der stadtischen Baumschutzverordnung, fliir Denkmalschutz, Stadtgestaltung
und Werbeanlagen sowie fir Genehmigungen nach dem Abgrabungsgesetz. Hinzu kommen
eine Reihe von weiteren Aufgaben, wie z.B. die Erteilung von Abgeschlossenheitsbescheini-
gungen oder die Abnahme von Zelten und Fahrgeschéaften.

Alle oben beschriebenen Aufgaben werden unter Berlicksichtigung der Gesichtspunkte der
Nachhaltigkeit und des Gemeinwohls umgesetzt. In diesem Kontext werden die Themen Klima
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und Energie stets besonders beriicksichtigt.

Produktportfolio des Referats fur Stadtplanung und Bauordnung

Das Produktportfolio des Referats fiir Stadtplanung und Bauordnung unterteilte sich im Jahr
2023 in die Produktbereiche ,Innere Verwaltung®, ,Raumliche Planung und Entwicklung®,
,Bauen und Wohnen* sowie ,Natur- und Landschaftspflege®. Den weitaus gréf3ten Produktbe-
reich stellt dabei die ,Radumliche Planung und Entwicklung“ mit den Produkten ,Stadtplanung®,
~Stadtentwicklungsplanung® und ,Stadterneuerung® dar, gefolgt vom Produktbereich ,Bauen
und Wohnen* insbesondere mit den Produkten ,Bauaufsicht* und ,Wohnungsbauférderung®.

Umsetzung der wesentlichen Ziele und Strategien

Bedarfsgerechte Versorgung der Miinchner Bevoélkerung mit bezahlbarem Wohn-
raum durch die Schaffung von neuem und die Erhaltung von bestehendem Wohn-
raum.

Zielwert 2023: Schaffung von Wohnbaurecht fur jahrlich 4.500 Wohneinheiten (Mittelwert
von 2021 bis 2023)

In den Pandemiejahren 2021 und 2022 kam es bei den Verfahren in allen Planungsstadien
in erheblichem Umfang zu zeitlichen Verschiebungen. Auf Grund der Durchschnittsberech-
nung konnte die 0.g. Zielzahl mithin nur zu 53% (2.376 Wohneinheiten) erreicht werden.

Sicherstellung einer nachhaltigen stadtebaulichen Entwicklung,

die die sozialen, wirtschaftlichen und umweltschiitzenden Anforderungen in Einklang bringt,
eine lebenswerte Umwelt und gesunde Wohn- und Arbeitsverhaltnisse sichert, eine dem
Wohl der Allgemeinheit entsprechende sozialgerechte Bodennutzung gewahrleistet und
dazu beitragt, die natirlichen Lebensgrundlagen zu schitzen und zu entwickeln.

Schwerpunkt 2023: Umsetzung integriertes Handlungsraum- und Quartierskonzept

Die Gestaltung der nachhaltigen stadtebaulichen Entwicklung erfolgte zentral durch die in-
tegrierte Stadtentwicklungsplanung mit gesamtstadtischen Zielen, Strategien und teilraumli-
chen Ansatzen. Fir die neun fachibergreifenden Schwerpunktgebiete der Miinchner
Stadtentwicklung wurden die integrierten Handlungsraumkonzepte weiter erarbeitet und
umgesetzt. Gesamtstadtische Ziele wurden in ortsspezifischen Zielbildern konkretisiert und
mit Strategien und Mal3nahmen zu deren Erreichung erganzt.

Der Handlungsraumansatz wurde ein wesentlicher Bestandteil der integrierten Stadt(teil)-
und Quartiersentwicklung: Der Handlungsraum 3 ,Rund um den Ostbahnhof — Ramersdorf
— Giesing“ mit einem eigenen Handlungsraummanagement befand sich in der Umsetzungs-
phase. Fur Neuperlach (Handlungsraum 6) wurde ein integriertes Handlungsraumkonzept
erstellt und bis Juli 2023 ein Handlungsraummanagement eingerichtet. Zudem brachte die
Stadtplanung weitere Verfahren zur Sicherstellung der nachhaltigen stadtebaulichen Ent-
wicklung voran (z.B. 7 Aufstellungsbeschlisse in laufenden Verfahren, 4 Aufstellungsbe-
schlusse fur einen sektoralen Bebauungsplan, 5 Billigungsbeschlisse, stadtebauliche
Leistungswettbewerbe, konkurrierende Planungsverfahren).
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» Die Bauaufsicht sorgt fiir ordnungsgemaBe Zustiande auf den Baugrundstiicken und
trifft Anordnungen zur Abwehr von Gefahren, zum Schutz der Allgemeinheit und zur
Gewabhrleistung der gesetzlichen Anforderungen.

Zielwert 2023: Einhaltung der durchschnittlichen Bearbeitungszeit von 90-100 Tagen bei
den bauaufsichtlichen Genehmigungsverfahren

Die Laufzeit im Baugenehmigungsverfahren der LBK stieg 2023 im Vergleich zu 2022 auf
142 Tage leicht an. Der Anstieg war aufgrund der deutlich eingeschrankten Personalkapa-
zitaten bei gleichzeitig nicht gravierend fallenden Einlaufzahlen nicht zu vermeiden. Als wei-
tere Kennzahl ist die Anzahl an Genehmigungen und bauaufsichtlichen Stellungnahmen
sowie abgeschlossener bauaufsichtlicher Uberpriifungen und Wohnungseigentumsbeschei-
nigungen ungefahr auf dem Niveau des Vorjahres geblieben (2023: 11.022; 2022: 11.410).

Sachverhalte von besonderer Bedeutung

Sachverhalte von besonderer Bedeutung lagen im Jahr 2023 nicht vor.
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Teilergebnisrechnung

Ergebnis Berichtsjahr 2023
Ertrags- und Aufwandsarten 2022 (in‘:‘l'.";‘;” Ergebnis Erg. / NHPL Erg. / NHPL
Abw. Abw.
Euro Euro Euro Euro %
1 Steuern und &hnliche Abgaben 0,00 0 0,00 0,00 -
2 | + |Zuwendungen und allgemeine Umlagen 5.637.572,96 3.620.600 2.805.587,44 -815.012,56 -22,51
3 | + [Sonstige Transferertrage 0,00 0 0,00 0,00 -
4 | + |Offentlich-rechtliche Leistungsentgelte 19.986.033,65 22.532.100 20.498.071,64 -2.034.028,36 -9,03
5 | + [Aufiésung von Sonderposten 542.119,71 526.800 569.077,95 42.277,95 8,03
6 | + |Privatrechtliche Leistungsentgelte 472.626,48 815.700 742.208,49 -73.491,51 -9,01
7 | + |Kostenerstattungen und Kostenumlagen 301,35 62.000 0,00 -62.000,00 -100,00
8 | + |Sonstige ordentliche Ertrage 6.408.745,68 1.157.500 2.336.816,36 1.179.316,36 101,88
9 [ + |Aktivierte Eigenleistungen 0,00 0 0,00 0,00 -
10 | +/-|Bestandsveranderungen 0,00 0 0,00 0,00 -
s1| = g’;:;:;c:eb:i'ﬁfe 33.047.399,83 28.714.700 26.951.761,88 -1.762.938,12 6,14
11| - |Personalaufwendungen 54.737.480,26 61.599.100 59.718.545,03 -1.880.554,97 -3,05
12| - |Versorgungsaufwendungen 7.362.050,35 5.510.600 6.084.852,80 574.252,80 10,42
13| - |Aufwendungen fiir Sach- und Dienstleistungen 10.075.252,41 10.103.000 9.572.240,75 -530.759,25 -5,25
14| - |Bilanzielle Abschreibungen 2.832.404,28 2.576.200 2.934.066,58 357.866,58 13,89
15| - |Transferaufwendungen 4.644.421,26 4.787.900 6.188.839,55 1.400.939,55 29,26
16| - |Sonstige ordentliche Aufwendungen 7.534.902,71 15.420.600 10.728.271,52 -4.692.328,48 -30,43
s2| = ::';:i'::i::: l‘:‘;ﬂ:';“d”"ge“ 87.186.511,27 99.997.400 95.226.816,23 4.770.583,77 4,77
s3| = :i’gseablzi:g::j'::f;;)de" RRlvaltnostatigkelt -54.139.111,44 -71.282.700|  -68.275.054,35 3.007.645,65 4,22
17| + |Finanzertrage 5.631.486,74 5.348.300 5.949.499,33 601.199,33 11,24
18| - |Zinsen und sonstige Finanzaufwendungen 0,00 0 0,00 0,00 -
s4| = g“saa"lf;'g:::i: 17 und 18) 5.631.486,74 5.348.300 5.949.499,33 601.199,33 11,24
s5| = g’g:"::zhgz)ﬁgeb"is 48.507.624,70 -65.934.400|  -62.325.555,02 3.608.844,98 -5,47
19| + |AuRerordentliche Ertrage 0,00 0 0,00 0,00 -
20| - |AuBerordentliche Aufwendungen 0,00 0 0,00 0,00 -
o - erordrtiches et : :
s7| = E;ﬁ‘:tz:i:s‘::’zi:’f:;:i:':gs“;gn?;;’;’e’"e“ 48.507.624,70 65.934.400|  -62.325.555,02 3.608.844,98 5,47
21| + |Ertrage aus internen Leistungsbeziehungen 158.291,93 92.900 96.884,79 3.984,79 4,29
22| - |Aufwendungen aus internen Leistungsbeziehungen 54.760.749,03 34.405.200 43.043.470,70 8.638.270,70 25,11
s8| = :E:’gsea'::i:g;SZTe‘j:LT;ﬂlan';szz) -103.110.081,80 -100.246.700|  -105.272.140,93 -5.025.440,93 5,01

Erlauterung wesentlicher Abweichungen

Zuwendungen und allgemeine Umlagen (Zeile 2)

Im Jahr 2023 kam es aufgrund von Personalengpassen zu Verschiebungen. Projekte konnten
nicht wie geplant vorangetrieben werden, wodurch auch die Zuwendungen zeitversetzt einge-

hen.
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Offentlich-rechtliche Leistungsentgelte (Zeile 4)

Der Grol¥teil der Einnahmen bei den 6ffentlich-rechtlichen Leistungsentgelten kommt von den
Gebuhren im Rahmen der Baugenehmigungsverfahren der Lokalbaukommission. Diese sind
abhangig von den Fallzahlen der Bauantrage sowie der Grolie der Bauprojekte und lassen
sich nicht exakt planen oder steuern. Der Riickgang der Antrage flir Baugenehmigungen ins-
besondere von GroRprojekten hat sich im zweiten Halbjahr 2023 starker ausgewirkt als zum
Nachtrag prognostiziert.

Sonstige ordentliche Ertrage (Zeile 8)

Bei der Uberschreitung handelt es sich hauptséchlich um Ertrédge aus der Auflésung von Treu-
handvermdgen der MGS. Diese waren zum Zeitpunkt der Planungen fir den Nachtragshaus-
halt 2023 teilweise nicht absehbar und planbar.

Versorgungsaufwendungen (Zeile 12)

Die Planung erfolgt zentral durch das Personal- und Organisationsreferat.

Transferaufwendungen (Zeile 15)

Die Uberschreitung ergibt sich aus dem Beschluss ,Internationale Bauausstellung (IBA)* (Sit-
zungsvorlage Nr. 20-26 / V 07823; Vollversammlung vom 09.11.2022). Die Mittel wurden gem.
Beschlusslage in der Zeile 13 eingeplant, dann aber gemaf Kontenplan der LHM in Zeile 15
ausgezahlt.

Sonstige ordentliche Aufwendungen (Zeile 16)

Die Unterschreitung in Zeile 16 ist auf diverse Planungsprojekte zuriickzufihren. Zum Teil
kam es aufgrund von Personalengpassen im Jahr 2023 zu Verschiebungen und einem gerin-
geren Mittelabfluss als geplant. Hinzu kam, dass Projekte auch aufgrund von externen Verzo-
gerungen nicht wie geplant vorangetrieben werden konnten.

Finanzertrage (Zeile 17)

Bei den Finanzertrdgen kam es bei den Aktivdarlehen der Wohnungsbauférderung zu Mehrer-
tragen in Hohe von 601 Tsd. €. Diese wirkten sich positiv auf den Teilhaushalt aus, waren je-
doch zum Zeitpunkt der Planung noch nicht abzusehen.
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Teilfinanzrechnung

(= Saldo S11, $13 und Zeile 34)

Berichtsjahr 2023
Ergebnis " Erg. / Erg./
Ein- und Auszahlungsarten 2022 . jorsa ubertraen eac Ergebnis Ansatz ges. Ansatz ges.
(inkl. NHPL) aus Vorjahr gesamt
Abw. Abw.
Euro Euro Euro Euro Euro Euro %

1 Steuern und ahnliche Abgaben 0,00 0 0 0 0,00 0,00 -
2 | + [Zuwendungen und allgemeine Umlagen 5.488.264,35 3.620.700 0 3.620.700 2.536.506,14 -1.084.193,86 -29,94

3 | + |Sonstige Transfereinzahlungen 0,00 0| 0| 0 0,00 0,00 -
4 | + |Offentlich-rechtliche Leistungsentgelte 20.491.832,20 22.532.100 0 22.532.100 19.465.280,76 -3.066.819,24 -13,61

5 | + |Privatrechtliche Leistungsentgelte 466.222,81 815.600 0 815.600 711.447,72 -104.152,28 -12,77
6 + |Kostenerstattungen und Kostenumlagen 299,55 62.000 0 62.000 0,00 -62.000,00 -100,00

7 | + |Sonstige Einzahlungen aus Ifd. Verwaltungstatigkeit 1.236.343,40 550.600 0 550.600 322.944,01 -227.655,99 -41,35
8 | + [Zinsen und sonstige Finanzeinzahlungen 5.635.871,37 5.348.300 0 5.348.300 5.797.275,04 448.975,04 8,39
81 | = = A . aus e t 33.318.833,68 32.929.300 0 32.929.300 28.833.453,67 -4.095.846,33 -12,44

(= Zeilen 1 bis 8)

9 | - |Personalauszahlungen 54.557.296,09 61.155.700] 0 61.155.700 59.321.508,70 -1.834.191,30 -3,00
10 | - [Versorgungsauszahlungen 0,00 0 0 0 0,00 0,00 -
11 - |Auszahlungen fiir Sach- und Dienstleistungen 9.918.140,52 8.946.900 0 8.946.900 8.099.006,78, -847.893,22 -9,48
12 | - [Transferauszahlungen 4.460.407,99 4.788.000 0 4.788.000 6.155.708,43 1.367.708,43 28,57
13 | - [Sonstige Auszahlungen aus Ifd. Verwaltungstéatigkeit 6.755.647,88 15.983.200 0 15.983.200 9.076.805,67| -6.906.394,33 -43,21
14 | - |Zinsen und sonstige Finanzauszahlungen 0,00 0 0 0 0,00 0,00 -
82 | = . ! aus Ve t 75.691.492,48 90.873.800 0 90.873.800 82.653.029,58| -8.220.770,42 -9,05

(= Zeilen 9 bis 14)
_ |Saldo aus laufender Ver k
83 | = (= Saldo $1 und S2) -42.372.658,80 -57.944.500 0 -57.944.500 -53.819.575,91 4.124.924,09 7,12

15 | + [Einzahlungen aus Investitionszuwendungen 720.617,00 1.215.000 0 1.215.000 449.910,00 -765.090,00 -62,97|

16 | + Einzahlungen aus Invesfitionsbeitragen u.2. 9.833.391,86 10.000.000 0 10.000.000|  14.098.669,14|  4.098.669,14 40,99
Entgelten fiir Investitionstatigkeit

17 | + |Einzahlungen aus der VerauRerung v. Sachvermdgen 0,00 0 0 0 0,00 0,00 -
18 | + [Einzahlungen aus der VerduRerung v. Finanzvermogen 0,00 0| 0| 0 0,00 0,00 -
19 [ + [Einzahlungen fiir sonstige Investitionstatigkeit 18.591.825,67 17.982.000 0 17.982.000 11.400.422,81 -6.581.577,19 -36,60

_ |Einzani aus | itionstatigkeit
S4 | = (= Zeilen 15 bis 19) 29.145.834,53 29.197.000 0 29.197.000 25.949.001,95| -3.247.998,05 -11,12
20 | - |Auszahlungen fiir den Erwerb von Grst. u. Gebéuden 0,00 0 0 0,00 0,00 -
21 - |Auszahlungen fiir BaumaR nahmen 0,00 335.000| 2.038.077 2.373.077 0,00 -2.373.076,65 -100,00|
22 | - Auszahlungen f. den Erwerb von immateriellem und 145.954,02 33.000 632.390 665.390 85.043,73 -580.346,52 87,22
beweglichem Sachvermdgen
23 | - |Auszahlungen fiir den Erwerb von Finanzvermdgen 158.492.045,00 165.562.000 165.562.000| 336.458.417,00 170.896.417,00 103,22
24 | - |Auszahlungen fir Investitionsforderungsmaf nahmen 11.453.721,71 48.090.700 1.805.760 49.896.460 31.696.435,82 -18.200.024,41 -36,48,
25 | - |Auszahlungen fiir sonstige Investitionstatigkeit 83.622.735,00 71.282.400 936.535| 72.218.935 91.443.585,00] 19.224.650,00 26,62
85 | = . . aus t 253.714.455,73 285.303.100 5.412.762 290.715.862 459.683.481,55| 168.967.619,42 58,12
(= Zeilen 20 bis 25)
s6 | = |Saldo aus Investitionstitigkeit -224.568.621,20)  -256.106.100) 5,412,762  -261.518.862| -433.734.479,60| -172.215.617,47 65,85
(= Saldo S4 und S5)
87 | = Jfehlbetrag (= Zeilen S3 und S6) -266.941.280,00 -314.050.600 -5.412.762 -319.463.362| -487.554.055,51| -168.090.693,38 52,62
26a | + |Einzahlungen aus der Aufnahme von Krediten 0,00 0| 0| 0 0,00 0,00 -
26b | + Einzahlungen aus rrlit der Kredi.tat.anahme wirtschatftlich 0,00 o o 0 0,00 0,00 |
vergleichbaren Vorgangen, sowie innere Darlehen
260 | + Einz?hlungen aus Schuldendiensthilfen zur Tilgung von 0,00 o o 0 0,00 0,00 |
Krediten
_ |Ei hi; aus Fil i atigkeit
S8 | = |= zeilen 26a bis 26c) o 4 . 0 e - ]
27a | - |Auszahlungen fiir die Tilgung von Krediten 0,00 0 0 0 0,00 0,00 -
276 | - Auszallhlungen fir m.ilt der Tl\gunlg yon Krediten wirtschaftlich 0,00 o o o 0,00 0,00 |
vergleichbaren Vorgangen, sowie innere Darlehen
_|A aus Fi i atigkeit
89 | = (= Zellen 27a und 27b) 0,00 0 0 0 0,00 0,00 -
Saldo aus Finanzierungstatigkeit
10| = q
$10 (= Saldo S8 und S9) 0,00 0 0 0 0,00 0,00
s11 = [Finan fiberscht SI2t s Eh ety -266.941.280,00|  -314.050.600 -5.412.762|  -319.463.362| -487.554.055,51| -168.090.693,38 52,62
(= Zeilen S7 und S10)
28 | + |Einzahlungen aus der Auflésung von Liquiditatsreserven 0,00 0| 0| 0 0,00 0,00 -
29 | - |Auszahlungen fiir die Bildung von Liquiditatsreserven 0,00 0 0 0 0,00 0,00 -
_ |Saldo aus der Inanspr h von Liquidita ven
S| = (= Saldo Zeilen 28 und 29) QD 9 9 C ey 000
30 [ + |Einzahlungen aus der Aufnahme von Kassenkrediten 0,00 0 0 0 0,00 0,00 -
31 | - |Auszahlungen fiir die Tilgung von Kassenkrediten 0,00 0| 0| 0 0,00 0,00 -
32 | + |Einzahlungen fremder Finanzmittel / durchlaufender Posten -1.127.755,05 908.547,51 908.547,51 -
33 | - |Auszahlungen fremder Finanzmittel / durchlaufender Posten 0,00 0,00 0,00 -
_ |Saldo aus nicht i Vorga
813 | = (= Saldo S12 bis Zeile 33) 1.127.755,05 0 0 0 908.547,51 908.547,51
34 | + |Anfangsbestand an Finanzmitteln -
Bestand an Finanzmitteln am Ende des
$14 | = |Haushaltsjahres = Liquide Mittel -268.069.035,05 -314.050.600 -5.412.762 -319.463.362| -486.645.508,00| -167.182.145,87 52,33
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Erlauterung wesentlicher Abweichungen

Einzahlungen aus Investitionszuwendungen (Zeile 15)

Die Ergebnis- / Plan-Abweichung 2023 bei den Einzahlungen aus Zuwendungen und allgemei-
nen Umlagen resultiert aus geminderten Refinanzierungsbeitragen von der Regierung von
Oberbayern im Zusammenhang mit den SanierungsmalRnahmen. Teilweise konnten Sanie-
rungsmaflinahmen noch nicht abgerechnet werden, da nicht alle erforderlichen Unterlagen vor-
lagen, zum anderen war bzw. ist die Prifung der Refinanzierungsantrage durch die Regierung
von Oberbayern noch nicht abgeschlossen.

Einzahlungen aus Investitionsbeitragen u.a. Entgelten fiir Investitionstatigkeit (Zeile 16)

Die Anzahl der im Rahmen von Baugenehmigungsverfahren abzulésenden Stellplatze Iasst
sich in der Planung nicht exakt kalkulieren.

Einzahlungen fiir sonstige Investitionstatigkeiten (Zeile 19)

Unter dieser Position werden samtliche Darlehensrickflisse verbucht. Die Hohe der Riick-
flisse hangt vom Tilgungsverhalten der einzelnen Darlehensnehmerinnen und Darlehensneh-
mern ab. Die Darlehen stammen aus einer Vielzahl von unterschiedlichen Programmen, mit
den unterschiedlichsten Laufzeiten und Konditionen (z.B. Sondertilgungsmaoglichkeiten). Er-
hebliche, vorab nicht kalkulierbare Schwankungen sind in diesem Bereich Ublich.

Auszahlungen fiir BaumaRnahmen (Zeile 21)

Die Budgetmittel fir die Stadtsanierung werden in der Planung pauschal bei den Auszahlun-
gen flir BaumalRnahmen veranschlagt. Zur tatsachlichen Auszahlung werden die Haushalts-
mittel mallnahmenbezogen umgeschichtet, im Wesentlichen an beteiligte Fachreferate. Daher
kommt es hier nur vordergrindig zu dieser Ergebnis- / Plan-Abweichung.

Auszahlungen fiir den Erwerb von immateriellem und beweglichem Sachvermoégen
(Zeile 22)

Die geplanten Ertuchtigungen im Burogebaude, u.a. der Teekuchen, konnte durch die Bele-
gung von Barordumen durch Fremdreferate nicht wie geplant durchgefiihrt werden.

Auszahlungen fiir den Erwerb von Finanzvermdgen (Zeile 23)

Die Uberschreitung entstand durch zwei Bareinlagenbeschliisse (Sitzungsvorlagen-Nr. 20-26 /
V 09836 und Sitzungsvorlagen-Nr. 20-26 / V 09795), die zur Nachtragsmeldung 2023 noch
nicht aufgenommen werden konnten.
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Auszahlungen fiir InvestitionsféorderungsmaRBnahmen (Zeile 24)

Die Auszahlungen flr InvestitionsférderungsmalRnahmen resultieren grofitenteils aus den Ra-
tenabrufen von Zuschissen aus den Programmen ,Holzbau®, ,Wohnen in Minchen V* und
+Wohnen in Minchen VI*.

Die Ergebnis- / Plan-Abweichung 2023 resultiert im Wesentlichen aus verzégerten Baufort-
schritten bei diversen Ma3nahmen dieser Programme. Die entsprechenden Zuwendungen
werden zeitverzdgert abgerufen und erst in den Folgejahren in voller Hohe kassenwirksam.

Auszahlungen fiir sonstige Investitionstatigkeit (Zeile 25)

Die Auszahlungen fur sonstige Investitionstatigkeit resultieren aus den vergebenen Program-
men ,Wohnen fir Alle”, ,Wohnen in Minchen V* und ,Wohnen in Miinchen VI“.

Die entsprechenden Darlehen werden grofitenteils von den Beteiligungsgesellschaften abge-
rufen. Erhebliche, vorab nicht kalkulierbare Schwankungen sind bei diesen Abrufen Gblich.

Ubertragung von investiven Mitteln
Es wurden investive Mittel in Héhe von 8,22 Mio. € auf das Haushaltsjahr 2024 (bertragen.

Die Verteilung der Gesamtsumme der Uibertragenen Haushaltsermachtigungen auf die einzel-
nen Zeilen der Auszahlung fur Investitionstatigkeit ist in Band 1 Teil G Nr. 8 des Jahresab-
schlusses der Landeshauptstadt Munchen dargestellt.

Personal

Personalstand 2023:

Stichtag ist jeweils der 31.12. Anzahl 2023 Vollzeitiquivalente 2023
m w Gesamt m w Gesamt
Mitarbeitende 299 544 843 281 442 723
Mitarbeitende in Ausb. (i.w.S.)* 1 11 12 1 11 12

Mitarbeitende Gesamt 300 555 855 282 453 735

* Mitarbeitende in Vorbereitung auf einen Berufsabschluss im weitesten Sinne.

Personalauszahlungen 2023:

Auf Referatsebene ergibt sich beim Referat fir Stadtplanung und Bauordnung 2023 eine Un-
terschreitung 2,91%.
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Entwicklung der Deckungsbereiche im Berichtsjahr:

Plan Ergebnis Erg. / Nachtr. | Erg. / Nachtr.
Deckungsbereich Nachtrag Abw. Abw.
Euro Euro Euro %
Verwaltungssteuerung 8.289.465 8.077.527 -211.938 -2,56
Stadtplanung/Stadtentwicklungs- 26.493.233|  25.901.875 -591.358 2,23
planung
Stadterneuerung,
Wohnungsbauford.,Beteiligungsma 6.947.382 6.608.497 -338.885 -4,88
nagement
Lokalbaukommission 19.307.342 18.675.600 -631.742 -3,27

61.037.422

Summe Referat

59.263.499

-1.773.923

Allgemeine Ausflihrungen zur Entwicklung der Personalkosten werden vom POR zentral in
Band 1 ,Jahresabschluss” eingestellt.

Chancen und Risiken von besonderer Bedeutung
Chancen:

Eine groRe Chance liegt in der Erarbeitung eines neuen Stadtentwicklungsplans zur Gestal-
tung und Steuerung der zukunftsfahigen Transformation der Stadt. Hier gilt es die vielfaltigen
Zielkonflikte und Flachenkonkurrenzen (Wohnen, Mobilitat, 6ffentlicher Raum, Grin- und Frei-
flachen) sowie Infrastrukturbedarfe und dominierende Rahmenbedingungen wie Klimaneutrali-
tat und -anpassung in Einklang zu bringen. Wichtig ist die Kommunikation und der Dialog mit
der Minchner Stadtgesellschaft.

Daneben bestehen Chancen vor allem in einer Verstetigung und Fortentwicklung regionaler
Kooperationen wie z.B. Uber die Internationale Bauausstellung ,Raume der Mobilitat*. Das
starke Wachstum der Stadt und der Region Minchen und die damit verbundene angespannte
Wohnungssituation erfordern in der Stadtentwicklungsplanung, in der Stadtplanung und im
Wohnungsbau besondere Anstrengungen und Strategien, um eine sozialvertragliche Entwick-
lung abzusichern und eine Polarisierung der Stadtgesellschaft/-raume zu vermeiden und zu
einer solidarischen und gemeinwohlorientierten Stadt- und Regionalentwicklung beizutragen.
Das wohnungspolitische Handlungsprogramm bildet eine stabile Basis zur Versorgung aller
Einkommensschichten mit Wohnraum. Ebenso wichtig flr das soziale Miteinander sind die
Umsetzung der Projekte der Stadtebauférderung.

In der Lokalbaukommission machte sich im Jahr 2023 der Generationenwechsel mit mehreren
personellen Wechseln in Schllsselpositionen bemerkbar. So mussten die Stelle der Hauptab-
teilungsleitung und die Stellen der drei Baubezirksleitungen neu besetzt werden. Chancen be-
stehen fiir die Lokalbaukommission weiterhin vor allem im Bereich Digitalisierung und
E-Government.

Der Schwerpunkt im Jahr 2023 lag in der Vorbereitung der Einfihrung des digitalen Bauantra-
ges zum 01.01.2024. Die digitale Beteiligung auRerstadtischer Fachstellen und die digitale Ak-
teneinsicht sollen im Jahr 2024 umgesetzt werden. Die Baumschutzbehérde wurde durch die
organisatorische Einflhrung eines 3. Teams ,Baumgutachten und Kontrolle* gestarkt. Der
,Grune Tisch® zwischen der UNB im RKU und der Baumschutzbehérde im PLAN ist etabliert.
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Das Projekt ,Welterbe Olympiapark® steht auf der Tentativliste, die Nominierungsunterlagen
fur die Einreichung bei der UNESCO befinden sich in Erstellung, aktuell der Managementplan
sowie die Vorbewerbung (,Preliminary Assessment Dossier®).

Risiken:

Ein entscheidendes Risiko ist die Bereitstellung der finanziellen Mittel fir den Wohnungsbau
und die Stadtebauférderung sowie der erforderlichen Personalkapazitat angesichts der durch
das Coronavirus ausgel6sten Veranderungen. Mit Beschluss vom 01.03.2023 hat die Vollver-
sammlung des Stadtrates die Forderung des Burgerbegehrens ,Grinflachen erhalten® tiber-
nommen. Damit muss sowohl der Erhalt der im Flachennutzungsplan mit integrierter
Landschaftsplanung dargestellten Allgemeinen Grinflachen als auch der 6ffentlichen Grinan-
lagen als grundsatzliche Zielvorgabe Eingang in die — auch laufenden — Bauleitplanverfahren
der Landeshauptstadt Miinchen finden und ist als solche in die Abwagung einzustellen. Es
verbleibt dem Stadtrat jedoch in jedem einzelnen Bauleitplanverfahren ein gesetzlich garan-
tierter Handlungsspielraum. Dieser Handlungsspielraum bietet theoretisch eine grof3e Band-
breite, mit dem Blrgerbegehren umzugehen: von der vélligen Einstellung laufender Verfahren,
in denen Allgemeine Griinflachen tangiert werden, bis hin zur Uberplanung der Flachen wie
ursprunglich vorgesehen. Da bei der Verwaltung und den Investor*innen fiir laufende Bebau-
ungsplanverfahren grof3e personelle und finanzielle Aufwendungen anfallen, ist es aus Sicht
des Referats fir Stadtplanung und Bauordnung sinnvoll und notwendig, zunachst im Mai 2023
durch einen Sammelbeschluss eine tUbergeordnete Richtungsentscheidung des Stadtrats zum
weiteren Vorgehen flur einige Bebauungsplanverfahren und Projekte einzuholen, insbesondere
dazu, ob laufende Planungsprozesse — nun unter Beachtung des Birgerbegehrens — per se
fortgefuhrt werden sollen. Die Abwagung im Einzelfall wird damit nicht vorweggenommen.

Im Rahmen der (Vor-) Bewerbung zum Welterbe Olympiapark wird darauf geachtet, mogliche
Risiken wie nicht UNESCO-konforme Unterlagen zu vermeiden.

Nachbericht liber Sachverhalte nach Ende des Haushaltsjahres 2023

Es liegen keine berichtspflichtigen Sachverhalte, die nach dem Ende des Haushaltsjahres
2023 eingetreten sind, vor.

Abweichungen bei produktiibergreifenden Zielen und Kennzahlen

Das Referat hat keine produktubergreifenden Ziele zum Haushalt 2023 vorgelegt.

Plan - Ergebnis - Vergleich bei den Zielen und Kennzahlen von Produkten mit
uber 25 Mio. € ordentlichen Aufwendungen

Es liegen keine berichtspflichtigen Abweichungen vor.
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Nicht rechtsfahige (fiduziarische) Stiftungen

Das Referat flir Stadtplanung und Bauordnung hat im Jahr 2023 keine nicht rechtsfahigen (fi-
duziarischen) Stiftungen betreut.
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3.14 Sozialreferat
Wesentliche Aussagen zur Entwicklung des Referats im Jahr 2023

Aufgaben des Sozialreferates

Die Schwerpunktsetzungen des Sozialreferats ergeben sich aus dem strategischen Stadtent-
wicklungskonzept Perspektive Minchen und der in diesem Rahmen erstellten thematischen
Leitlinie Soziales. Sie formuliert den verbindlichen Rahmen fur die sozialpolitischen Aufgaben-
stellungen in der Landeshauptstadt Miinchen und dient als Orientierung nach innen und au-
Ren. Die zentrale Aufgabe des Sozialreferats ist dabei die Sicherung von
Chancengerechtigkeit und sozialer Teilhabe fir alle Blirger*innen. Der Beitrag zur solidari-
schen Stadtgesellschaft starkt das friedliche Zusammenleben. Die Angebote und Dienstleis-
tungen unterstiitzen die Menschen in ihren Fahigkeiten, das Leben selbstbestimmt und
eigenverantwortlich zu gestalten.

Wachstum und Zuzug missen sozial gerecht bewaltigt und die Teilhabe aller am gesellschaft-
lichen Leben ermdglicht werden. Altwerden in der Stadtgesellschaft muss aktiv gestaltet wer-
den konnen. Kinder, Jugendliche und ihre Familien sollen geférdert, gestarkt und unterstutzt
werden. Alle Bevolkerungsgruppen sollen in ihren Bedurfnissen und Méglichkeiten wahrge-
nommen werden und sich partizipativ beteiligen kénnen.

Produktportfolio des Sozialreferates

Das Produktportfolio des Sozialreferates umfasst neben Overhead und verwalteten Stiftungen
46°Produkte. Die Produkte sind in den Produktbereichen ,Innere Verwaltung®, ,Soziale Hilfen®,
,Leistungen nach dem Bundesversorgungsgesetz®, ,Férderung der Wohlfahrtspflege®, ,Unter-
haltsvorschussleistungen, Betreuung u. a.“, ,Sonstige soziale Hilfen und Leistungen®, ,Kinder-,
Jugend- und Familienhilfe“ sowie ,Bauen und Wohnen“ des Produktrahmens Bayern verortet.

Wesentliche Ziele und Strategien

* Armut lindern und bekdmpfen, Teilhabe fordern, insbesondere mit dem Fokus auf
Alleinerziehende sowie Kinder und Jugendliche und Altere

Anhebung der Einkommensgrenzen fur freiwillige Leistungen ab 01.04.2023 sowie die For-
derung der Energieeffizienz bei der weillen Ware. Auch wurde eine Kampagne fiir den
Minchen-Pass aktiv beworben und im November des Jahres fand die Armutskonferenz
statt.

« Starkung Jugendlicher und junger Erwachsener

Partizipation und Beteiligung junger Menschen: Das Stadtjugendamt verfolgt die Zielset-
zung jungen Menschen echte Partizipation zu ermdéglichen. Durch ein eigenes Engage-
ment/Votum sollen sie dazu bewegt werden, regionale Lésungen mit einbringen zu kénnen.
Aus der Armutskonferenz im Jahr 2021 ,GAPs — Was brauchen jungen Menschen in einer
teuren Stadt?“ entwickelte sich in den beiden Folgejahren ein regionales Forum fir Jugend-
liche und junge Erwachsene in den drei Stadtbezirken Feldmoching-Hasenbergl und Berg
am Laim/Trudering-Riem. Dieses wurde unterstutzt durch Kolleg*innen der Sozialen Arbeit,
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der REGSAM-Moderation und des Stadtjugendamts. In verschiedenen Workshops unter
dem Titel ,Was brauchen junge Menschen in Berg am Laim/Trudering-Riem?“ wurde bei-
spielsweise festgestellt, dass in den beiden Stadtbezirken das Fehlen von (Frei-) Raumen
ein wiederkehrendes Thema ist und unterschiedliche Auswirkungen hat. So wurde im Rah-
men einer Abschlussveranstaltung am 18.07.2023 ein sogenannter Walk & Talk in der Mes-
sestadt durchgefuhrt, bei dem insgesamt 13 Jugendliche und junge Erwachsene im Alter
zwischen 14-26 Jahren die Messestadt gemeinsam mit Politiker*innen und Fachkraften der
Sozialen Arbeit abliefen. Bei dem gemeinsamen Spaziergang wurde darUber diskutiert, was
an diversen Orten innerhalb der Messestadt gut/nicht gut ist und was sich andern sollte, da-
mit Jugendliche sich dort wohl fihlen und besser teilhaben kénnen.

* Wohnen und Stadtteilentwicklung, insbesondere Erhalt und Schaffung von bezahlba-
rem Wohnraum, Vermeidung von Wohnungslosigkeit sowie insgesamt die Stadtteil-
entwicklung und Nachbarschaft stiarken

Der Ausbau der Anzahl der Wohneinheiten in der Wohnform AzubiWohnen bei der Landes-
hauptstadt Minchen fur Auszubildende insgesamt und der Erwerb von Belegrechten zur
Direktbelegung durch das AzubiWerk wird fortgefuhrt. Im Geschaftsjahr 2023 konnte mit
dem Projekt AzubiWohnen am Hanns-Seidel-Platz ein weiteres Pilotprojekt mit der Minch-
ner Wohnen mit insgesamt 221 Apartments in Betrieb genommen werden. Fir 74 dieser
Apartments wurden entsprechend des Auftrags des Realisierungsbeschlusses (Sitzungs-
vorlage Nr. 20-26 / V 06101) Belegrechte fir die Direktbelegung durch das AzubiWerk
durch die Landeshauptstadt Miinchen erworben.

« Sozialraumorientierung als Handlungsprinzip

Nachbarschaftstreffs und soziokulturelle Einrichtungen bieten Orientierung und tragen zu
einer lebendigen und stabilen Nachbarschaft bei. Die Zahl der bestehenden Einrichtungen
blieb im Jahr 2023 erhalten.

* Kund*innen- und Burger*innenoffensive

Die Minchner FreiwilligenMesse fand im Alten und Neuen Rathaus im Januar 2023 statt.

Sachverhalte von besonderer Bedeutung

Aufgrund des Bevolkerungswachstums innerhalb der Landeshauptstadt Miinchen wie auch
der gesellschaftspolitischen Entwicklungen steigt der absolute und relative Bedarf an ambu-
lanten Erziehungshilfen in den letzten Jahren merklich an. Das seit 2003 in Minchen etablierte
System der pauschal finanzierten Ambulanten Erziehungshilfen (AEH) konnte diesen Bedar-
fen immer schlechter gerecht werden. Seit 2021 bestehen Vereinbarungen zwischen der Lan-
deshauptstadt Minchen und Tragern, die - erganzend zu der pauschal finanzierten AEH -
AEH Uber Fachleistungsstunden ermdglichen. Somit kann den Personensorgeberechtigten in
Minchen wieder zeitnah der Rechtsanspruch auf ihre notwendige und geeignete Mal3nahme
erflllt werden. Aktuell ist zu beobachten, dass die Komplexitat der Falle weiter zunimmt: der
Bereich der AEH Uber Fachleistungsstundensatz wird sicherlich auch zukunftig kostenrelevant
bleiben. Die fachleistungsstundenfinanzierten Trager decken die schwer planbaren und teils
schwankenden Nachfragen flexibel ab.
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Teilergebnisrechnung

(= Saldo S7, Zeilen 21 und 22)

Ergebnis Berichtsjahr 2023
Ertrags- und Aufwandsarten 2022 (in:‘l'_‘ﬁﬁl_) Ergebnis Erg. / NHPL Erg. / NHPL
Abw. Abw.
Euro Euro Euro Euro %
1 Steuern und ahnliche Abgaben 0,00 0 0,00 0,00 -
2 | + |Zuwendungen und allgemeine Umlagen 36.221.523,93 33.724.600 40.432.223,35 6.707.623,35 19,89
3 | + |Sonstige Transferertrage 421.619.588,31 451.932.200|  400.063.963,35 -51.868.236,65 11,48
4 | + |Offentlich-rechtliche Leistungsentgelte 8.072.128,39 17.807.600 11.860.209,81 -5.947.390,19 -33,40
5 | + |Auflésung von Sonderposten 72.790,85 46.900 132.994,48 86.094,48 183,57
6 | + |Privatrechtliche Leistungsentgelte 6.624.127,42 7.515.400 8.405.210,68 889.810,68 11,84
7 | + |Kostenerstattungen und Kostenumlagen 205.588.512,03 359.883.800 278.215.118,99 -81.668.681,01 -22,69
8 | + [Sonstige ordentliche Ertrage 14.944.321,17 4.495.900 20.660.981,22 16.165.081,22 359,55
9 | + |Aktivierte Eigenleistungen 0,00 0 0,00 0,00 -
10 | +/-{Bestandsveranderungen 0,00 0 0,00 0,00 -
81 = g’g:;:r:eb:i’z’ﬁ)ge 693.142.992,10 875.406.400|  759.770.701,88|  -115.635.698,12 13,21
11| - |Personalaufwendungen 254.156.489,72 280.251.000|  276.243.914,71 -4.007.085,29 1,43
12| - [Versorgungsaufwendungen 23.515.405,56 17.578.600 20.377.272,76 2.798.672,76 15,92
13| - |Aufwendungen fiir Sach- und Dienstleistungen 70.977.200,88 95.565.000 90.412.558,55 -5.152.441,45 -5,39
14| - |Bilanzielle Abschreibungen 13.197.370,65 12.340.900 14.187.780,62 1.846.880,62 14,97
15| - [Transferaufwendungen 1.203.718.684,51 1.319.493.100|  1.304.240.097,84 -15.253.002,16 -1,16
16| - |Sonstige ordentliche Aufwendungen 38.550.366,38 54.865.200 39.097.141,30 -15.768.058,70 28,74
s2|= g"izi’::inc';': bAi‘;f‘:’e‘;“d”"g‘*" 1.604.115.517,70|  1.780.093.800| 1.744.558.76578|  -35.535.034,22 2,00
s3| = f:gsea':mfg:’uf:fse;)de" perveitngsatorelt -910.972.525,60 -904.687.400|  -984.788.063,90|  -80.100.663,90 8,85
17| + |Finanzertrage 122.038,85 130.900 113.290,98 -17.609,02 13,45
18| - |Zinsen und sonstige Finanzaufwendungen 0,00 0 0,00 0,00 -
sS4 = (F;";;Zirg:::: Y 122.038,85 130.900 113.290,98 -17.609,02 13,45
85| = g";;"::‘;h;:)'zrgeb"is -910.850.486,75 -904.556.500|  -984.674.772,92 -80.118.272,92 8,86
19| + |AuBerordentliche Ertrage 0,00 0 0,00 0,00 -
20| - |AuRerordentliche Aufwendungen 0,00 0 0,00 0,00 -
o - fuerordntiches rti : :
s7| = E;?;Z:i:s‘;‘;’z:z*:f:;fﬂfgs“s“gn‘:f;:)“e"‘e" -910.850.486,75 904.556.500|  -984.674.772,92|  -80.118.272,92 8,86
21| + |Ertrage aus internen Leistungsbeziehungen 256.378,52 397.400 153.125,60 -244.274,40 -61,47
22| - |Aufwendungen aus internen Leistungsbeziehungen 180.768.316,65 97.384.300 199.708.284,94 102.323.984,94 105,07
o) o[BS IIEETETES -1.091.362.424,88|  -1.001.543.400| -1.184.229.932,26|  -182.686.532,26 18,24

Erlauterung wesentlicher Abweichungen

Zuwendungen und allgemeine Umlagen (Zeile 2)

Der Plan 2023 betragt 33,72 Mio. €. Das Ist-Ergebnis 2023 belauft sich auf 40,43 Mio. € und
liegt somit um 6,71 Mio. € Gber dem Planwert.

Hauptgrund hierfir ist, dass im Ist zweckgebundene Schenkungsmittel enthalten sind, hier ins-
besondere die hohen Ertrage der Stadtwerke Munchen fur den 2023 geschaffenen Warme-

fonds. Daruber hinaus sind im Ist auch die Rickzahlungen von Zuwendungen von freien
Tragern enthalten.
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Sonstige Transferertrage (Zeile 3)

Der Planansatz 2023 belauft sich auf 451,93 Mio. €. Das Ist-Ergebnis 2023 betragt
400,06 Mio. € und liegt damit um 51,87 Mio. € unter dem Planwert.

Hauptgrund fiir das wesentlich geringere Ist sind erhebliche Verzégerungen bei der Erstattung
von Aufwendungen fir unbegleitete minderjahrige Gefllichtete bei der gesetzlichen Jugend-
hilfe nach dem SGB VIII durch den Bezirk. Darliber hinaus sind auch die Ertrage bei der Job-
center-Unterbringung der Beherbergungsbetriebe niedriger ausgefallen, da es Verzégerungen
bei der Ausschreibung der Bereitstellung von Bettplatzen gegeben hat.

Offentlich-rechtliche Leistungsentgelte (Zeile 4)

Der Plan 2023 betragt 17,81 Mio. €. Das Ist-Ergebnis 2023 belauft sich auf 11,86 Mio. € und
liegt somit um 5,95 Mio. € unter dem Planwert.

Hauptgrund fiir das wesentlich niedrigere Ist sind Benutzungsgebiihren und ahnliche Entgelte
fur unbegleitete heranwachsende Gefliichtete und Statuswechsler*innen beim Amt fiir Woh-
nen und Migration aufgrund von Belegungsriickgangen durch verschiedene Ursachen.

Kostenerstattungen und Kostenumlagen (Zeile 7)

Der Planansatz 2023 belauft sich auf 359,88 Mio. €. Das Ist-Ergebnis 2023 betragt lediglich
278,22 Mio. € und liegt damit um 81,67 Mio. € unter dem Planwert.

Hauptgrund fir das wesentlich niedrigere Ist sind geringere Kostenerstattungen vom Land flr
die kommunale Flichtlingsunterbringung, die zudem haufig mit erheblicher zeitlicher Ver-
spatung eingehen.

Sonstige ordentliche Ertrage (Zeile 8)

Der Plan 2023 betragt 4,50 Mio. €. Das Ist-Ergebnis 2023 belauft sich auf 20,66 Mio. € und
liegt somit um 16,17 Mio. € ganz erheblich Uber dem Planwert.

Dies lasst sich auf erhebliche Ertrage aus der Auflésung von Rickstellungen zurickfihren.
Zudem sind die Ertrage aus der Auflésung oder Herabsetzung von Pauschalwertberichtigun-
gen und Einzelwertberichtigungen deutlich héher ausgefallen als kalkuliert. Zusatzlich sind im
Ist auch Ertrage aus der Auflésung von Pensionsriickstellungen fir Beamt*innen enthalten.

Versorgungsaufwendungen (Zeile 12)

Der Planansatz 2023 belauft sich auf 17,58 Mio. €. Das Ist-Ergebnis 2023 betragt 20,38 Mio. €
und liegt damit um 2,80 Mio. € Uber dem Planwert.

Dies liegt an deutlich hdheren Zufihrungen zu Pensionsrickstellungen fur Beamt*innen, die
durch das Personal- und Organisationsreferat geplant werden.
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Bilanzielle Abschreibungen (Zeile 14)

Der Plan 2023 betragt 12,34 Mio. €. Das Ist-Ergebnis 2023 belauft sich auf 14,19 Mio. € und
liegt somit um 1,85 Mio. € Gber dem Planwert.

Dies liegt an héheren Abschreibungen auf vergebene Zuwendungen sowie an héheren Ab-
schreibungen flr Betriebs- und Geschaftsausstattungen als veranschlagt.

Transferaufwendungen (Zeile 15)

Der Planansatz 2023 belduft sich auf 1.319,49 Mio. €. Das Ist-Ergebnis 2023 betragt
1.304,24 Mio. € und liegt damit um 15,25 Mio. € unter dem Planwert.

Dies liegt in erster Linie an einem geringerem Ist bei den Zuwendungen an die freien Trager,
hier haben sich geplante Projekte verzégert bzw. wurden verschoben. Zudem gab es ebenfalls
Verzdgerungen bei der Ausschreibung der Bereitstellung von Bettplatzen bei der Unterbrin-
gung in Beherbergungsbetrieben (SGB II). Dartiber hinaus sind die Leistungen bei der gesetz-
lichen Jugendhilfe nach dem SGB VIII niedriger ausgefallen als kalkuliert.

Sonstige ordentliche Aufwendungen (Zeile 16)

Der Plan 2023 betragt 54,87 Mio. €. Das Ist-Ergebnis 2023 belauft sich lediglich auf
39,10 Mio. € und liegt somit um 15,77 Mio. € unter dem Planwert.

Dies liegt in erster Linie an erheblich geringeren Aufwanden aus Einzelwertberichtigungen als
veranschlagt.

- 168 -



Teilfinanzrechnung

(= Saldo $11, $13 und Zeile 34)

Berichtsjahr 2023
Ergebnis " Erg./ Erg./
Ein- und Auszahlungsarten 2022 . =tz ubertra.gen e Ergebnis Ansatz ges. Ansatz ges.
(inkl. NHPL) aus Vorjahr gesamt
Abw. Abw.
Euro Euro Euro Euro Euro Euro %
1 Steuern und ahnliche Abgaben 0,00 0 0 0 0,00 0,00 -
2 | + |Zuwendungen und allgemeine Umlagen 36.571.767,10 33.724.600 0 33.724.600 41.201.990,98 7.477.390,98 22,17
3 | + |Sonstige Transfereinzahlungen 368.028.209,52 453.551.200 0 453.551.200| 368.051.778,65| -85.499.421,35 -18,85
4 | + |Offentlich-rechtliche Leistungsentgelte 7.919.380,64 17.807.600 0 17.807.600 7.857.926,68 -9.949.673,32 -55,87
5 | + |Privatrechtliche Leistungsentgelte 5.207.353,06 5.938.100 0 5.938.100 6.782.587,76 844.487,76 14,22
6 | + |Kostenerstattungen und Kostenumlagen 173.250.215,01 359.883.800 0 359.883.800| 274.281.291,44 -85.602.508,56 -23,79
7 | + |Sonstige Einzahlungen aus Ifd. Verwaltungstéatigkeit 2.987.272,23 2.360.100 0 2.360.100 1.555.956,02 -804.143,98 -34,07
8 | + |Zinsen und sonstige Finanzeinzahlungen 124.427,84 130.900] 0 130.900 119.569,81 -11.330,19 -8,66
S1 | = X naus e 594.088.625,40 873.396.300, 0 873.396.300 699.851.101,34 -173.545.198,66 -19,87
(= Zeilen 1 bis 8)
9 | - |Personalauszahlungen 251.292.198,61 278.006.200 0 278.006.200|  273.777.354,86 -4.228.845,14 -1,52
10 | - [Versorgungsauszahlungen 0,00 0 0 0 -1,36 -1,36 -
11 - |Auszahlungen fiir Sach- und Dienstleistungen 64.678.472,80 92.681.300 0 92.681.300 74.432.339,60| -18.248.960,40 -19,69
12 | - |Transferauszahlungen 1.178.941.403,58 1.319.493.100 0 1.319.493.100( 1.306.120.725,23 -13.372.374,77 -1,01
13 | - |Sonstige Auszahlungen aus Ifd. Verwaltungstatigkeit 26.002.486,03 27.536.600) 0 27.536.600) 25.435.530,69 -2.101.069,31 -7,63
14 | - |Zinsen und sonstige Finanzauszahlungen 0,00 0 0 0 0,00 0,00 -
82 | = . B aus g 1.520.914.561,02 1.717.717.200| 0 1.717.717.200| 1.679.765.949,02 -37.951.250,98 -2,21
(= Zeilen 9 bis 14)
_ [Saldo aus laufender Verwal atigk
83 [ = -926.825.935,62 -844.320.900| 0 -844.320.900| -979.914.847,68( -135.593.947,68 16,06/
(= Saldo S1 und S2)
15 | + |Einzahlungen aus Investitionszuwendungen 0,00 0 0 0| 4.709,59 4.709,59 -
Einzahlungen aus Investitionsbeitragen u.&. i
6]+ Entgelten fiir Investitionstatigkeit 0,00 0 0 0 0.00 0.00
17 | + |Einzahlungen aus der VerduBerung v. Sachvermégen 500,00 0 0 0 0,00 0,00 -
18 | + [Einzahlungen aus der VerduRerung v. Finanzvermogen 0,00 0| 0 0| 0,00 0,00 -
19 | + |Einzahlungen fiir sonstige Investitionstatigkeit 615.137,88 586.100| 0 586.100| 733.599,26| 147.499,26 25,17
_ |Einzani aol = AT,
sS4 | = (= Zeilen 15 bis 19) 615.637,88 586.100 0 586.100 738.308,85 152.208,85| 25,97
20 | - |Auszahlungen fiir den Erwerb von Grst. u. Gebauden 0,00 0 0 0 0,00 0,00 -
21 | - |Auszahlungen fir BaumaRnahmen 772.555,00 3.872.000 1.944.710 5.816.710] 2.283.511,33 -3.533.198,61 -60,74
27 | - [Auszahlungen i den Erwerb von immateriellem und 1.816.567,32 3.047.000) 7.292.337 10.339.337|  2.644.570,20(  -7.694.766,34 74,42
beweglichem Sachvermégen
23 | - |Auszahlungen fiir den Erwerb von Finanzvermdgen 0,00 0 0 0 0,00 0,00 -
24 | - |Auszahlungen fiir Investitionsforderungsmal nahmen 5.095.583,60 8.266.000 5.811.374 14.077.374 6.182.930,82 -7.894.443,12 -56,08
25 | - |Auszahlungen fiir sonstige Investitionstatigkeit 0,00 0 0 0 0,00 0,00 -
- aus i atigkei .
S5 | = (= Zeilen 20 bis 25) 7.684.705,92 15.185.000 15.048.420 30.233.420 11.111.012,35| 19.122.408,07 -63,25
S6] ] Salaciausiovesttionstaiigheit -7.069.068,04 14.508.900(  -15.048.420 .20.647.320|  -10.372.703,50|  19.274.616,92 65,01
(= Saldo S4 und S5)
_|Fi i ittelliberschuss/ p o p
87 | = “fehlbetrag (= Zeilen S3 und S6) -933.895.003,66 -858.919.800 15.048.420 -873.968.220( -990.287.551,18 -116.319.330,76 13,31
26a | + |Einzahlungen aus der Aufnahme von Krediten 0,00 0 0 0 0,00 0,00 -
26b | + Einzahlungen aus rr.m.\t der Kredi.tagfnahme wirtschaftlich 0,00 o 0 o 0,00 0,00 i
vergleichbaren Vorgéngen, sowie innere Darlehen
26c | + Einzghlungen aus Schuldendiensthilfen zur Tilgung von 0,00 o 0 o 0,00 0,00 i
Krediten
_ |Ei hl aus Fi i ati it
S8 | = (= Zeilen 26a bis 26¢) 0,00 0| 0 0| 0,00 0,00
27a | - |Auszahlungen fiir die Tilgung von Krediten 0,00 0 0 0 0,00 0,00 -
270 | - Auszghlungen fiir mit der Tllgur?g Yon Krediten wirtschaftlich 0,00 o o o 0,00 0,00 i
vergleichbaren Vorgéangen, sowie innere Darlehen
_|a hl aus Fi 5 TS :
= (= Zeilen 27a und 27b) QR 4 C 4 a0 .00
_ |Saldo aus Finanzierungstatigkeit
$10 (= Saldo S8 und S9) 0,00 0 0 0 0,00 0,00
_|Fi Haliib Fi ittelfehlbetrag ) p P
S11| = (= Zeilen S7 und $10) -933.895.003,66 -858.919.800| 15.048.420 -873.968.220| -990.287.551,18( -116.319.330,76 13,31
28 | + |Einzahlungen aus der Aufilésung von Liquiditatsreserven 0,00 0 0 0 0,00 0,00 -
29 | - |Auszahlungen fiir die Bildung von Liquiditatsreserven 0,00 0 0 0 0,00 0,00 -
_ |Saldo aus der Inanspr h von Liquiditatsreserven i
S| = (= Saldo Zeilen 28 und 29) 0.00 4 C 4 020 000
30 [ + |Einzahlungen aus der Aufnahme von Kassenkrediten 0,00 0| 0 0| 0,00 0,00 -
31 - |Auszahlungen fiir die Tilgung von Kassenkrediten 0,00 0 0 0 0,00 0,00 -
32 | + |Einzahlungen fremder Finanzmittel / durchlaufender Posten 14.774.745,31 21.158.531,21 21.158.531,21 -
33 | - |Auszahlungen fremder Finanzmittel / durchlaufender Posten -6.743,80 4.993,55| 4.993,55 -
_ |Saldo aus nicht h ir Vorgang
$13| = (= Saldo $12 bis Zeile 33) 14.781.489,11 0 0 0 21.153.537,66 21.153.537,66
34 | + |Anfangsbestand an Finanzmitteln -
Bestand an Finanzmitteln am Ende des
$14 | = [Haushaltsjahres = Liquide Mittel -919.113.514,55| -858.919.800 -15.048.420 -873.968.220( -969.134.013,52 -95.165.793,10 10,89
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Erlauterung wesentlicher Abweichungen
Auszahlungen fiir Sach- und Dienstleistungen (Zeile 11)

Der Plan 2023 betragt 92,68 Mio. €. Das Ist-Ergebnis 2023 belauft sich nur auf 74,43 Mio. €
und liegt damit um 18,25 Mio. € deutlich unter dem Planwert.

Dies liegt vor allem an geringeren Auszahlungen fiir externe Dienstleister und fiir die Verpfle-
gung bei der kommunalen Flichtlingsunterbringung, insbesondere fur ukrainische Geflichtete.
Daruber hinaus wurden auch bei der Beschaffung von Einrichtungs- und Ausstattungsgegen-
stéanden fur Gefllichtete geringere Ausgaben verzeichnet als urspriinglich kalkuliert.

Auszahlungen fiir BaumaBBRnahmen (Zeile 21)

Der Plan 2023 betragt 5,82 Mio. €. Das Ist-Ergebnis 2023 betragt nur 2,28 Mio. € und liegt da-
mit um 3,53 Mio. € deutlich unter dem Planwert.

Dies liegt vor allem an Verzdgerungen bei Baumalnahmen in den Altenheimen St. Josef und
in der RUmannstralte der Miinchenstift GmbH sowie einem geringeren Mittelabfluss beim Bau-
programm KomPro.

Auszahlungen fiir den Erwerb von immateriellem und beweglichem Sachvermoégen
(Zeile 22)

Der Planansatz 2023 betragt 10,34 Mio. €. Das Ist-Ergebnis 2023 belauft sich nur auf
2,64 Mio. € und liegt somit um 7,70 Mio. € erheblich unter dem Planwert.

Dies liegt vor allem an Verzdgerungen bei der Beschaffung von beweglichem Anlagevermo-
gen in den Verwaltungsgebauden und in den kommunalen Flichtlingsunterkinften.

Auszahlungen fiir InvestitionsforderungsmaBnahmen (Zeile 24)

Der Plan 2023 betragt 14,08 Mio. €. Das Ist-Ergebnis 2023 betragt lediglich 6,18 Mio. € und
liegt damit um 7,90 Mio. € deutlich unter dem Planwert.

Hauptgrund hierflir sind geringere Investitionskostenférderungen flr stationare Einrichtungen
sowie niedrigere Investitionskosten- bzw. Baukostenzuschisse fur zahlreiche soziale Projekte
aufgrund von Bauverzdgerungen.

Ubertragung von investiven Mitteln
Es wurden investive Mittel in Héhe von 14,38 Mio. € auf das Haushaltsjahr 2024 ibertragen.

Die Verteilung der Gesamtsumme der Ubertragenen Haushaltsermachtigungen auf die einzel-
nen Zeilen der Auszahlungen fir Investitionstatigkeit ist in Band 1 Teil G Nr. 8 des Jahresab-
schlusses der Landeshauptstadt Minchen dargestellt.
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Personal

Personalstand 2023:

Stichtag ist jeweils der 31.12. Anzahl 2023 Vollzeitaquivalente 2023
m w Gesamt m w Gesamt
Mitarbeitende 1.364 3.210 4.574 1.233 2.627 3.860
Mitarbeitende in Ausb. (i.w.S.)* 4 18 22 4 18 22

3.228 2.645

Mitarbeitende Gesamt

* Mitarbeitende in Vorbereitung auf einen Berufsabschluss im weitesten Sinne.

Personalauszahlungen 2023:

Auf Referatsebene ergibt sich beim Sozialreferat 2023 eine Unterschreitung von 1,91 %.

Entwicklung der Deckungsbereiche im Berichtsjahr:

Plan e Erg. / Nachtr. | Erg. / Nachtr.
Deckungsbereich Nachtrag Abw. Abw.

Euro Euro Euro %
Owerhead, Querschnitt und BSA 80.194.318 80.106.704 -87.614 -0,11
Wirtschaftliche Existenzsicherung 57.112.909 56.406.518 -706.391 -1,24
Wohnen und Wohnungsverwaltung 34.267.217 31.975.557 -2.291.660 -6,69
Stadtjugendamt 75.566.071 75.408.998 -157.073 -0,21
Flichtlingshilfe 30.859.485 29.863.086 -996.399 -3,23
ztr':t‘l‘:grﬁ"ar'e"\"attfe'd'”a”s' und 1.959.011 1.752.014 1206.997 10,57
Stiftung Minchner Kindl-Heim 5.152.443 4.165.993 -986.450 -19,15

Summe Referat

285.111.454

279.678.870

-5.432.584

Allgemeine Ausflihnrungen zur Entwicklung der Personalkosten werden vom POR zentral in
Band 1 ,Jahresabschluss” eingestellt.

Chancen und Risiken von besonderer Bedeutung
Chancen:

Um den Auswirkungen der Wohngeldnovelle begegnen zu kdnnen, wurden verschiedene
Mafnahmen ergriffen. So wurde eine Beratungsstelle eingerichtet und Verbandsmitarbeitende
geschult, um die Qualitat der Antrage zu erhéhen. AuRerdem wurden neue Stellen eingerichtet
und stufenweise besetzt, um die Einarbeitung gewahrleisten zu kénnen. Mdgliche Bearbei-
tungserleichterungen werden genutzt und durch organisatorische Malinahmen und Pro-
zessoptimierung wird zudem versucht, die Bearbeitung und Einarbeitung neuer Kolleg*innen
laufend zu optimieren.
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Risiken:

Seit Anklindigung der Wohngeld-Plus-Reform im September 2022 sind bis zum Jahres-

ende 2023 25.949 Antrage eingegangen. Dies bedeutet eine Steigerung von 44 % vom Ge-
samtjahr 2022 auf 2023. Da ab Juli 2023 SGB |l und SGB XlI Leistungsberechtigte wieder ver-
pflichtet sind, Wohngeld in Anspruch zu nehmen, hat sich die Zahl der Antrage weiter erhoht.
Infolgedessen ist die Wartezeit bis zur Bearbeitung bei Antragen, die nicht in der Bearbeitung
vorgezogen werden, auf ca. 19 - 20 Monate gestiegen. Aufgrund der angespannten wirtschaft-
lichen Situation und der deutlich gestiegenen Energiekosten bleiben die Antragszahlen auf ei-
nem hohen Niveau.

Nachbericht liber Sachverhalte nach Ende des Haushaltsjahres 2023

Es liegen keine berichtspflichtigen Sachverhalte, die nach dem Ende des Haushaltsjahres
2023 eingetreten sind, vor.

Abweichungen bei produktiibergreifenden Zielen und Kennzahlen

Das Referat hat keine produktibergreifenden Ziele zum Haushalt 2023 vorgelegt.

Plan - Ergebnis - Vergleich bei den Zielen und Kennzahlen von Produkten mit
uber 25 Mio. € ordentlichen Aufwendungen

Ifd. Nr.| Prod.Nr. Produktbezeichnung Kennzahl Plan 2023 | Ergebnis Abw. Abw.
(Bezeichnung) 2023 absolut %

Anzahl der Personen,

die beschéaftigungsfordernde
Hilfen zum Lebensunterhalt MaR nahmen erfolgreich

1 40311100 |(3. Kapitel SGB XiI) abschliefen (W) 2 1,00 -1,00 -50,00
Betroffene/s Ziel/e: (2) Durch beschaftigungsférdernde und stabilisierende Manahmen ist die Teilhabe von
Leistungsbezieher*innen am Arbeitsleben und am Leben in der Gesellschaft ermdglicht.

Erlauterung der Abweichung/en: Die Zielwerte wurden im Vergleich zum Plan weit unterschritten, weil deutlich weniger
Personen mit MalRnahmen erreicht und geférdert werden konnten.Die erwartete Steigerung ist nicht eingetreten; ein Wechsel
ins SGB Il finden kaum noch statt. Der Krankheitsstand nimmt zu. Dementsprechend konnten die MaRnahmen auch von
weniger Personen erfolgreich abgeschlossen werden.

Durchschnittliche Abweichung
zwischen anerkannten und
tatsachlichen KdU je
Leistungen fir Unterkunft Bedarfsgemeinschaft und

2 [40312100 [und Heizung Monat in % (W) 4 2,90 -1,10 -27,50

Betroffene/s Ziel/e: (2) Der Mietpreisentwicklung in Miinchen ist Rechnung getragen. Insbesondere entsprechen die im
Einzelfall anerkannten laufenden Kosten der Unterkunft weitestgehend den tatsachlich anfallenden Kosten.

Erlauterung der Abweichung/en: Der Zielwert wurde Uberschritten, da die Kosten fiir die Unterkunft in Miinchen permanent
steigen. Aufgrund der Anerkennung hoéherer Kosten bei der KdU ist die Abweichung geringer.

Aufwendungen fur freiwillige
Verwaltungsaufgaben der Leistungen fiir
Grundsicherung fur Leistungsberechtigte im SGB I
3 140312900 |Arbeitssuchende (F) (W) 286.239] 514.583,00| 228.344,00 79,77

Betroffene/s Ziel/e: (2) Fir Menschen im Leistungsbezug des SGB Il sind die Auswirkungen der Armut durch freiwillige
Leistungen (z.B. Minchen-Pass, IsarCard S) ansatzweise gelindert.

Erauterung der Abweichung/en: Hohere Leistungen durch das Projekt "Austausch weilter Ware gegen Energieefizienterer
Geréate".
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Ifd. Nr.| Prod.Nr. Produktbezeichnung Kennzahl Plan 2023 | Ergebnis Abw. Abw.
(Bezeichnung) (Nachtrag) 2023 absolut %
Wirtschattliche Hilfen P: Anzahl der eingelegten
4 140313100 |fiir Gefliichtete Widerspriiche gesamt (2) (W) 130 73 -57,00 -43,85
P: Transferaufwendungen
gesamt in Mio. € (1) + (2) (F) 63,39 39,51 -23,88 -37,67
P: Erstattungen durch die
Regierung von Oberbayern in
Mio. € (1) + (2) (F) 62,31 37,29 -25,02 -40,15
Betroffene/s Zielle: (1) Zur Sicherung des laufenden Lebensunterhalts erhalten Auslénderinnenii. S. v. § 1 AsylbLG
(Flichtlinge) Geld- und Sachleistungen. (2) Durch Hilfen bei Krankheit, Schwangerschaft und Geburt wird eine umfassende
Gesundheitsflrsorge der Flichtlinge gewahrleistet.
Erlduterung der Abweichung/en: Die Kosten fielen geringer aus, was einerseits mit dem Rechtskreiswechsel der Gefliichteten aus
der Ukraine in das SGB Il bzw. SGB Xl zusammenhangt.
Des Weiteren waren in 2023 die Personenzahlen im Vergleich zu 2022 riicklaufig und bei den Kosten fielen u.a. weniger
Ausgaben fiir Mietzahlungen an.
Ebenso wirkt sich dies auf die Erstattungssumme bei den Transferleistungen aus, da auch hier mit einem héheren Kostenaufwand
und somit mit einer hdheren Erstattungssumme geplant wurde.
P: Kosten pro Jahr und Platz
fir die Vermittlung in
dauerhaftes Wohnen (nur
Soziale Einrichtungen fir padagogisches Personal) in
5 40315400 [Wohnungslose Tsd. € (2) (F) 4,07 3,02 -1,05 -25,80
Betroffene/s Zielle: Fiir mdglichst alle wohnungslosen Haushalte soll eine Wohnperspektive erstellt werden mit dem Ziel
der Vermittlung in dauerhaftes Wohnen.
Erlauterung der Abweichung/en: Fiir 2023 wurden hohere Kosten pro Platz im Bereich Padagogik kalkuliert. Die Platzkosten
Padagogik 2022 sind in 2023 tatsachlich fast gleich geblieben (abgerundet 3 Tsd.).
Soziale Einrichtungen und
Angebote fiir Gefliichtete und  |PL 1: Betreute in
6 40315600 |Zuwander*innen Unterk(inften (1) (W) 6.240 12.399]  6.159,00 98,70
Betroffene/s Zielle: Zur Vermeidung von Obdachlosigkeit und zur Sicherstellung von Betreuung sollen unbegleitet
eingereiste heranwachsende Fliichtlinge, gefliichtete Einzelpersonen und Familien sowie winerable Gruppen Gefliichteter in
geeigneten Wohnformen und angemieteten Wohnungen untergebracht werden.
Erlduterung der Abweichung/en: Aufgrund der insgesamt gestiegenen Anzahl von Gefllichteten, insbesondere aus der
Ukraine, werden weiterhin staatliche und dezentrale Unterkiinfte zur Verfligung gestellt. Weitere Erdffinung LBH Neuherbergstr.
LBH Hansastr., Kronstadter Str.36
Anteil der Inobhutnahmen
Hilfe fiir junge Volljahrige/ § 42 SGB Vlllin
Inobhutnahme Bereitschaftspflege mit einer
7 40363400 (8§ 41, 42, 43 SGB Vi) Dauer von unter 6 Monaten (W) 60 37,30 -22,70 -37,83

Inobhutnahmen § 42a und

§ 42 SGB VIl nur von
auslandischen Kindern und
Jugendlichen nach
unbegleiteter Einreise (umF)
(Jahresgesamtzahl) (LM) 900]  1.160,00 260,00 28,89
> davon vorlaufige
Inobhutnahmen nach § 42a
SGB VIl (LM) 850]  1.087,00 237,00 27,88

Betroffene/s Ziel/e: (1.) Die Fallzahlen der Unterbringung in Bereitschaftspflege nach § 42 SGB VIl werden auf dem Stand Plan
2019 konsolidiert.

(2.) Die LHM schiitzt Kinder und Jugendliche préaventiv und unmittelbar bei missbrauchlicher Austibung der elterlichen Sorge, um
die korperliche Unversehrtheit und das Wohl der Kinder und Jugendlichen zu bewahren.

Erlauterung der Abweichung/en: Kinderschutzbereich ist nicht planbar und steuerbar.
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Ifd. Nr.| Prod.Nr. Produktbezeichnung Kennzahl Plan 2023 | Ergebnis Abw. Abw.

(Bezeichnung) (Nachtrag) 2023 absolut %
Anzahl der Platze im
Eingliederungshilfe fiir Modellprojekt inklusive Forder-
seelisch behinderte Kinder und {und Betreuungsangebote an
8 40363600 |Jugendliche Schulen (LM) 37 51,00 14,00 37,84

Betroffene/s Zielle: Durch eine 100 %-ige Auslastung der vorhandenen Platze im Modellprojekt inklusiver
Foérder- und Betreuungsangebote an Schulen soll die Teilhabe am Leben in der Gesellschaft von betroffenen Kindern und
Jugendlichen (langfristig) gewahrleistet werden.

Erlduterung der Abweichung/en: Hier erfolgte der Ausbau der Platze im Modellprojekt inklusive Forder- und
Betreuungsangebote an Schulen.

PL 1: Erlése aus
Vermittlung in Dauerhaftes Registrierung und Vergabe in
9  [40522300 |Wohnen Tsd. € (2) (F) 87,5 36,98 -50,52 -57,74

Betroffene/s Ziel/e: Wohnungssuchende mit niedrigem Einkommen sollen durch Registrierung fiir geforderte Wohnungen
und anschlieRender Vergabe mit preiswertem Wohnraum versorgt werden.

Erlauterung der Abweichung/en: Der Planwert 2023 wurde auf Basis einer falschen Annahme zu hoch kalkuliert. Ab der
Budgetplanung 2024 wurde der Planwert daher nach unten korrigiert. Dariuber hinaus erfolgt die Rechnungsstellung bei einer
Wohnungsvergabe mit festem Verwendungszweck, wodurch kein Mahnwerfahren angestolRen wird.

Nicht rechtsfahige (fiduziarische) Stiftungen

Die Stiftungsverwaltung betreut neben 59 rechtsfahigen Stiftungen auch 124 nichtrechtsfahige
Stiftungen, davon 122 mit sozialer Zweckbindung und eine Stiftung aus dem Bereich Gesund-
heit und medizinische Forschung sowie die Stiftung Rettungsdienst der Minchner Feuerwehr.

Das Kapital- und das Immobilienvermégen werden durch professionelles Kapital- und Immobi-
lien-management bei der Stadtkdmmerei und bei der Minchner Wohnen betreut und verwal-
tet.

Wie im Vorjahr 2022 waren die Themen Inflation und Notenbanken sowie die geopolitischen
Konflikte die bestimmenden Faktoren an den Rentenmarkten. Die Inflationsrate in der EU ist
zwar im Jahresverlauf von 10% im Januar auf 3,4% zum Jahresende gefallen, war aber damit
- mit Blick auf das Inflationsziel der EZB von 2 % - immer noch zu hoch. Im Euroraum erhdhte
die Europaische Zentralbank im laufenden Jahr 2023 die Leitzinsen (ebenfalls wie die FED) in
mehreren Schritten. Im September wurde der Einlagensatz auf nunmehr 4,0 Prozent angeho-
ben. Damit sollte auch im Euroraum das Ende des aktuellen Zinserhéhungszyklus erreicht
sein, es wird bereits auf deutliche Zinssenkungen im kommenden Jahr 2024 spekuliert.

Die Entwicklung der deutschen Bundesanleihen verlief unter deutlichen Schwankungen paral-
lel zum US-Markt. Auf der inversen Bund-Kurve erhéhten sich die Renditen in Folge steigen-
der Zinserwartungen. Die Zehnjahresrendite erhdhte sich im September zeitweise in Richtung
Drei-Prozent-Marke und lag zu Jahresende bei ca. 2,11%.

Auch im Jahr 2023 haben die angestiegenen Renditen zu teilweise erheblichen Kursverlusten
/ Wertberichtigungen bei Anleihen gefuhrt. Den eintretenden Kursverlusten in Phasen steigen-
der Zinsen wahrend der Laufzeit der Anleihe steht die Einlésung des Wertpapiers zu 100 %
zum Falligkeitstermin gegenuber. Darlber hinaus bieten sich aufgrund der gestiegenen Zinsen
auch wieder Chancen fur sicherheitsorientierte Anleger. Die in der Vergangenheit niedrig ver-
zinsten Anlagen kénnen bei Falligkeit zu hdheren Renditen angelegt werden und somit insge-
samt zu einer sukzessiven Steigerung der Ertrage fir den Stiftungszweck beitragen.
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Die globalen Aktienmarkte verzeichneten 2023 gréRtenteils erfreuliche Kurszuwachse.

Aus den nichtrechtsfahigen Stiftungen wurden im Jahr 2023 Gber 3,65 Mio. € flr die verschie-
denen sozialen Zwecke ausgeschittet (in Summe mit den rechtsfahigen Stiftungen Gber

4,82 Mio. €).

Zusatzlich konnten knapp 1,12 Mio. € flr den Betrieb und Unterhalt der nichtrechtsfahigen drei
Altenheime bzw. Wohnen flr Senior*innen sowie der zwei Kinder- und Jugendheime ausgege-
ben werden (in Summe mit den rechtsfahigen Stiftungen knapp 3,04 Mio. €).
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3.15 Stadtkammerei
Wesentliche Aussagen zur Entwicklung des Referats im Jahr 2023

Aufgaben der Stadtkammerei

Die Stadtkammerei erflllt samtliche Aufgaben des zentralen Finanzwesens flr die gesamte
Stadtverwaltung und setzt die dafur erforderlichen Rahmenbedingungen fest. Sie unterstitzt
die Stadtspitze bei der Beteiligungssteuerung und liefert einen wichtigen Beitrag zur Entschei-
dungsfindung in allen Angelegenheiten mit weitreichenden finanziellen Auswirkungen fir die
Landeshauptstadt Minchen (LHM). Daneben versteht sie sich auch als Dienstleisterin und Be-
raterin in Finanzfragen. Die Stadtkdmmerei unterstlitzt die Referate in ihrer dezentralen Fi-
nanzverantwortung auf der Grundlage des produktorientierten Haushalts.

Vor allem werden durch die Stadtkdmmerei die Kassenaufgaben der LHM wahrgenommen.
Zudem kimmert sie sich um - nahezu - alle Angelegenheiten rund um das Thema Steuern.
Somit erflllt die Stadtkdmmerei als wichtiger Dreh- und Angelpunkt eine Vielzahl an gesetzli-
chen Aufgaben und Téatigkeiten, die zur Sicherstellung der Aufgabenerfillung der LHM erfor-
derlich sind. Dies tut die Stadtkdmmerei sowohl mit und fir die Referate als auch gegeniber
den Burger*innen und den politischen Gremien.

Die zentrale Hauptaufgabe der Stadtkdmmerei ist insbesondere die Sicherstellung der Zah-
lungsfahigkeit der LHM unter Bericksichtigung der dauerhaften Leistungsfahigkeit. Weitere
Ziele und Strategien des Verwaltungshandelns der Stadtkdmmerei sind ein entsprechend der
Rahmenbedingungen der Finanzmarkte risikominimiertes Finanz- und Kreditmanagement, die
unverzugliche und umfassende Vereinnahmung von kommunalen Steuern und Forderungen,
ein einheitliches System der Rechnungswesenprozesse, versicherungsrechtliche Risikode-
ckungen, die Erfullung steuerlicher Pflichten und optimierte Gewahrleistung der Zahlungsfa-
higkeit durch verstarkte Nutzung moderner Datensysteme. Darlber hinaus ist die
Stadtkdmmerei Betreuungsreferat fur die MRG GmbH und die digital@M GmbH.

Produktportfolio der Stadtkammerei

Das Produktportfolio der Stadtkdmmerei umfasste im Jahr 2023 neben dem Overhead und
dem Beteiligungsmanagement das Produkt ,,Finanzmanagement” mit den Produktleistungen
,vermogensmanagement®, ,Haushalt und zentrales Rechnungswesen, zentrale Anlagenbuch-
haltung®, ,Kassenangelegenheiten®, ,Steuerangelegenheiten” sowie ,digital/4finance (ab
2024: neoFin SAP-Lésungen). Zudem fuhrt die Stadtkdmmerei in den zentralen Anséatzen die
Produkte ,Steuern, allgemeine Zuweisungen, allgemeine Umlagen® und ,Sonstige allgemeine
Finanzwirtschaft".
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Umsetzung der wesentlichen Ziele und Strategien

Ausbau der Digitalisierung in der Stadtkdmmerei

Der Rollout der E-Akte fiir die Grundsteuer sowie die Produktivsetzung des digitalen Ge-
werbesteuerbescheids ist erfolgt. Das Datenmanagementsystem wurde weiter ausgebaut
(u.a. Entscheidungsvorlagen RL).

Fortfiihrung der Modernisierung von Verfahren und Prozessen der Stadtkammerei

Die Vergabe fiur die Ablésung der vorhandenen Steuerfachverfahren wurde vorbereitet und
soll im Jahr 2024 erfolgen. Die Arbeiten des Programms neoFin SAP-Lésungen (ehemals
digital/4finance) bzgl. abgestimmter und stadtspezifisch angereicherter Standardprozesse
fur Finanzen, Logistik und Immobilienmanagement wurden fortgesetzt.

Umsetzung der Stadtkdmmerei-Strategie 2025 (ab 2024 Neuausrichtung unter der Dach-
marke neoFin)

Das optimierte Eckdatenbeschlussverfahren wurde erstmals im Rahmen der Haushalts-
planaufstellung fir das Jahr 2024 umgesetzt. Es wurden erste Vorbereitungen fur die Ein-
fihrung eines Desk-Sharing-Konzepts, die Nutzung von Voice Over IP und die
Bestandsaktendigitalisierung in der Stadtkdmmerei getroffen, deren Umsetzung ab dem
Jahr 2024 in den Interimsstandorten aufgrund der Sanierung des Dienstgebaudes Herzog-
Wilhelm-Str. 11 erfolgen wird. Aus Strategie 2025 wird ab 2024 die Dachmarke neoFin, un-
ter der alle Projekte und Mallnahmen zusammengefasst werden.

Sachverhalte von besonderer Bedeutung

Im Haushaltsjahr 2023 hat sich die Stadtkdmmerei neben ihren wesentlichen Zielen und Stra-
tegien auch mit folgenden Themen befasst:

Die Umsetzung der neuen Strategie im Hinblick auf das Programm neoFin SAP-Lésungen
und die Vorbereitung des Projektes Sanierung Dienstgebaude Herzog-Wilhelm-Str. 11.

Die Auswirkungen der Grundsteuerreform (Erarbeitung Umsetzungsmaoglichkeiten und Vor-
bereitung der anstehenden Vergabetatigkeiten).

Vorarbeiten fur die E-Akte Zweitwohnungsteuer.

Technische Umsetzung der neuen Verzinsung Gewerbesteuer sowie Start der Nachholung
der neuen Verbescheidung.

Fertigstellung der Einfihrung eines stadtkdmmereiinternen Berichts- und Beschlusswesens
(DMS)

Der Erflllung der Pflichtaufgaben, wie u.a. Haushaltsplanaufstellung, Finanz-, Kredit- und
Liquiditatsmanagement zur Sicherstellung der Handlungsfahigkeit der LHM, kommt immer
eine groRe Bedeutung zu und dies stellt in einer zunehmend schwieriger werdenden Haus-
haltslage eine besondere Herausforderung dar.
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Teilergebnisrechnung

Ergebnis Berichtsjahr 2023
Ertragsiund)Autwandsarten 2022 (inﬁ?sr:rtizm) Ergebnis Erg. / NHPL Erg. / NHPL
Abw. Abw.
Euro Euro Euro Euro %
1 Steuern und ahnliche Abgaben 0,00 0 0,00 0,00 -
2 | + |Zuwendungen und allgemeine Umlagen 0,00 0 0,00 0,00 -
3 | + |Sonstige Transferertrage 0,00 0 0,00 0,00 -
4 | + |Offentlich-rechtliche Leistungsentgelte 24.339,51 100.000 20.992,95 -79.007,05 -79,01
5 [ + |Auflosung von Sonderposten 2.755,49 2.800 2.755,47 -44,53 -1,59
6 [ + |Privatrechtliche Leistungsentgelte 1.450.718,26 1.150.100 2.003.507,77 853.407,77 74,20
7 | + |Kostenerstattungen und Kostenumlagen 483.785,77 528.800 394.862,86 -133.937,14 -25,33
8 | + |Sonstige ordentliche Ertrage 567.849,51 1.011.600 2.298.785,22 1.287.185,22 127,24
9 | + |Aktivierte Eigenleistungen 0,00 0 0,00 0,00 -
10 [+/{Bestandsveranderungen 0,00 0 0,00 0,00 -
s1| = (2";;':: LC:eb:E:ﬁ)ge 2.529.448,54 2.793.300 4.720.904,27 1.927.604,27 69,01
11| - |Personalaufwendungen 38.914.150,80 44.073.400 41.219.454,16 -2.853.945,84 -6,48
12| - |Versorgungsaufwendungen 6.987.737,94 5.231.800 6.095.164,89 863.364,89 16,50
13| - |Aufwendungen fir Sach- und Dienstleistungen 10.672.883,80 15.915.200 14.588.221,99 -1.326.978,01 -8,34
14| - [Bilanzielle Abschreibungen 98.210,17 93.100 97.164,66 4.064,66 4,37
15| - |Transferaufwendungen 0,00 0 0,00 0,00 -
16| - [Sonstige ordentliche Aufwendungen 17.173.739,50 12.612.600 12.423.601,36 -188.998,64 -1,50
s2|= g’g:i':te' 'n°'1‘: ;‘:‘1“’:)“"”"99" 73.846.722,21 77.926.100 74.423.607,06 -3.502.492,94 4,49
s3|= :‘-?se;:if g:'u':‘;’fsez:‘)de" Verwaltungstatigkeit -71.317.273,67 -75.132.800|  -69.702.702,79 5.430.097,21 7,23
17 | + |Finanzertrage 0,00 0 0,00 0,00 -
18| - |Zinsen und sonstige Finanzaufwendungen 0,00 0 0,00 0,00 -
s4| = Finanzergebnis 0.00 0 0.00 0.00 i
(= Saldo Zeilen 17 und 18) ! ’ ’
5| = (Zr:?,"::zhse:)ﬁgeb“is -71.317.273,67 -75.132.800|  -69.702.702,79 5.430.097,21 7,23
19| + [AuRRerordentliche Ertrage 0,00 0 0,00 0,00 -
20| - [AuBerordentliche Aufwendungen 0,00 0 0,00 0,00 -
o - oot rti : :
s7|= Eg;ﬁ::;‘;’iif:;f:?j98“5"3::’9;2)“""“’" -71.317.273,67 -75.132.800|  -69.702.702,79 5.430.097,21 7,23
21| + |Ertrége aus interen Leistungsbeziehungen 25.902.564,16 26.000.300 28.586.136,82 2.585.836,82 9,95
22| - |Aufwendungen aus internen Leistungsbeziehungen 28.254.711,57 21.339.500 29.193.941,87 7.854.441,87 36,81
s8| = E‘-‘,’se::gi: ;;s;;:g;a:ﬂe:;szz) -73.669.421,08 -70.472.000|  -70.310.507,84 161.492,16 -0,23

Erlauterung wesentlicher Abweichungen

Privatrechtliche Leistungsentgelte (Zeile 6)

Der Planansatz wurde im Jahr 2023 um 853 Tsd. € Uberschritten, was darauf zurtickzufiihren
ist, dass eine Vielzahl von Versicherungserstattungen aus den Vorjahren geltend gemacht

werden konnten.
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Sonstige ordentliche Ertrage (Zeile 8)

Die deutliche Uberschreitung des Planwertes um 1,29 Mio. € basiert hauptséchlich auf den un-
geplanten Ertragen aus der Auflésung oder Herabsetzung von Pauschalwertberichtigungen.

Diese Ansatze sind nur schwer planbar. Das Ist-Ergebnis basiert auf der weiter fortschreiten-
den Anbindung von Vorverfahren an PSCD und der seit 2018 bestehenden neuen Buchungs-
logik, wonach Nebenforderungen in den Buchungskreisen der Hauptforderungen verbleiben
und nicht mehr in den Buchungskreis der Stadtkdmmerei umgebucht werden. Darlber hinaus
wurde die Vollstreckung zeitweise ausgesetzt, was nun nachgeholt wird.

Personalaufwendungen (Zeile 11)

Im Jahr 2023 wurde der Planansatz der Personalaufwendungen erneut nicht vollstandig aus-
geschopft und um 2,85 Mio. € unterschritten. Bereits im Vorjahr hatte sich gezeigt, dass es
aufgrund der Priorisierung bei den Stellenbewertungen und -besetzungen in den vergangenen
Jahren durch die Verfahrensdauer zu Verzdgerungen bei den Nachbesetzungen gekommen
ist. Der hier entstandene Abarbeitungsstau hat dazu gefuhrt, dass viele Verfahren erst im drit-
ten Quartal 2023 final angestofen und somit einige Stellen erst spater als geplant ausge-
schrieben werden konnten. Trotz dieser Herausforderungen konnte eine Vielzahl von Stellen
im ersten Quartal 2024 nachbesetzt werden.

Versorgungsaufwendungen (Zeile 12)

Die Planung der Versorgungsaufwendungen erfolgt zentral durch das Personal- und Organisa-
tionsreferat.
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Teilfinanzrechnung

(= Saldo S11, S13 und Zeile 34)

Berichtsjahr 2023
Ergebnis " Erg. / Erg. /
Ein- und Auszahlungsarten 2022 . =t ubertra.gen Rz Ergebnis Ansatz ges. Ansatz ges.
(inkl. NHPL) aus Vorjahr gesamt
Abw. Abw.
Euro Euro Euro Euro Euro Euro %
1 Steuern und ahnliche Abgaben 0,00 0 0 0 0,00 0,00 -
2 | + [Zuwendungen und allgemeine Umlagen 0,00 0 0 0 0,00 0,00 -
3 | + |Sonstige Transfereinzahlungen 0,00 0| 0| 0| 0,00 0,00 -
4 | + |Offentlich-rechtliche Leistungsentgelte 24.368,01 100.000 0 100.000 20.952,95 -79.047,05 -79,05
5 | + |Privatrechtliche Leistungsentgelte 1.406.422,39 1.150.100 0| 1.150.100 1.966.829,97 816.729,97 71,01
6 + |Kostenerstattungen und Kostenumlagen 492.529,97 528.800| 0 528.800 383.731,36 -145.068,64 -27,43
7 | + |Sonstige Einzahlungen aus Ifd. Verwaltungstétigkeit 276,00 1.002.000]| 0 1.002.000 23,00 -1.001.977,00 -100,00]|
8 | + |Zinsen und sonstige Finanzeinzahlungen 0,00 0 0 0 0,00 0,00 -
s1 | = [Einza METs] SCTACIEAL gkely 1.923.596,37 2.780.900 0 2.780.900|  2.371.537,28 409.362,72 -14,72)
(= Zeilen 1 bis 8)
9 | - |Personalauszahlungen 38.336.532,01 43.701.900 0| 43.701.900 40.824.716,75, -2.877.183,25, -6,58|
10 | - [Versorgungsauszahlungen 0,00 0 0 0 0,00 0,00 -
11 | - [Auszahlungen fiir Sach- und Dienstleistungen 8.825.426,26 15.915.200 0 15.915.200 13.766.333,36 -2.148.866,64 -13,50
12 | - [Transferauszahlungen 0,00 0 0 0 0,00 0,00 -
13 | - [Sonstige Auszahlungen aus Ifd. Verwaltungstétigkeit 10.056.893,48 12.612.600| 0 12.612.600 13.635.325,40 1.022.725,40 8,11
14 | - |Zinsen und sonstige Finanzauszahlungen 0,00 0 0 0 0,00 0,00 -
s2 | = ° °n aus e s 57.218.851,75 72.229.700 0 72.229.700|  68.226.375,51 4.003.324,49 5,54
(= Zeilen 9 bis 14)
_ |Saldo aus laufender Ver
83 [ = (= Saldo $1 und S2) -55.295.255,38, -69.448.800 0| -69.448.800 65.854.838,23 3.593.961,77 5,17
15 | + [Einzahlungen aus Investitionszuwendungen 0,00 0| 0| 0| 0,00 0,00 -
Einzahlungen aus Investitionsbeitrdgen u.a. |
6]+ Entgelten fiir Investitionstatigkeit 0.00 0 0 0 0.00 0,00
17 | + |Einzahlungen aus der VerauRerung v. Sachvermégen 0,00 0 0 0 0,00 0,00 -
18 | + |Einzahlungen aus der VerauRerung v. Finanzvermégen 0,00 0 0 0 0,00 0,00 -
19 | + |Einzahlungen fiir sonstige Investitionstétigkeit 0,00 0 0 0 0,00 0,00 -
_ |Einzahl aus| i atigkei
S4 | = (= Zeilen 15 bis 19) 0,00 0 0 0 0,00 0,00 -
20 | - |Auszahlungen fiir den Erwerb von Grst. u. Geb&uden 0,00 0 0 0 0,00 0,00 -
21 | - |Auszahlungen fiir BaumaRnahmen 0,00 0 0 0 0,00 0,00 -
22 | . [Auszahlungen f. den Erwerb von immateriellem und 0,00 39.000 214.316 253.316, 52.495,50 -200.820,35 79,28
beweglichem Sachvermdgen
23 | - |Auszahlungen fiir den Erwerb von Finanzvermégen 0,00 0 0 0 0,00 0,00 -
24 | - |Auszahlungen firr InvestitionsforderungsmaRnahmen 0,00 0| 0| 0| 0,00 0,00 -
25 | - |Auszahlungen fiir sonstige Investitionstéatigkeit 0,00 0 0 0 0,00 0,00 -
A hi ool P P L
S5 [ = (= Zeilen 20 bis 25) 0,00 39.000 214.316 253.316| 52.495,50 -200.820,35 79,28
_ |Saldo aus Investitionstéitigkeit P p y -
S6 | = (= Saldo S4 und S5) 0,00 -39.000 -214.316| 253.316/ 52.495,50 200.820,35| 79,28|
87 | = “fehlbetrag (= Zeilen S3 und S6) -55.295.255,38| -69.487.800 -214.316| -69.702.116 -65.907.333,73 3.794.782,12 5,44
26a | + |Einzahlungen aus der Aufnahme von Krediten 0,00 0 0 0 0,00 0,00 -
26b | + Elnzahlungen aus rrllt der Kredl.tagfnahme wirtschaftlich 0,00 o o o 0.00 0.00 |
vergleichbaren Vorgéngen, sowie innere Darlehen
26 | + Einztdhlungen aus Schuldendiensthilfen zur Tilgung von 0,00 o o o 0,00 0,00 |
Krediten
_ |Einzahl aus Fi i atigkeit
S8 | = |(= Zeilen 26a bis 26c) Qi 4 g . s 2 ]
27a | - |Auszahlungen fiir die Tilgung von Krediten 0,00 0 0 0 0,00 0,00 -
276 | - Ausza.hlungen fur m.l.t der ﬂlgqu pn Krediten wirtschatftlich 0,00 o o o 0,00 0.00 |
vergleichbaren Vorgéngen, sowie innere Darlehen
_ aus Finanzier ati i i
&= (= Zeilen 27a und 27b) .00 4 Y Y .20 .00
_ |Saldo aus Finanzierungstatigkeit
$10 (= Saldo S8 und S9) 0,00 0| 0| 0| 0,00 0,00
S11| = (= Zeilen S7 und $10) -55.295.255,38, -69.487.800 -214.316 -69.702.116|  -65.907.333,73| 3.794.782,12 -5,44/
28 | + |Einzahlungen aus der Auflésung von Liquiditatsreserven 0,00 0 0 0 0,00 0,00 -
29 | - |Auszahlungen fiir die Bildung von Liquiditatsreserven 0,00 0 0 0 0,00 0,00 -
_ |Saldo aus der Inanspr h von Liq serven
S$12| = | = saldo Zeilen 28 und 29) - . . . Gy -
30 [ + |Einzahlungen aus der Aufnahme von Kassenkrediten 0,00 0| 0| 0| 0,00 0,00 -
31 | - |Auszahlungen fiir die Tilgung von Kassenkrediten 0,00 0 0 0 0,00 0,00 -
32 | + |Einzahlungen fremder Finanzmittel / durchlaufender Posten 204.417,52 237.460,48 237.460,48 -
33 | - |Auszahlungen fremder Finanzmittel / durchlaufender Posten 0,00 0,00 0,00 -
_ |Saldo aus nicht h i Vorg
S13( = (= Saldo $12 bis Zeile 33) 204.417,52 0| 0| 0| 237.460,48 237.460,48
34 | + |Anfangsbestand an Finanzmitteln -
Bestand an Finanzmitteln am Ende des
$14 | = [Haushaltsjahres = Liquide Mittel -55.090.837,86| -69.487.800 -214.316| -69.702.116 -65.669.873,25 4.032.242,60 5,78
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Erlauterung wesentlicher Abweichungen
Sonstige Einzahlungen aus Ifd. Verwaltungstatigkeit (Zeile 7)

Aufgrund einer zeitweise ausgesetzten Vollstreckung in den letzten Jahren sind im Jahr 2023
auch weniger Mahngebuhren, Sdumniszuschlage und Verzugszinsen angefallen, was zu einer
Unterschreitung des Ansatzes in Hohe von 1,00 Mio. € fihrte.

Auszahlungen fiir Sach- und Dienstleistungen (Zeile 11)

Die Unterschreitung um 2,15 Mio. € ist hauptsachlich auf die Verschiebung des Produktivstarts
des Programms neoFin SAP-Lésungen (ehemals digital/4finance) zurtickzufuhren, da somit
weniger Mittelabfllisse fur Fortbildungen (-4,36 Mio. €) erfolgt sind, dagegen waren mehr Mittel
fur extern bezogene IT-Leistungen (2,28 Mio. €) fir das Programm erforderlich. Des Weiteren
wurden aufgrund des kiinftigen Desksharings weniger geringwertige Wirtschaftsgiter ange-
schafft, was zu einer Unterschreitung des Planwertes in Hohe von 77 Tsd. € flhrte.

Ubertragung von investiven Mitteln
Es wurden investive Mittel in Hohe von 200 Tsd. € auf das Haushaltsjahr 2024 Gbertragen.

Die Verteilung der Gesamtsumme der Ubertragenen Haushaltsermachtigungen auf die einzel-
nen Zeilen der Auszahlungen fir Investitionstatigkeit ist in Band 1 Teil G Nr. 8 des Jahresab-
schlusses der Landeshauptstadt Minchen dargestellt.

Personal

Personalstand 2023:

Stichtag ist jeweils der 31.12. Anzahl 2023 Vollzeitaquivalente 2023
m w Gesamt m w Gesamt
Mitarbeitende 243 419 662 233 352 585
Mitarbeitende in Ausb. (i.w.S.)* 0 0 0 0 0 0
Mitarbeitende Gesamt 243 419 662 233 352 585

* Mitarbeitende in Vorbereitung auf einen Berufsabschluss im weitesten Sinne.

Personalauszahlungen 2023:

Auf Referatsebene ergibt sich bei der Stadtkdmmerei flir 2023 eine Unterschreitung von
6,58 %.
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Entwicklung der Deckungsbereiche im Berichtsjahr:

Summe Referat

43.701.912

40.824.717

Plan Ergebnis Erg. / Nachtr. | Erg. / Nachtr.
Deckungsbereich Nachtrag Abw. Abw.
Euro Euro Euro %
Overhead und Zentralbereich 43.701.912 40.824.717 -2.877.195 -6,58

-2.877.195

Allgemeine Ausflihnrungen zur Entwicklung der Personalkosten werden vom POR zentral in
Band 1 ,Jahresabschluss” eingestellt.

Chancen und Risiken von besonderer Bedeutung
Chancen:

Eine Vielzahl von Projekten und Vorhaben, in denen die Stadtkdmmerei aufgrund der engen
Verknupfung zum Finanzmanagement unter SAP entweder direkt betroffen ist oder beteiligt
werden muss, erfordert regelmaRig Handlungsbedarf. Da Ende 2027 der Support fir das be-
stehende SAP-System auslauft, wurden bereits im Jahr 2019 die Weichen fir den Umstieg auf
das Nachfolgeprodukt SAP S/4HANA gestellt. Die Umstellung auf dieses System soll verbes-
serte Ablaufe und somit einen Mehrwert fur die Stadtverwaltung schaffen. Finanz-, Logistik-
und Immobilienprozesse kdnnen stadtweit analysiert sowie effizient und einheitlich gestaltet
werden. Das Programm soll damit zu einer modernen und attraktiven Arbeitsumgebung fir die
Mitarbeiter*innen beitragen und die Grundlage fir neue digitale Services schaffen. Dies stellt
angesichts des Umfangs des Miunchner Kommunalen Rechnungswesens eine grof3e Heraus-
forderung fur die gesamte Stadtverwaltung dar.

Des Weiteren muss im Zeitraum 2024 bis 2028 das bisherige Dienstgebaude in der Herzog-
Wilhelm-Str. 11 saniert werden, um das zwischenzeitlich in die Jahre gekommene Gebaude
sowohl im Hinblick auf Barrierefreiheit sowie energetisch nachhaltig zu modernisieren und zu-
kinftig einen gemeinsamen Standort fur alle Mitarbeitenden zu schaffen.

Zudem soll die Digitalisierung (E-Akte, eRechnung) sowie das interne Kontrollsystem (IKS)
weiter ausgebaut und etabliert werden. Des Weiteren soll der Fachkraftemangel reduziert wer-
den, indem mitarbeiterfreundliche Arbeitsplatze entstehen und durch die Nutzung neuer Ar-
beits-/Desksharing-Modelle attraktiver gestaltet werden sollen. Damit soll die
Stellenbesetzungsquote mdglichst bald spirbar verbessert werden.

Risiken:

Aufgrund der aktuell angespannten Haushaltslage und der Vielzahl an anstehenden Themen
in den nachsten Jahren muss auch das Fachreferat Stadtkdmmerei mit einer knappen Haus-
haltssituation rechnen. Dennoch ist die Stadtkdmmerei weiterhin bemuht, die Nachhaltigkeit in
der Haushaltsplanung, im Haushaltsvollzug sowie im Finanzcontrolling und damit die dauer-
hafte Leistungsfahigkeit der Landeshauptstadt Minchen sicherzustellen.

Die Produktivsetzung des Programms neoFin SAP-Ldsungen, die Umsetzung der Steuerrefor-
men (Grundsteuer und Umsatzsteuer) und die Sanierung des Dienstgebaudes Herzog-Wil-
helm-Str. 11 mussen in den nachsten Jahren realisiert werden. Zudem mussen die
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Steuerfachverfahren modernisiert werden. Dies stellt eine groRe Herausforderung fir die
Stadtkdmmerei dar, deren Realisierung ohne ausreichende fachliche Unterstitzung und finan-
zielle Mittel kaum maglich ist.

Nachbericht tiber Sachverhalte nach Ende des Haushaltsjahres 2023

Es liegen keine berichtspflichtigen Sachverhalte, die nach dem Ende des Haushaltsjahres
2023 eingetreten sind, vor.

Abweichungen bei produktiibergreifenden Zielen und Kennzahlen

Das Referat hat keine produktiibergreifenden Ziele zum Haushalt 2023 vorgelegt.

Plan - Ergebnis - Vergleich bei den Zielen und Kennzahlen von Produkten mit
uber 25 Mio. € ordentlichen Aufwendungen

Ifd. Nr.| Prod.Nr. Produktbezeichnung Kennzahl Plan 2023 | Ergebnis Abw. Abw.
(Bezeichnung) 2023 absolut %

Anzahl der
Auszahlungsanordnungen, die
einer qualifizierten Kontrolle

1 |41111310 |Finanzmanagement unterzogen wurden (W) 280.000] 209.740,00| -70.260,00 -25,09
Betroffenes Ziel: Bei der Qualitatssicherung der Auszahlungsanordnungen wurde 2023 bei ca. 40 % der
Auszahlungsanordnungen eine qualifizierte Kontrolle durchgefiihrt, insbesondere um eine hohe Uberweisungsqualitét fiir unsere
Kreditoren zu gewahrleisten.

Erlduterung der Abweichungen: Durch den Personalmangel in 2023 und zur Abarbeitung des hohen Belegaufkommens
wurden wesentlich weniger Belege aus LuL qualifiziert gepriift als angesetzt.

Nicht rechtsfahige (fiduziarische) Stiftungen

Die Stadtkdmmerei hat im Jahr 2023 keine nicht rechtsfahigen (fiduziarischen) Stiftungen be-
treut.
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3.16 Revisionsamt
Wesentliche Aussagen zur Entwicklung des Referats im Jahr 2023

Aufgaben des Revisionsamts

Das Revisionsamt sieht die Optimierung von Strukturen und Prozessen im Hinblick auf die Or-
ganisation des Amtes als kontinuierliche Aufgabe an.

Grundlegende Veranderungen im Vergleich zum Vorjahr haben sich 2023 nicht ergeben.

Produktportfolio des Revisionsamts

Das Revisionsamt bildet seine Leistungen im Produkt ,Rechnungsprifung“ ab. Das Produkt
beinhaltet die értliche Kassen- und Rechnungsprifung fir den Hoheitsbereich, der Stiftungen
und Eigenbetriebe sowie die Erbringung von Beratungsleistungen.

Umsetzung der wesentlichen Ziele und Strategien

Das Revisionsamt hat in Abstimmung mit der Stadtkdmmerei auf wesentliche Ziele und Strate-
gien im Vorbericht verzichtet. Eine Darstellung der entsprechenden Umsetzung ist somit nicht
gegeben.

Sachverhalte von besonderer Bedeutung

Sachverhalte von besonderer Bedeutung lagen im Jahr 2023 nicht vor.
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Teilergebnisrechnung

Ergebnis Berichtsjahr 2023
Ertrags- und Aufwandsarten 2022 (in:‘l'.‘s;;u Egekils Erg. / NHPL Erg. / NHPL
Abw. Abw.
Euro Euro Euro Euro %
1 Steuern und ahnliche Abgaben 0,00 0 0,00 0,00 -
2 Zuwendungen und allgemeine Umlagen 0,00 0 0,00 0,00 -
3 Sonstige Transferertrage 0,00 0 0,00 0,00 -
4 Offentlich-rechtliche Leistungsentgelte 0,00 0 0,00 0,00 -
5 Auflésung von Sonderposten 336,87 200 206,00 6,00 3,00
6 Privatrechtliche Leistungsentgelte 0,00 0 0,00 0,00 -
7 Kostenerstattungen und Kostenumlagen 556.555,32 542.900 577.297,87 34.397,87 6,34
8 Sonstige ordentliche Ertrage 9.279,74 0 985,87 985,87 -
9 Aktivierte Eigenleistungen 0,00 0 0,00 0,00 -
10 Bestandsveranderungen 0,00 0 0,00 0,00 -
s1 (2";:;2 Lc';eb:i'z's)‘-"e 566.171,93 543.100 578.489,74 35.389,74 6,52
11 Personalaufwendungen 5.631.567,89 6.207.100 5.950.659,58 -256.440,42 4,13
12 Versorgungsaufwendungen 1.272.255,42 951.100 1.082.868,36 131.768,36 13,85
13 Aufwendungen fir Sach- und Dienstleistungen 31.375,13 77.600 37.828,91 -39.771,09 -51,25
14 Bilanzielle Abschreibungen 15.927,95 15.400 15.354,86 -45,14 -0,29
15 Transferaufwendungen 0,00 0 0,00 0,00 -
16 Sonstige ordentliche Aufwendungen 44.061,49 43.000 47.637,18 4.637,18 10,78
s2 (cimz':i':g :"1‘: I‘:‘i‘:‘:’e‘;"d“"ge" 6.995.187,88 7.294.200 7.134.348,89 -159.851,11 2,19
s3 Egseal::i: g:’u'::fsez")de" Verwaltungstitigkeit 6.429.015,95 6751100  -6.555.859,15 195.240,85 2,89
17 Finanzertrage 0,00 0 64,59 64,59 -
18 Zinsen und sonstige Finanzaufwendungen 0,00 0 0,00 0,00 -
sa| = |Finanzergebnis 0,00 0 64,59 64,59 :
(= Saldo Zeilen 17 und 18) ! ’ !
s5 g’“s'z"::zhgj)&geb"is 6.429.015,95 6751100  -6.555.794,56 195.305,44 2,89
19 Aulerordentliche Ertrage 0,00 0 0,00 0,00 -
20 AuBerordentliche Aufwendungen 0,00 0 0,00 0,00 -
o - oot rti : :
s7 E;?;ﬁ:i:s‘l’)‘:z:Zeh'f:'g‘:i:';fgsus"gn‘:‘egg;te rnen -6.429.015,95 -6.751.100 -6.555.794,56 195.305,44 -2,89
21 Ertrage aus internen Leistungsbeziehungen 7.671.607,08 8.294.700 8.781.077,40 486.377,40 5,86
22 Aufwendungen aus internen Leistungsbeziehungen 2.109.414,36 1.126.400 2.279.842,69 1.153.442,69 102,40
s8 :i’f:::f g:sz?ll'::‘a;f':ﬂ:f ) -866.823,23 417.200 -54.559,85 471.759,85 -113,08

Erlauterung wesentlicher Abweichungen

Es liegen keine berichtspflichtigen Abweichungen vor.
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Teilfinanzrechnung

Berichtsjahr 2023
Ergebnis " Erg. / Erg./
Ein- und Auszahlungsarten 2022 . o= ubertraen aeac Ergebnis Ansatz ges. Ansatz ges.
(inkl. NHPL) aus Vorjahr gesamt
Abw. Abw.
Euro Euro Euro Euro Euro Euro %
1 Steuern und &hnliche Abgaben 0,00 0| 0| 0 0,00 0,00 E
2 | + [Zuwendungen und allgemeine Umlagen 0,00 0 0 0 0,00 0,00 -
3 | + |Sonstige Transfereinzahlungen 0,00 0| 0| 0 0,00 0,00 -
4 + |Offentlich-rechtliche Leistungsentgelte 0,00 0 0| 0 0,00 0,00 -
5 | + |Privatrechtliche Leistungsentgelte 0,00 0 0 0 0,00 0,00 -
6 + |Kostenerstattungen und Kostenumlagen 539.470,23 542.900 0 542.900 522.562,80 -20.337,20 -3,75
7 | + [Sonstige Einzahlungen aus Ifd. Verwaltungstatigkeit 0,00 0 0 0 0,00 0,00 -
8 + |Zinsen und sonstige Finanzeinzahlungen 0,00 0 0| 0 64,59 64,59 -
s1|=|8 . n aus e t 539.470,23 542.900 0| 542.900 522.627,39 -20.272,61 -3,73]
(= Zeilen 1 bis 8)
9 | - |Personalauszahlungen 5.551.275,67 6.127.000 0 6.127.000 5.912.064,18 -214.935,82 -3,51
10 | - [Versorgungsauszahlungen 0,00 0 0 0 0,00 0,00 -
11 - |Auszahlungen fiir Sach- und Dienstleistungen 31.530,97 77.600 0 77.600 36.989,87 -40.610,13 -52,33
12 | - [Transferauszahlungen 0,00 0 0 0 0,00 0,00 -
13 | - [Sonstige Auszahlungen aus Ifd. Verwaltungstéatigkeit 42.131,34 43.000 0 43.000 42.015,66 -984,34 -2,29
14 | - |Zinsen und sonstige Finanzauszahlungen 0,00 0 0 0 0,00 0,00 -
—|A 1gen aus laufender Ver atigkeit p
S2 (= Zeilen 9 bis 14) 5.624.937,98 6.247.600 0 6.247.600 5.991.069,71 -256.530,29 -4,11
_ |Saldo aus laufender Ver L
83 [ = (= Saldo $1 und 52) -5.085.467,75, -5.704.700 0| -5.704.700 -5.468.442,32 236.257,68 4,14
15 | + [Einzahlungen aus Investitionszuwendungen 0,00 0 0 0 0,00 0,00 -
Einzahlungen aus Investitionsbeitragen u.a. |
6 Entgelten fir Investitionstéatigkeit 0.00 0 0 0 0,00 0.00
17 | + |Einzahlungen aus der VerduRerung v. Sachvermdgen 0,00 0 0 0 0,00 0,00 -
18 | + [Einzahlungen aus der VerduRerung v. Finanzvermogen 0,00 0| 0| 0 0,00 0,00 -
19 | + [Einzahlungen fiir sonstige Investitionstatigkeit 0,00 0 0 0 0,00 0,00 -
_ [Einzahl aus| = PN
S4 | = (= Zeilen 15 bis 19) 0,00 0 0 0 0,00 0,00 -
20 | - |Auszahlungen fir den Erwerb von Grst. u. Geb&uden 0,00 0 0 0 0,00 0,00 -
21 | - |Auszahlungen fiir BaumaR nahmen 0,00 0| 0| 0 0,00 0,00 -
|- Auszahlungen f. den Enﬁ/erb von immateriellem und 0,00 300 48.374 48.674 0,00 48.673.62 -100,00)
beweglichem Sachvermdgen
23 | - |Auszahlungen fiir den Erwerb von Finanzvermégen 0,00 0 0 0 0,00 0,00 -
24 | - |Auszahlungen fir Investitionsforderungsmaf nahmen 0,00 0 0 0 0,00 0,00 -
25 | - |Auszahlungen fiir sonstige Investitionstatigkeit 0,00 0 0 0 0,00 0,00 -
= |A 1igen aus | igkeit .
S5 (= Zeilen 20 bis 25) 0,00 300 48.374 48.674/ 0,00 -48.673,62 100,00|
_ |Saldo aus Investitionstétigkeit P P
S6 | = (= Saldo S4 und S5) 0,00 300 -48.374 -48.674 0,00 48.673,62 100,00|
S7 | = Jfehlbetrag (= Zeilen S3 und S6) -5.085.467,75 -5.705.000| -48.374 -5.753.374| -5.468.442,32, 284.931,30 4,95
26a | + |Einzahlungen aus der Aufnahme von Krediten 0,00 0| 0| 0 0,00 0,00 -
26b | + Elnzahlungen aus rrllt der Kredl.tat.anahme wirtschatftlich 0,00 o o 0 0,00 0,00 |
vergleichbaren Vorgangen, sowie innere Darlehen
260 | + Einz?hlungen aus Schuldendiensthilfen zur Tilgung von 0,00 o o 0 0,00 0,00 |
Krediten
_ |Einzahl aus Fi i atigkeit
S8 | = |= zeilen 26a bis 260) o 4 . 0 e - ]
27a | - |Auszahlungen fiir die Tilgung von Krediten 0,00 0 0 0 0,00 0,00 -
276 | - Auszallhlungen fiir m.ilt der Tl\gunlg yon Krediten wirtschaftlich 0,00 o o o 0,00 0,00 |
vergleichbaren Vorgangen, sowie innere Darlehen
- |A 1gen aus Fil i atigkeit |
S (= Zeilen 27a und 27b) 0,00 . . 0 0,00 0,00
Saldo aus Finanzierungstatigkeit
10| = -
$10 (= Saldo S8 und S9) 0,00 0| 0| 0 0,00 0,00
_|Fi liberschuss/ Fi i hibetrag
S11| = (= Zeilen S7 und $10) 5.085.467,75 5.705.000 -48.374 -5.753.374 -5.468.442,32 284.931,30 -4,95
28 | + |Einzahlungen aus der Aufiésung von Liquiditatsreserven 0,00 0 0 0 0,00 0,00 -
29 | - |Auszahlungen fiir die Bildung von Liquiditatsreserven 0,00 0 0 0 0,00 0,00 -
_ |Saldo aus der Inanspr h von Li
oiR||= (= Saldo Zeilen 28 und 29) 000 0 0 G g0 O
30 | + |Einzahlungen aus der Aufnahme von Kassenkrediten 0,00 0 0 0 0,00 0,00 -
31 | - |Auszahlungen fiir die Tilgung von Kassenkrediten 0,00 0 0 0 0,00 0,00 -
32 | + |Einzahlungen fremder Finanzmittel / durchlaufender Posten -1,29 -0,27 -0,27 -
33 | - |Auszahlungen fremder Finanzmittel / durchlaufender Posten 0,00 -1,47 -1,47 -
_ |Saldo aus nicht i Vorga
SiB| = (= Saldo S12 bis Zeile 33) s Y 4 ¢ 20 20
34 | + |Anfangsbestand an Finanzmitteln -
Bestand an Finanzmitteln am Ende des
S$14 | = |Haushaltsjahres = Liquide Mittel -5.085.469,04 -5.705.000 -48.374 -5.753.374| -5.468.441,12 284.932,50 -4,95
(= Saldo $11, S13 und Zeile 34)
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Erlauterung wesentlicher Abweichungen

Es liegen keine berichtspflichtigen Abweichungen vor.

Ubertragung von investiven Mitteln

Es wurden investive Mittel in H6he von 49 Tsd. € auf das Haushaltsjahr 2024 bertragen.

Die Verteilung der Gesamtsumme der Ubertragenen Haushaltsermachtigungen auf die einzel-
nen Zeilen der Auszahlungen fir Investitionstatigkeit ist in Band 1 Teil G Nr. 8 des Jahresab-
schlusses der Landeshauptstadt Munchen dargestellt.

Personalstand 2023:

Stichtag ist jeweils der 31.12. Anzahl 2023 Vollzeitdquivalente 2023
m w Gesamt m w Gesamt
Mitarbeitende 39 43 82 35 36 71
Mitarbeitende in Ausb. (i.w.S.)* 0 0 0 0 0 0
Mitarbeitende Gesamt 39 43 82 35 36 71

* Mitarbeitende in Vorbereitung auf einen Berufsabschluss im weitesten Sinne.

Personalauszahlungen 2023:

Auf Referatsebene ergibt sich beim Revisionsamt 2023 eine Unterschreitung von 3,51 %.

Entwicklung der Deckungsbereiche im Berichtsjahr:

Summe Referat

6.127.042

5.912.064

-214.978

Plan Ergebnis Erg. / Nachtr. |Erg. / Nachtr.
Deckungsbereich Nachtrag Abw. Abw.
Euro Euro Euro %
Rechnungspriifung 6.127.042 5.912.064 -214.978 -3,51

Allgemeine Ausfuhrungen zur Entwicklung der Personalkosten werden vom POR zentral in

Band 1 ,Jahresabschluss” eingestellt.

Chancen und Risiken von besonderer Bedeutung

Chancen:

Die Digitalisierung bietet die Chance, IT-gestitzte Prifungsmethoden (wie z.B. Process Mi-
ning) weiterzuentwickeln. IT-gestltzte digitale Serviceprozesse (z.B. Digitaler Dienst- und
Fortbildungsreiseantrag, digitaler Fahrtkostenzuschuss, digitale Videokonferenzen) fiihren
dazu, dass Zeit fur Querschnittsaufgaben eingespart werden kann und die freiwerdenden Ka-
pazitaten fur neue Aufgabenfelder zur Verfligung stehen.
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Risiken:

Zunehmende Gewinnungsschwierigkeiten von Fachexpert*innen, insbesondere im Bereich der
Wirtschaftswissenschaften und der Informationstechnologie, filhren dazu, dass trotz erfolgter
Stellenausschreibungen, freie Stellen nur teilweise erfolgreich nachbesetzt werden konnten. In
Verbindung mit einer altersbedingt erhéhten Fluktuation in den nachsten Jahren flihrt dies zu
dem Risiko, dass trotz unternommener Anstrengungen mittelfristig Nachbesetzungen nicht wie
gewunscht erfolgen konnen.

Nachbericht liber Sachverhalte nach Ende des Haushaltsjahres 2023

Es liegen keine berichtspflichtigen Sachverhalte, die nach dem Ende des Haushaltsjahres
2023 eingetreten sind, vor.

Abweichungen bei produktubergreifenden Zielen und Kennzahlen

Das Revisionsamt hat keine produktibergreifenden Ziele zum Haushalt 2023 vorgelegt.

Plan - Ergebnis - Vergleich bei den Zielen und Kennzahlen von Produkten mit
tiber 25 Mio. € ordentlichen Aufwendungen

Es liegen keine berichtspflichtigen Abweichungen vor.

Nicht rechtsfahige (fiduziarische) Stiftungen

Das Revisionsamt hat im Jahr 2023 keine nicht rechtsfahigen (fiduziarischen) Stiftungen be-
treut.
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