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Die deutsche Wirtschaft erlebte im Jahr 2023 eine deutliche Schwachephase, die sich
auch im laufenden Jahr weiter fortsetzt. Die Rezession macht sich in vielen Bereichen
des Wirtschaftslebens bemerkbar. Die gesamtwirtschaftliche Entwicklung bleibt dabei
nicht ohne Auswirkungen auf den Wirtschaftsstandort Miinchen und Munchens Unter-
nehmen.

Mit dem ,Minchner Jahreswirtschaftsbericht’ wird eine umfassende Analyse des Wirt-
schaftsstandortes vorgelegt, die deutlich macht, dass sich Miinchens Wirtschaft trotz
der aktuellen gesamtwirtschaftlichen Herausforderungen im letzten Jahr sehr robust
entwickelt hat. Die Beschaftigung erreichte mit einem Zuwachs von 2,2 Prozent einen
neuen Hochststand mit Gber 960.000 Beschaftigten. Trotz des Fachkraftemangels ist
es Miinchens Unternehmen gelungen mehr als 20.000 qualifizierte Beschaftigte im
Jahr 2023 zusatzlich einzustellen. Die Arbeitslosenquote stieg geringfligig gegeniiber
dem Vorjahr an und lag bei 4,1 Prozent; der niedrigste Wert im Vergleich der gro3en
deutschen Stadte. Und auch die Gewerbesteuereinnahmen erreichten ein neues All-
zeithoch und sind damit Ausdruck einer insgesamt erfreulichen Geschéftsentwicklung
der MlUnchner Unternehmen, die sich auch in konjunkturell angespannten Zeiten
Uberwiegend gut am Markt behaupten konnten.

Diese Stabilitat des Wirtschaftsstandortes Miinchen basiert auf verschiedenen Ursa-
chen: Die bayerische Landeshauptstadt ist stark in den wichtigen High-Tech- und Di-
gitalisierungsbranchen. Dazu zahlt ganz besonders der Informations- und Kommuni-
kationssektor, der sich in den letzten Jahren, neben den fiir den Standort wichtigen
Branchen wie Automotive oder die Finanz- und Kreditwirtschaft, zu einer der Leitbran-
chen entwickelt hat. Es sind aber auch die Zukunftsfelder, wie etwa die Umweltwirt-
schaft, die sich am Standort immer weiter etablieren. Die hervorragende Vernetzung
von Wissenschaft, Forschung und Wirtschaft, die grof3e Anzahl innovativer Unterneh-
men, eine breit aufgestellte Start-up-Szene und die hohe Qualifikation der Fachkrafte
sind weitere wichtige Faktoren, die Miinchens Wirtschaft so erfolgreich machen.

Die 6konomische Analyse des Miinchner Jahreswirtschaftsberichts wird erganzt und
erweitert um zusatzliche Wohlfahrtsindikatoren, die soziale und 6kologische Aspekte
starker in den Fokus der Betrachtung riicken. Nur so kann ein umfassendes Bild der
wirtschaftlichen, sozialen und 6kologischen Situation am Standort gezeichnet werden.
Dabei wird deutlich, dass die Stadt Miinchen durch ihre zahlreichen und umfassen-
den freiwilligen Leistungen, etwa im Bereich kommunaler Arbeitsmarktpolitik, sowie
durch hohe Investitionen in den sozialen Bereichen, wie Erziehung und Unterricht,
aber auch durch ihre aktive Rolle in der kommunalen Wohnungspolitik einen wichti-
gen Beitrag zur Erhéhung und ausgeglicheneren Verteilung der (stadt-)gesellschatftli-
chen Wohlfahrt leistet. Dieser Beitrag ist in diesem Umfang wiederum nur moglich,
weil eine erfolgreiche Wirtschaft die nétigen finanziellen Rahmenbedingungen hierfir
liefert.

Clemens Baumgartner
Referent fiir Arbeit und Wirtschaft
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Wirtschaftsentwicklung Die deutsche Wirtschaftsentwicklung war 2023 von einer wirtschaftli-
in Deutschland 2023 chen Stagnation bei gleichzeitig hohen, wenn auch riicklaufigen Infla-
tionsraten gepragt. Lagen zum Jahresbeginn die Erwartungen an die
Wirtschaftsentwicklung noch héher, so wurden diese sukzessive im Jahresverlauf
nach unten korrigiert und miindeten im Winterhalbjahr 2023/24 in eine Rezession. Ur-
sachlich fir den stagnierenden Wirtschaftsverlauf waren die Nachwirkungen der mas-
siven Kaufkraftverluste im Zuge der Energiepreiskrise, die den privaten Konsum
schwachten. Hinzu kamen die deutlich geringere Wachstumsdynamik der Weltwirt-
schaft sowie die dampfenden Effekte der geopolitischen Spannungen und Krisen.

Tabelle 1 Wirtschaftliche Entwicklung in Deutschland — Prognose 2024/2025

| 2022 2023 2024 2025
BIP (preisbereinigt) (Veranderung ggi. Vorjahr in %) 1,8 -0,3 0,1 1,4
Erwerbstatige (in Mio.) 4560 4593 46,12 46,12
Arbeitslose (in Mio.) 2,42 2,61 2,69 2,58
Arbeitslosenquote (in %) 5,3 5,7 5,8 55
Verbraucherpreise (Veranderung ggu. Vorjahr in %) 6,9 5,9 2,3 1,8

Finanzierungssaldo des Staates
in Mrd. Euro -96,9 -87,4 -67,2 -52,9
in % des nominalen BIP -2,5 -2,1 -1,6 -1,2

Leistungsbilanzsaldo
in Mrd. Euro 164,6 243,11 270,2 283,11
in % des nominalen BIP 4,2 5,9 6,4 6,5

Nachrichtlich (preisbereinigt)

BIP im Euroraum (EU 27) 3,4 0,5 0,9 1,7
(Veranderung ggu. Vorjahr in %)

Arbeitslosenquote im Euroraum (EU 27) (in %) 6,2 6,0 6,0 59
Verbraucherpreise im Euroraum (EU27) 9,2 6,3 3,0 2,5

(Veranderung ggu. Vorjahr in %)

Quelle: Friihjahrsgutachten 2024 der Forschungsgruppe Gemeinschaftsdiagnose, Eurostat, Statistisches
Bundesamt, Bundesagentur fiir Arbeit, Deutsche Bundesbank, eigene Darstellung

Prognose 2024 Die deutsche Wirtschaft verharrt im Frihjahr 2024 weiterhin in einem

Konjunkturtief. Die Geschaftserwartungen werden von Seiten der Un-

ternehmen als schlecht eingestuft und die Unsicherheit iber den weiteren Verlauf ist
hoch.



Die deutsche Wirtschaftsleistung fallt gegenliber anderen, gro3en européischen Lan-
dern deutlich ab und verzeichnet das geringste Wachstum aller Volkswirtschaften des
Euro-Raums. Die Gemeinschaftsdiagnose der flnf fiihrenden Forschungsinstitute
geht in ihrem Friihjahrsgutachten 2024 nur noch von einem Plus von 0,1 % aus (im
Herbstgutachten lag die BIP-Prognose noch bei 1,3 %), der Internationale Wahrungs-
fonds hat ebenfalls im Frihjahr 2024 seine Wirtschaftsprognose fir Deutschland auf
0,2 % nach unten korrigiert. Die Wirtschaftsleistung Deutschlands bewegt sich auf ei-
nem Niveau, das kaum tber dem wahrend der Pandemie liegt. Auch die Arbeitspro-
duktivitat verandert sich nicht oder nur wenig, obwohl die Erwerbstatigkeit um
600.000 Personen zugenommen hat. Tatsachlich kompensierte die erhéhte Zahl an
Erwerbstatigen gesamtwirtschaftlich betrachtet, die niedrigere durchschnittlich geleis-
tete Arbeitszeit, die vor allem Uber einen stark erhéhten Krankenstand zu erklaren ist.

Inflation Die Phase der sehr hohen Inflationsraten ist seit Mitte 2023 ausge-
standen. Insbesondere die riicklaufigen Preise fir Energierohstoffe
trugen dazu bei, den Preisanstieg wieder zu normalisieren. Im Bereich der Dienstleis-
tungspreise wird aber auch weiterhin noch mit Teuerungen zu rechnen sein, da diese
vorher deutlich hinter dem Preisauftrieb zurtickgeblieben waren. Zudem machten sich
steuerliche Anderungen (Umsatzsteuer auf Gas, CO2-Abgabe) und wegfallende Sub-
ventionen (Netzentgelte, Energiepreisbremsen) im Jahr 2023 noch preiserhdhend be-
merkbar. Fir 2024 wird eine Inflationsrate von 2,3 % erwartet.

Robuster Arbeitsmarkt Die insgesamt sehr robuste Entwicklung am Arbeitsmarkt wirkt kon-
junkturstabilisierend. Dies hat positive Auswirkungen auf den privaten

Konsum, der die Konjunkturentwicklung stutzt. Die Zahl der Erwerbstatigen hat 2023
gegeniber dem Vorjahr mit einem Plus von 0,7 % erneut zugenommen. Auch die
Zahl der sozialversicherungspflichtig Beschaftigten (SV-Beschéftigten) stieg im Jahr
2023 mit 0,8 % an.
Ab dem Jahr 2025 wird sich der demografisch bedingte Riickgang der Erwerbstatigen
statistisch signifikant bemerkbar machen. Die Effektivverdienste werden laut Prog-
nose durch die Wirtschaftsforschungsinstitute in den nachsten beiden Jahren hdéher
als die erwarteten Inflationsraten ausfallen, so dass die Reallohnverluste der Jahre
mit hohen Teuerungsraten bis 2025 annéhernd wieder kompensiert werden kénnen.

Geldpolitik Die Geldpolitik wirkt aktuell noch restriktiv. Seit Juli 2022 hat die Euro-
paische Zentralbank ihre Leitzinsen kontinuierlich angehoben; diese

liegen im Frihjahr 2024 bei 4,5 %. Gleichzeitig war die Inflationsentwicklung im Jah-
resverlauf 2023 wieder ricklaufig, so dass die Realzinsen gestiegen sind und sich der
Restriktionsgrad der Geldpolitik erhoht hat. Die Finanzierungsbedingungen auf den
Kredit- und Kapitalmarkten bleiben damit weiterhin angespannt. Insbesondere das
Neukreditgeschaft fir Wohnungsbaukredite ist in den letzten beiden Jahren deutlich
eingebrochen, was sich unmittelbar auf den Bausektor auswirkte.
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Wirtschaftsleistung und Kaufkraft in Miinchen und
im Stadtevergleich

BIP als MaR fiir die Die Wirtschaftsleistung eines Standortes wird Uiber die Kennziffer des
_wirtschaftliche By ttoinlandsprodukts (BIP) erfasst. Das BIP gibt den Gesamtwert al-
Leistungsfahigkeit . . . . . .
ler Guter und Dienstleistungen an, die innerhalb eines Jahres in dem
betrachteten Wirtschaftsraum (Land, Bundesland, Stadt/Region) hergestellt wurden.
Das BIP ist kein Wohlfahrtsmaf} und steht in der Kritik zu einseitig die wirtschaftliche
Entwicklung abzubilden. (vgl. hierzu ausfihrlich den Abschnitt ,Dimensionen der
Wohlfahrt in Miinchen®). Dennoch kann eine 6konomische Analyse nicht auf diesen
Indikator verzichten, gerade wenn es um die Einschatzung der wirtschaftlichen Leis-
tungsfahigkeit eines Standortes geht.

Tabelle 2 Wirtschaftskraft im Stadtevergleich — 2021

Einwohnerstérkste H BIP je Erwerbs- Anteil am BIP —
Stadte BIP (abs.) in Mrd. € tatigen in € Bundesland
1. Berlin 165,46 79.182 100%
2. Hamburg 130,87 101.308 100%
3. Minchen 128,75 112.284 19,3%
4. KéIn 66,69 84.943 9,0%
5. Frankfurt 74,09 100.966 24,4%
6. Stuttgart 54,74 102.788 10,1%
7. Dusseldorf 54,15 97.648 7,3%

Quelle: Arbeitskreis ,Volkswirtschaftliche Gesamtrechnungen der Lander*; eigene Darstellung

Wirtschaftsstérke Minchen ist, gemessen an der Einwohnerzahl, die drittgrof3te Stadt in
Minchens  peytschland. Vergleich man jedoch das BIP je Erwerbstatigen, so liegt
Munchen mit einem Wert von 112.204 Euro mit groRem Abstand vor
den Vergleichsstadten. Die wirtschaftliche Starke des Wirtschaftsstandortes Miinchen
zeigt sich auch auf regionaler Ebene: 19,3 % des bayerischen BIP werden in Miin-
chen erwirtschaftet, wobei der Bevdlkerungsanteil Miinchens in Bayern lediglich bei
11,3 % liegt.

Definition Kaufkraft Im Zuge regionalwirtschaftlicher Vergleiche wird h&ufig auf den Indika-
tor ,Kaufkraft’ zurlickgegriffen. Als Kaufkraft bezeichnet man die

Summe aller Nettoeinkiinfte einschlief3lich aller staatlichen Transferienkommen. Mit
diesem verfligbaren Einkommen sind die Ausgaben flir Lebenshaltung einschlief3lich
Versicherungen, Miete und Nebenkosten zu finanzieren. Dabei ist zu berlicksichtigen,
dass die Kaufkraft einer Region ein Durchschnittswert ist und nichts tber die Kauf-
kraft des Einzelnen oder Uber die Einkommensverteilung und damit Gber die Schere
zwischen Arm und Reich aussagt (Aussagen zur Einkommensverteilung finden sich
im Abschnitt ,Dimensionen der Wohlfahrt in Miinchen’).
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Abbildung 1 Kaufkraftvergleich deutscher Gro3stadte — 2023

in Euro je Einwohner*in

Berlin I 24774
Kéin I 26.815
Stuttgart I 283.069
Frankfurt a.M. I 27 .896
Hamburg I 28,496
Dusseldorf I  30.416

Minchen 34.423

Bayern I 27,269

Deutschland I  26.039

0 5.000 10.000 15.000 20.000 25.000 30.000 35.000 40.000

Quelle: Acxiom Deutschland GmbH

Miinchens Kaufkraft Die Kaufkraft in Minchen ist seit vielen Jahren mit Abstand die
vor ag‘:g;;gz::: héchste im deutschen GroRstadtvergleich. Im Jahr 2023 lag die Kauf-
kraft in Minchen bei 34.423 Euro je Einwohner*in und damit 32 %

Uber dem bundesdeutschen Durchschnitt. Zudem grenzen zwei der kaufkraftstarksten
Landkreise Deutschlands an Minchen an: Der Landkreis Starnberg (35.822 Euro/Ein-
wohner*in) liegt auf Platz eins, der Landkreis Minchen (35.495 Euro/Einwohner*in)
auf Platz zwei, die Landeshauptstadt Miinchen folgt auf Platz drei im bundesweiten
Kaufkraftvergleich aller Stadte und Landkreise. Die Platze vier und finf werden regel-
mafRig vom Hochtaunus- und Main-Taunus-Kreis eingenommen, die direkt an Frank-
furt angrenzen.

Hohe Lebenshaltungs- Die hohe Kaufkraft am Standort Miinchen ist Ausdruck der sehr guten
kosten in Miinchen  pagchsftigungssituation und des hohen Lohn- und Gehaltsniveaus in
Minchen. Gleichzeitig liegen aber die Lebenshaltungskosten und ins-
besondere die Miet- und Immobilienpreise mit an der Spitze in Deutschland. Um die
tatsachliche® Kaufkraft, d.h. gegengerechnet die lokalen Lebenshaltungskosten, ent-
sprechend einzuordnen, wéren lokale Preisindices notwendig, die jedoch von Seiten
der amtlichen Statistik nicht ermittelt werden. Die hohen Inflationsraten gerade des
Jahres 2022 haben zu enormen Preissteigerungen gefiihrt. Die ohnehin bereits ho-
hen Lebenshaltungskosten am Standort Miinchen wurden durch die hohen Inflations-
raten nochmals in die Hohe getrieben. Fir das laufende Jahr 2024 wird nur noch von
einer Inflationsrate in Hohe von 2,3 % ausgegangen.

Beschaftigungsentwicklung in Miinchen und
im Stadtevergleich

Beschaftigung im Munchen ist gemessen an der Zahl der SV-Beschaftigten der dritt-
Stadtevergleich 4 15nte Beschaftigungsstandort in Deutschland. Die hier verglichenen
sieben einwohnerstarksten GroR3stadte weisen einen Beschaftigungs-
zuwachs auf, der jedoch aufgrund der konjunkturellen Entwicklung des Jahres 2023
deutlich geringer ausfallt als im Vorjahr. Mit die héchsten Zunahmen verzeichnen
Dusseldorf mit 2,4 % sowie Hamburg und Minchen mit einem Plus von jeweils 2,2 %.
Bei der Beschaftigungsquote fiihrt Miinchen den Stadtevergleich deutlich an: Der An-
teil der SV-Beschaftigten an der Wohnbevodlkerung im erwerbsfahigen Alter liegt in
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Minchen bei 66,1 % und damit vor allen anderen deutschen Vergleichsgrof3stadten.
Die Beschaftigungsquote wird von der Bundesagentur fir Arbeit als Schlisselindika-
tor zur Beurteilung des Beschaftigungsstandes einer Region oder Stadt gewertet.

Tabelle 3 SV-Beschéftigung in deutschen Gro3stddten — 2023

SV-Beschaftigte jeweils zum 30.6.2023
Beschaftigungsquote = Anteil der SV-Beschaftigten an der gleichaltrigen Wohnbevolkerung

Einwohnerstérkste H Verinderung zum Beschiftigungs-
Stadte SV-Beschiftigte Vorjahr in % quote
1. Berlin 1.680.089 1,6 58,4
2. Hamburg 1.061.826 2,2 62,1
3. Mlinchen 960.354 2,2 66,1
4. KoIn 613.600 1,1 58,3
5. Frankfurt 628.573 2,0 60,5
6. Stuttgart 442.254 1,6 60,2
7. Disseldorf 454 537 2,4 61,7

Quelle: Bundesagentur firr Arbeit, eigene Darstellung

Beschaftigungsent- Die Beschaftigungsentwicklung in Miinchen verlauft seit vielen Jahren
wmk';"g.i" S“;‘.".dt ‘r‘]"d ausschlieBlich positiv. Selbst die Phase der Corona-Pandemie fiihrte
cgion Tunehen nicht zu einem Beschaftigungsrickgang auf dem Minchner Arbeits-
markt, sondern lediglich zu einem geringeren Anstieg. Im Jahr 2023 stieg die Zahl der
SV-Beschéftigten Munchens um 2,2 % auf 960.354 SV-Beschéftigte und erreichte da-
mit ein neues Allzeit-Hoch. Mlnchen liegt dabei auch deutlich Gber dem Bundes- und
Landesdurchschnitt; in Bayern lag die Zunahme von 2022/23 bei 1,0 %, im Bund bei
0,8 %. Eine ausfuhrliche Analyse der Beschaftigungsentwicklung nach Branchen
schlief3t sich im Kapitel ,Minchner Wirtschaftsbranchen® an.
Wie grofd die Beschaftigungszuwachse in Minchen sowie im gesamten Wirtschafts-
raum, der Region 14", seit 2010 ausfielen, macht Abbildung 2 deutlich. Waren im Jahr
2010 insgesamt 1.145.103 SV-Beschaftigte in Region Miinchen tatig, so stieg die Be-
schaftigtenzahl bis 2023 um 39,3 % (+450.496) auf insgesamt 1.595.599 SV-Beschaf-
tigte. In der Landeshauptstadt fiel die Zunahme im gleichen Zeitraum mit 38,3 %
(+265.935 SV-Beschaftigte) nur etwas geringer aus als im gesamten Wirtschafts-
raum.

Pendlerbeziehungen Die engen 6konomischen Verflechtungen und Arbeitsmarktbeziehun-
im Wms"hlslﬂsrahum gen im Wirtschaftsraum Miinchen lassen sich auch an den Pendler-
Hnenen zahlen ablesen. Die Pendlerrechnung der Lander? stellt seit 2023 regi-

onalisierte Zahlen fir alle Gemeinden in Deutschland bereit fir die Auswertungsjahre
2021 und 2022. In der Analyse dieser Zahlen?® zeigt sich, dass Miinchen diejenige
Grol3stadt in Deutschland ist, die mit 514.601 Personen die meisten Einpendler im
Jahr 2022 aufweist. Auf Platz zwei folgt Frankfurt (455.045 Einpendler) und Berlin
(454.353 Einpendler). Die Zunahme an Einpendlern lag in Miinchen im Jahr 2022 bei
2,2 %, was einem Anstieg von 11.023 Personen entspricht. Berlin verzeichnete mit
6,9 % die hochsten Zuwachse. Die Auswertungen zeigen uberdies, dass Miinchen ei-
nen zentralen Einpendlermagnet in Bayern, aber auch in Deutschland darstellt.

" Unter ,Region Miinchen‘ wird im Weiteren die Planungsregion 14 verstanden, die neben der Landeshaupt-
stadt Miinchen die Landkreise Dachau, Ebersberg, Erding, Freising, Flrstenfeldbruck, Landsberg am Lech,
Minchen und Starnberg umfasst. Spricht man vom Umland so ist die Region 14 ohne die Landeshaupt-
stadt Minchen gemeint.

2Vgl. hier: https://www.statistikportal.de/de/veroeffentlichungen/pendlerrechnung

3Vgl. hier: Schubert, Sabine, Hahn, Sophie: Ergebnisse der Pendlerrechnung der Lander fiir Bayern 2022,
erschienen in: Bayern in Zahlen 4/2024
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Tatsachlich sind Einpendler aus fast allen Landkreisen und Stadten Deutschlands
nach Munchen festzustellen. Aufgrund dieser Uberregionalen Anziehungskraft Mun-
chens umfassen die zehn starksten Einpendlergebiete nur 16 % der Einpendler. Die
meisten Einpendler in Miinchen kommen — prozentual betrachtet — aus Augsburg
(2,4 %), Berlin (2,3 %), Dachau (2,1 %), Germering (1,9 %), Unterhaching (1,4 %) so-
wie funf weiteren Gemeinden angrenzender Landkreise Minchens.

Abbildung 2 Entwicklung der SV-Beschéftigung in Miinchen und der Region
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Quelle: Bundesagentur fiir Arbeit, eigene Darstellung

Unternehmen am Standort Miinchen

Auswertung des Unter- Fir die Stadt Minchen weist das Unternehmensregister 86.768 Unter-
nehmensregisters  hapnmen aus (aktueller Stand: 2022). Die Aufteilung der Unternehmen
nach BeschéaftigtengrolRenklassen zeigt, dass die Uberwiegende Zahl

der Unternehmen Kleinunternehmen sind, die bis zu neun Beschéftigte haben. Rund
11 % der in Minchen anséassigen Unternehmen zahlen zu den mittleren Unterneh-
men, die zwischen zehn und 250 Beschéaftigte zahlen und 0,7 % aller Miinchner Un-
ternehmen sind GroRBunternehmen. Gerade was die Zahl der GroBunternehmen be-
trifft, liegt Minchen Gber dem bayerischen Landesdurchschnitt.

Tabelle 4 Aufteilung der Unternehmen nach Beschéftigtengré3enklassen —
2022

BeschiftigtengroBenklassen 250 und

(Zahl an SV-Beschiftigten) mehr

Zahl der Unternehmen 76.573 7.717 1.905 573

Verteilung (in %) 88,2% 8,9% 2,2% 0,7%

Zum Vergleich: Verteilung in Bayern 87,6% 10,0% 2,0% 0,5%

Quelle: Bayerisches Landesamt fiir Statistik

Bérsennotierte Unter- In der Region Miinchen sind sieben DAX-Unternehmen ansassig, so-
nehmen am;ﬁi"?f: viel wie in keiner anderen deutschen GroRstadt. Die Marktkapitalisie-
anene rung dieser Unternehmen lag im Frihjahr 2024 bei rund 442 Mrd.
Euro und entspricht knapp einem Viertel des DAX-Gesamtwertes. Auch im MDAX,
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SDAX und insbesondere dem TecDAX sind zahlreiche namhafte Firmen aus unter-
schiedlichsten Branchen aus dem Wirtschaftsraum Miinchen vertreten.

Muinchner Jahreswirtschaftsbericht 2024

Tabelle 5 Bérsennotierte Unternehmen in Miinchen und der Region — 2024
DAX 40 [[7:9.4 | SDAX ' TecDAX*
Allianz SE CTS Eventim AG ADVA Optical Atoss Software AG
Networking
(Martinsried)
BMW AG Hensoldt AG Atoss Software AG CANCOM SE
(Taufkirchen)
Infineon Technolo- Knorr-Bremse AG BayWa AG Hensoldt AG
gies AG (Neubiberg) (Taufkirchen)
MTU Aero Engines Nemetschek SE CANCOM SE Infineon Technolo-
AG gies AG (Neubiberg)
Munich Re AG Rational AG Dermapharm AG MorphoSys AG
(Landsberg/Lech) (Griinwald) (Planegg)
Siemens AG Scout 24 AG Deutsche Pfandbrief- Nagarro SE
bank AG
(UnterschleiRheim)
Siemens Energy AG  Siltronic AG MorphoSys AG Nemetschek SE
(Planegg)
Sixt SE (Pullach) Mutares SE & Co. Siltronic AG
KGaA
Wacker Chemie AG  Nagarro SE

ProSiebenSat1. Me-
dia SE (Unterféhring)

SFC Energy
(Brunnthal)

Siss MicroTec SE
(Garching)

SYNLAB AG
Synlab

TRATON SE
Wacker Neuson SE

*) Im TecDAX notierte Unternehmen kdnnen zusétzlich auch in den anderen DAX-Werten gelistet sein.

Quelle: Referat fir Arbeit und Wirtschaft, eigene Darstellung

Erfolgsfaktor des Wirt-
schaftsstandortes Miin-
chen: Vielfalt erzeugt
Stabilitat!

Die Ubersicht macht deutlich: Miinchen ist ein Standort von zentraler
Bedeutung fir Unternehmen in Deutschland. Die gro3e Anzahl nam-
hafter Unternehmen und insbesondere die breite Streuung von Markt-
fihrern Uber die unterschiedlichen Branchen hinweg starkt die Resili-
enz des Standortes Minchen. Der Wirtschaftsstandort ist weniger abhangig vom
wirtschaftlichen Erfolg einzelner Unternehmen und Branchen. Dies unterscheidet
Minchen von anderen Standorten in Deutschland, die in der Regel deutlich mehr auf
einige wenige Branchen oder sogar einzelne Unternehmen konzentriert sind.

Deutliche Zunahme bei
Gewerbean- und
-abmeldungen

Die Zahl der Gewerbeanmeldungen ist in Minchen im Jahr 2023 um
34,8 % bzw. 3.303 Falle gegeniuber dem Vorjahr angestiegen. Nach
den starken Riickgangen im Jahr 2022 sind die Gewerbeanmeldun-
gen wieder auf dem Vor-Corona-Niveau der Jahre 2017 und 2018. Die Gewerbeab-
meldungen sind um 57,7 % bzw. 3.844 Falle gestiegen. Einschrankend ist hier jedoch
darauf hinzuweisen, dass die Qualitat der Datenlage ab Frihjahr 2022 aufgrund sta-
tistischer Umstellungen eingeschrankt ist. Diese statistischen Umstellungen sind auch
der Grund fir die deutlichen niedrigeren Zahlen im Jahr 2022. Grundsatzlich ist bei
der Interpretation der Gewerbeanzeigenstatistik zu beachten, dass eine Gewerbean-
meldung nicht immer zur tatsachlichen Ausiibung eines Gewerbes fihrt bzw. nicht
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immer mit der Neuaufnahme eines Gewerbes gleichzusetzen ist: Zuzlge bereits be-
stehender Betriebe aus anderen Kreisen sowie Rechtsformwechsel, Gesellschaf-
tereintritte oder Anderungen durch Erbfolge, Kauf oder Pacht fiihren ebenfalls zu Ge-
werbeneuanmeldungen, auch wenn die Betriebe bereits bestehen.
Gewerbeabmeldungen werden haufig erst deutlich verspatet gemeldet, weshalb auch
hier die Statistik nicht immer aktuelle Entwicklungen abbildet. Uberdies werden die
freien Berufe in dieser Statistik nicht berticksichtigt.

Abbildung 3 Gewerbeanmeldungen und Gewerbeabmeldungen in Miinchen
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Im Berichtsjahr 2019 lagen fiir die Stadt Miinchen fur die Monate November und Dezember keine Meldun-
gen vor. Ab 2017 Werte einschlieRlich Automatenaufsteller und Reisegewerbe.

Quelle: Bayerisches Landesamt fiir Statistik

Deutlicher Anstieg der In Bayern lag der Anstieg der Insolvenzen 2023 bei 26,7 %, das waren
Unternehmensinsol- —, g mme 2.527 Unternehmensinsolvenzfallen. Die Zahl der betroffe-
venzen nen Arbeithehmer stieg um 72,9 % auf 24.396 und die Zahl der aus-
stehenden Forderungen erhéhte sich um 41,2 % auf 3,6 Mrd. Euro. Auch fir Deutsch-
land sind ahnliche Entwicklungen zu beobachten. Hier lag der Anstieg der
Unternehmensinsolvenzen bei 23 %.
Die Zahl der Unternehmensinsolvenzen hat in Miinchen, dem bundesweiten Trend
folgend, im Jahr 2023 deutlich zugenommen; sie stieg um 34,6 % auf 451 Falle. Die
Zahl der von Insolvenz betroffenen Arbeitnehmer hat sich fast verdreifacht und er-
hohte sich auf 6.185 Personen. Die Hohe der durch die Unternehmensinsolvenzen
ausstehenden Forderungen stieg von 378 Mio. Euro im Jahr 2022 auf 921 Mio. Euro
fiir 2023. Diese recht drastischen Entwicklungen sind den Auswirkungen der Wirt-
schaftsentwicklung des Jahres 2023 geschuldet und markieren gleichzeitig das Ende
des paradoxen Insolvenzgeschehens wahrend der Corona-Jahre. Wahrend der
Corona-Jahre 2020 bis 2022 kam es aufgrund zahlreicher Sonderregelungen, die Un-
ternehmen vor einer vorzeitigen Insolvenz bewahren sollten, zu einem beachtlichen
Ruckgang der Insolvenzanmeldungen. Mit dem Auslaufen dieser Sonderregelungen
und gleichzeitig verscharften Marktbedingungen, die sich ab 2022 durch Energiever-
teuerungen und Zinsanstiege ergaben, steigen auch die Insolvenzzahlen, besonders
im Immobilien- und Bausektor. Mit dem deutlichen Anstieg des Insolvenzgeschehens
ist wieder das Niveau von 2018 erreicht, wenngleich die Zahl der betroffenen Arbeit-
nehmer und der Forderungen nun deutlich héher liegen.
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Abbildung 4 Unternehmensinsolvenzen in Miinchen
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Quelle: Statistisches Amt der Stadt Miinchen

Start-up und Grindungsstandort Miinchen

Miinchen weit vorn bei Die Landeshauptstadt liegt bei Neugriindungen von Start-ups mit an
_ Start-up- der Spitze im Deutschlandvergleich — das ergibt eine Auswertung des
Neugriindungen

Reports ,Next Generation - Startup-Neugriindungen in Deutschland.
Es wurden 2023 deutschlandweit 2.489 Startups gezahlt; dabei liegt im Vergleich der
Bundeslander Bayern mit 477 Neugrindungen auf Platz eins vor Berlin (468) und
Nordrhein-Westfalen (413). Bezogen auf die Einwohnerzahlen belegt Miinchen mit
12,4 Neugriindungen pro 100.000 Einwohner*innen Platz zwei (2022 lag Minchen mit
einem Wert von 14,5 bundesweit auf Platz eins) — der erste Rang geht an Berlin mit
12,5 Neugriindungen pro 100.000 Einwohner*innen. Beide Standorte verzeichnen da-
mit aber einen Rickgang gegenuber dem Vorjahr. Auch deutschlandweit ist die Ge-
samtzahl an Grindungen 2023 im Vergleich zum Vorjahr um -5 % gesunken.

Standortzufriedenheit Der ,Deutsche Startup Monitor (DSM) 20235 zeigt, dass Miinchner
und hohe A“Zieh“"(‘gsf; Griinder*innen insgesamt zufrieden mit inrem Start-up-Okosystem
sind: 67 % bewerten es als gut oder sehr gut, wahrend die Ubrigen

Regionen Bayerns (ohne die Landeshauptstadt Minchen) lediglich Zufriedenheits-
werte von 39 % erzielen. Dies liegt nicht zuletzt an dem starken Okosystem in Min-
chen mit einer Mischung aus erfolgreichen GroRunternehmen, etablierten Start-ups,
einer exzellenten und international renommierten Universitats- und Forschungsland-
schaft mit herausragenden Talenten und eigenen Entrepreneurship-units sowie insti-
tutionellen Multiplikatoren.
Fur einen erfolgreichen Grindungsstandort sind funktionierende Netzwerke entschei-
dend. Deswegen untersuchte der DSM, wie viele Start-up-Grunder*innen die Befrag-
ten in ihrem Freundeskreis haben. Bundesweit liegt die Zahl hier bei 7,3, in Mlnchen
liegt der Wert mit 10,8 deutlich héher. Und auch mit der hohen Anziehungskraft auf

4Vgl. Report ,Next Generation — Startup Neugriindungen in Deutschland“ des Bundesverbandes Deut-
scher Startups e.V. (BVDS)

5 PriceWaterhouseCoopers (im Auftrag von Bundesverband Deutscher Startups e.V. (BVDS): ,Deutscher
Startup Monitor 2022*
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Talente punktet die Landeshauptstadt: Bei den Minchner Befragten bewerten 69 %
die Stadt als attraktiven Standort, bayernweit liegt dieser Wert nur bei 55 %.

Programm Das von der Wirtschaftsforderung der Stadt Miinchen kuratierte Netz-
SpacedScaleups  \ark privater Anbieter Spaces4Scaleups ist 2024 mit einer Online-
Plattform gestartet, um mehr Angebote fur Scale-ups mit Flachenan-
forderungen jenseits der 100 Quadratmeter bereitzustellen. Da es kaum bezahlbare
und kleinteilige Flachen gibt, die zudem auch fur kirzere Zeitrdume vermietet wer-
den, versucht Spaces4Scaleups diese Liicke zu schlie®en. Durch verkiirzte Suchpro-
zesse und direkte Vermittlung von passenden Biiros sparen Start-ups wertvolle Zeit
und Kosten, ein oft nétiger Umzug in gréRere Flachen wird ebenso erleichtert. Uber
15 Netzwerkpartner bieten im Fruhjahr rund 20 bedarfsgerechte Flachen im
Spaces4Scaleups-Angebotsportfolio an.

Entrepreneurship-An- Die Vernetzungs- und Beratungsangebote der Griindungs- und Inno-
9eb°nterd|_‘|"°: Mﬂ"f“ﬂ' vationszentren der Miinchner Hochschullandschaft leisten einen ent-
errloehsenule scheidenden Beitrag im Themenfeld Start-ups und Griindungen des

lokalen Innovationsdkosystems. Mit der UnternehmerTUM der Technische Universitat
Minchen, dem LMU Innovation & Entrepreneurship Center der Ludwig-Maximilians-
Universitat Minchen, dem Strascheg Center for Entrepreneurship der Hochschule
Miinchen und dem Entrepreneurship- und Intrapreneurship-Zentrum ,founders@
unibw® der Universitat der Bundeswehr Minchen sowie im kulturellen Bereich mit
dem WavelLab der Hochschule fiir Musik und Theater Miinchen verfligt der Standort
Uber eine sehr vielfaltige, wissenschaftsnahe Griindungsférderung. Die Unternehmer-
TUM wurde von der Financial Times im Frihjahr 2024 als bestes Grindungszentrum
Europas ausgezeichnetb.

Stadtische Beratungs- Das Referat fur Arbeit und Wirtschaft engagiert sich in vielen weiteren
angebote Bereichen, die fiir ein aktivierendes Griindungsumfeld relevant und
somit zukunftsweisend sind. Im Rahmen der Wirtschaftsférderung un-
terstitzen die Teams ,Griindung®, ,,Firmenbetreuung” und das ,Kompetenzteam Kul-
tur- und Kreativwirtschaft branchenubergreifend in jeder Unternehmensphase. Allein
im Jahr 2023 wurden vom Team ,Griindung® Giber 3.860 Griindungsinteressierte bera-
ten und informiert.

;Munich Startup*: wich- Ein wichtiger Partner zur Vernetzung und zum Austausch von Informa-
tiger Partner fur Vernet- 500 jm Miinchner Start-up-Okosystem ist seit vielen Jahren die
zung und Austausch o . . . .
stadtisch unterstitzte Online-Plattform Munich-Startup. 2023 organi-
sierte Munich Startup das erste ,Munich Startup Festival“. Uber 1.700 Teilnehmende
besuchten die Panel-Diskussionen, Workshops, Keynotes und die zahlreichen weite-
ren Formate der Veranstaltung, die auch Raum fir intensives Netzwerken und Aus-
tausch zwischen den Griinder*innen, Investor*innen, Studierenden und interessierten
Minchner*innen boten. Neben dem Festival und der taglichen Berichterstattung tUber
die Minchner Startup-Szene bietet die Plattform das so genannte Insights Dash-
board, ein eigens entwickeltes Tool mit zahlreichen Daten und Fakten rund um die
Minchner Griindungsszene. Beliebt ist auch das sogenannten Pinboard, um kosten-
frei Stellenangebote und sonstige Anzeigen einzustellen.

Social Der Schwerpunktbereich Impact Entrepreneurship und Social Innova-
Entrepreneurship  tion in der Wirtschaftsférderung unterstiitzt Social Entrepreneurs, die
Okologische und gesellschaftliche Herausforderungen mit Hilfe unter-

nehmerischer Mittel I6sen und dadurch einen gesellschaftlichen Impact schaffen.

8 Vgl. hier: https://rankings.ft.com/incubator-accelerator-programmes-europe/c/ranking
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Eine Untersuchung’ zeigt, dass fast jedes zweite Social Enterprise von Frauen im
Grindungsteam (mit)aufgebaut wird. Die hohe Aktivitat legt nahe, dass hier zugleich
ein Schlissel zur Steigerung der Griinderinnenquote liegt. In Miinchen sind bereits
viele erfolgreiche Social- und Impact Start-ups am Markt und es besteht ein starkes
Netzwerk. Um in der Landeshauptstadt diesen gesellschaftlich relevanten Bereich in-
tensiver voranzutreiben sowie die Vernetzung zwischen den verschiedenen stadti-
schen Referaten und den Akteur*innen aus dem Social-Entrepreneurship- und Social-
Innovation-Bereich sowie der Zivilgesellschaft zu férdern, arbeitet eine eigens hierfir
im Referat fir Arbeit und Wirtschaft eingerichtete Stelle daran, die Stadtverwaltung fur
Ideen und Innovationen von Sozialunternehmen als wichtige Rahmen- und Impulsge-
ber zu 6ffnen, um gesellschaftliche Herausforderungen zu tiberwinden.

Wissens- und Innovationsstandort Miinchen

Zusammenspiel Wis- Wissenschaft, Forschung und Innovation sind zentrale Zukunftsfakto-
Sens‘:haﬂaw.ri‘:hz"g ren und bestimmen die Innovationskraft einer Stadt. Wissenschaftliche
une Tirsens Forschung bildet die Basis fiir Innovationen, Unternehmen sorgen fiir

die Umsetzung am Standort und sichern so mittel- und langfristig den Wohlstand ei-
ner Stadt oder Region. Die raumliche Nahe der verschiedenen Akteure am Wissen-
schafts- und Innovationsstandort Miinchen erleichtert nicht nur, sondern beginstigt
Vernetzungen, Kooperationen und Wissensaustausch und flihrt so zu Synergieeffek-
ten. Der hohe Anteil der Beschéaftigten mit akademischem Abschluss, eine hohe For-
schungsintensitat in der Privatwirtschaft und die universitare und auf3eruniversitéare
Forschung sind wichtige Impulsgeber fiir die Entwicklung der gesamten regionalen
Wirtschaft.

Abbildung 5  Akademiker*innenquote im Gro3stadtvergleich — 2023

Anteil der SV-Beschéaftigten mit akademischem Abschluss an allen SV-Beschaftigten
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Quelle: Bundesagentur fur Arbeit, eigene Darstellung

Akteure am Wissen- Am Hochschulstandort Miinchen finden sich drei Universitaten, darun-
schaftsstandort o gjg international renommierten Exzellenuniversititen Ludwig-Maxi-
milians-Universitat Minchen und Technische Universitat Minchen

7 4. Deutscher Social Entrepreneurship Monitor (DSEM) 2021/2022
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sowie zahlreiche weitere Hochschulen und Akademien mit insgesamt rund 140.000
Studierenden. Kennzeichen des Wissenschafts- und Innovationsstandortes Miinchen
sind neben der herausragenden Spitzenforschung, das breite Spektrum an For-
schungs- und Innovationsfeldern, dass durch die Hochschulen und die aueruniversi-
taren Forschungseinrichtungen abgedeckt wird. Hierzu gehdéren Einrichtungen der
Leibniz Gemeinschaft, das Helmholtz Zentrum Minchen, die Max-Planck-Gesell-
schaft und die Fraunhofer-Gesellschaft, wobei die Max-Planck- als auch die Fraun-
hofer Gesellschaft sowohl mit ihrem Hauptsitz als auch weiteren Instituten in Min-
chen vertreten sind. Mit knapp 70 Haupt- und Nebenstandorten weist Minchen im
nationalen Vergleich die groflte Dichte auReruniversitarer und staatlicher Forschungs-
einrichtungen auf. Erganzt wird dies durch zahlreiche Forschungs- und Entwicklungs-
einrichtungen der hier anséssigen Unternehmen. Globale Konzerne wie Apple,
Google oder Amazon nennen die Nahe zur Wissenschaft und zu akademischem Per-
sonal als wesentliche Grinde fir ihre Standortentscheidung. Von dieser Breite und
Tiefe profitiert die gesamte technologie- und forschungsintensive Miinchner Wirt-
schaft.

Abbildung 6 Studierende an Miinchner Hochschulen — 2023

51574 48349

Ludwig-Maximilians- Technische Universitat Hochschule fiir Universitat der  weitere Hochschulen
Universitdt Minchen Minchen angewandte Wissen- Bundeswehr und Fachhochschulen
schaften Munchen Miinchen

Quelle: Bayerisches Landesamt fir Statistik

Miinchner Innovations- Das Minchner Innovationsdkosystem setzt sich aus einer Vielzahl von
Okosystem  ayteuren zusammen. Neben der Wissenschaft und den forschungs-
starken Unternehmen finden sich zahlreiche Technologietransferstel-
len, Entrepreneurship- sowie Technologie- und Griinderzentren und Risikokapitalge-
ber, die bereit sind in neue Ideen zu investieren. Es gibt hochspezialisierte
Forschungsnetzwerke und -institute, die Minchen zu einem national und international
herausragenden Forschungsstandort in bestimmten Bereichen machen. Beispiele
hierfur sind das Munich Quantum Valley, der Bereich Cyber Security rund um die Uni-
versitat der Bundeswehr oder die Forschungen zu kinstlicher Intelligenz.

Patenthauptstadt Ein wichtiger Anreiz fur Innovation besteht in der wirtschaftlichen Ver-
Minchen \vertbarkeit. Zwingende Voraussetzung hierfiir ist ein, zumindest be-
fristeter, Schutz dieser Innovationen. In Minchen finden sich mit dem
Hauptsitz des Europaischen Patentamtes, des Deutschen Patent- und Markenamtes,
dem Bundespatentgericht, dem Max-Planck-Institut fiir geistiges Eigentum sowie
zahlreichen Patentanwalten wichtige nationale und europaische Einrichtungen des
Patentwesens vor Ort wieder.

Stadt als wichtige Part- Das Referat fur Arbeit und Wirtschaft nimmt seine Aufgabe als Partner
nerin von Wissenschaft ,,q iermittler zwischen Wissenschaft und Unternehmen auf vielfaltige
und Unternehmen K .
Art und Weise wahr. Neben dem Angebot von Griindungs- und
Coworkingzentren wie dem Miinchner Technologiezentrum oder dem Munich Urban
Colab vertritt das Referat die Stadt in zahlreichen Netzwerken, um diese Kooperatio-
nen zu férdern, zu unterstitzen und wo mdglich auch durch konkrete Projekte voran-
zutreiben:

20

Minchner Jahreswirtschaftsbericht 2024



Muinchner Jahreswirtschaftsbericht 2024

Mit dem Innovationswettbewerb der Landeshauptstadt Miinchen, den das Referat
far Arbeit und Wirtschaft seit 2018 organisiert, unterstitzt die Stadt die Grindungs-
und Innovationsaktivitadten. Dabei werden von den einzelnen stadtischen Referaten
und Eigenbetrieben Aufgabenstellungen zum Themenfeld Smart Cities formuliert.
Ziel ist es, neue, innovative Ideen und Lésungsansatze zu stadtischen Challenges
zu finden. Das Besondere dieses Wettbewerbes ist, dass die Gewinnerteams die
Méoglichkeit erhalten, ihre Ideen in einem 3- bis 6-monatigen Co-Creation-Projekt
mit der Stadtverwaltung auszuprobieren und zu marktfahigen Produkten zu entwi-
ckeln. Ein wichtiger Bestandteil dieses Wettbewerbs ist die enge Kooperation mit
den Entrepreneurship Zentren der Hochschulen und Universitaten, die die Wettbe-
werbsteilnehmer*innen begleiten und betreuen.

Das Innovations- und Grindungszentrum Munich Urban Colab ist im Juni 2020 als
eine gemeinsame Initiative der der UnternehmerTUM und der Stadt Miinchen mit
einer klaren Vision gestartet: Einen Ort fir interdisziplinare Zusammenarbeit zu
schaffen, um gemeinsam an nachhaltigen und innovativen Lésungen flr urbane
Herausforderungen fir eine lebenswerte Stadt der Zukunft zu arbeiten. Im Munich
Urban Colab entwickeln und testen Start-ups, etablierte Unternehmen, die Wissen-
schaft, Talente und die Stadt Minchen zusammen mit Burger*innen innovative
Konzepte. Allein im Jahr 2023 fanden rund 450 Veranstaltungen und Workshops
im Munich Urban Colab statt, die Gelegenheit fiir Co-Working und Networking der
zahlreichen Munchner und internationalen Akteure boten.

Regionale Kooperation — Die Metropolregion Miinchen

Die Metropolregion
Muinchen ist einer der
erfolgreichsten Wirt-
schaftsraume Europas.
Sie reicht von Eichstatt
im Norden bis Gar-
misch-Partenkirchen im
Siiden und von Dillingen
an der Donau und dem
Ostallgau im Westen bis
nach Altétting im Osten.
Auf einer Flache von
Uber 25.000 km? leben
hier Gber 6 Mio. Bur-
ger*innen.
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Quelle: Europaische Metropolregion Miinchen e.V.

Hohe Wirtschafts- und Wie die Landeshauptstadt Miinchen zeichnet sich die gesamte Metro-
'““°Vat:\::t?':,';a;fr:‘ ?:r: polregion durch eine hohe Wirtschafts- und Innovationskraft aus. Bei
Mu“fhen Studien und Rankings erreicht sie Jahr fur Jahr Spitzenplatze. Das
verdankt die Metropolregion einer gesunden Mischung aus Global
Playern und erfolgreichen regionalen Betrieben, aufstrebenden innovativen Unterneh-
men verschiedenster Branchen sowie hervorragenden Forschungsinstituten, Univer-
sitdten und Hochschulen. Die Saulen des wirtschaftlichen Erfolgs in der Metropolre-

gion sind forschungs- und technologiebasierte Unternehmen, die ausgewogene
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Wirtschaftsstruktur zwischen Stadt und Land und die hohe Standort- und Lebensqua-
litat. Der Vergleich mit Bund und Land verdeutlicht das wirtschaftliche Potenzial der
Metropolregion Miinchen und zeigt, dass die wirtschaftliche Dynamik der Metropolre-
gion dabei Uber der der Landeshauptstadt Minchen liegt. Dies ist unter anderem Uber
die Flachenknappheiten und das hohe Preisniveau in der Landeshauptstadt Miinchen
zu begriinden.

Tabelle 6 Wirtschaftliche Eckdaten im Vergleich

Metropol-

region Stadt

Deutschland Bayern Miinchen Miinchen
Flache (km?) 357.100 70.542 25.548 310
Bevodlkerung 2022 (in Mio.) 84,36 13,37 6,29 1,51
Bevolkerungswachstum
— Zehnjahresvergleich — 4,4% 6,1% 8,9% 7,4%
BIP 2021 (in Mrd. €) 3.876,8 666,4 361,3 128,8
Wirtschaftswachstum
— Zehnjahresvergleich — 31,7% 34,2% 40,4% 39,8%
SV-Beschéftigte 2023
(in Mio.) 34,71 5,92 3,01 0,96
Beschaftigungswachstum
— Zehnjahresvergleich — 15,0% 17,0% 25,0% 23,7%
Arbeitslosenquote 2022 5,7% 3,4% 3,4% 4.1%

Quelle: Bayerisches Landesamt fir Statistik, Statistisches Bundesamt, Bundesagentur fiir Arbeit

Verein ,Européische Der im Jahr 2008 gegriindete Verein Europaische Metropolregion
Met’gﬁ:r']“(?g:v‘l’lu 'Z'L\'I") Miinchen (EMM e.V.), zu dessen Griindungsmitgliedern auch die Lan-
o deshauptstadt Minchen gehort, ist ein offenes Netzwerk und dient als

Plattform fiir fach- und institutionenibergreifende Kooperationen. Um die Attraktivitat
der Region weiter zu starken, engagieren sich im EMM e.V. 28 Landkreise und kreis-
freie Stadte, Uber 50 kreisangehdrige Stadte und Gemeinden und zudem Uber 170 lo-
kale und internationale Wirtschaftsunternehmen, Verbande und renommierte Bil-
dungs- und Forschungseinrichtungen. Zu den Themenfeldern Mobilitat, Wirtschaft,
Wissen und Umwelt bestehen Arbeitsgruppen und Netzwerkveranstaltungen. Durch
die Vernetzung seiner Mitglieder in gemeinsamen Projekten tragt der Verein zur nach-
haltigen wirtschaftlichen Entwicklung der Metropolregion bei. Davon profitieren Unter-
nehmen und Institutionen ebenso wie die Bevoélkerung der gesamten Metropolregion
Munchen. Gezielte Dialoge und die Intensivierung der Zusammenarbeit zwischen
Stadt und Land starken die Gesamtregion in ihrer Attraktivitat fir Fachkrafte, tragen
zur Verbesserung der Lebensqualitdt der Bevolkerung bei und starken die internatio-
nale Wahrnehmung als innovativen Spitzenstandort.
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Wohlfahrtsentwicklung und wirtschaftliche
Leistungsfahigkeit

Der Regionale Wohlfahrtsindex fir Minchen

Kritik am BIP als Von unterschiedlichen Seiten wird Kritik am Bruttoinlandsprodukt
Wonlfahrtsmall  (B|p), als dem fiir die 6konomische Berichterstattung zentralen Indika-
tor geduBert. Das BIP stellt den Gesamtwert der in einer Volkswirt-

schaft produzierten Giter und Dienstleistungen in einem Jahr dar. Somit ist das BIP
ein Mal} fur die Wirtschaftsleistung einer Volkswirtschaft und als international ver-
gleichbare statistische Kenngrdfie anerkannt. Das BIP ist jedoch nur bedingt geeig-
net, das Maf} der gesellschaftlichen Wohlfahrt widerzuspiegeln: Im BIP werden ledig-
lich Guter und Dienstleistungen erfasst, die Uber den Markt gehandelt bzw. mit
Marktpreisen belegt sind. Daher trifft das BIP keine Aussagen Uber die Verteilung der
Einkommen und ebenso wenig werden Tatigkeiten, die gesellschaftlichen Nutzen stif-
ten, jedoch ,am Markt vorbei‘ erbracht werden (wie Erziehung, Pflege oder Ehren-
amt), erfasst. Uberdies werden Folgekosten der wirtschaftlichen Tatigkeit, wie etwa
Umweltschaden nicht in die Berechnung einbezogen. Seit Jahrzehnten gibt es daher
Bemuhungen, Indikatoren zur Messung von Wohlstand und Lebensqualitat zu entwi-
ckeln, die auch diese Aspekte berlicksichtigen.

Nationaler und Regio- Neben verschiedenen anderen Ansatzen wurde mit dem ,Nationalen
naler Wohlfahrtsindex  \yohifahrtsindex' (NWI)8 eine MessgroRe ausgearbeitet, die versucht
die Kritikpunkte am BIP, zu berucksichtigen. Das Konzept ist auch auf

die regionale Ebene Ubertragbar, in Form des ,Regionalen Wohlfahrtsindex‘ (RWI).
Der RWI zielt auf einen Wechsel der Perspektive, in dem er den Blick um wohlfahrts-
relevante 6konomische, 6kologische und soziale Aspekte im Zusammenhang mit den
Wirtschaftsaktivitaten in einer Region erweitert. Aktuell liegt fir Minchen eine vom
Referat fur Klima- und Umweltschutz in Auftrag gegebene Untersuchung vor, in der
der Regionale Wohlfahrtsindex fir Minchen im Zeitraum von 2000 bis 2018 berech-
net wurde®. Auch bei diesen Berechnungen ist ahnlich wie beim regionalisierten BIP
immer ein deutlicher time-lag in den Daten festzustellen. Uberdies ist der RWI kein
Bestandteil der amtlichen statistischen Berichterstattung, weshalb Berechnungen fir
Minchen jeweils Sonderauswertungen voraussetzen.

Berechnung des Der Wohlfahrtsindex setzt sich aus 20 monetar bewerteten Einzelkom-
Wohlfahrtsindex  ,5nenten zusammen, die zu einem Gesamtindex aggregiert werden
und somit den direkten Vergleich von NWI bzw. RWI und BIP ermdégli-
chen. Die BasisgroRe der Berechnung stellt der private Konsum dar, der mit dem sog.

8 Vgl. hier: fest-heidelberg.de/fne-themenfeld-wohlfahrtsindizes/
9 Vgl. hier: stadt.muenchen.de/infos/regionaler-wohlfahrtsindex-muenchen-2018.html
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Gini-Index'0 der Einkommensverteilung gewichtet wird. Dariiber hinaus flieRen wei-
tere wohlfahrtssteigernde Komponenten wie Hausarbeit und ehrenamtliche Tatigkeit
sowie Ausgaben fiir Bildung und Gesundheit positiv in den Wohlfahrtsindex ein.
Schliel3lich werden wohlfahrtsmindernde Aktivitaten abgezogen, wie etwa die Kosten
verschiedener Umweltschaden, aber auch Kriminalitéat oder Verkehrsunfalle.

Abbildung 7 Regionaler Wohlfahrtsindex Miinchen
Index 2000 = 100; Vergleich RWI und (preisbereinigtes) BIP
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Quelle: Held, B., Rodenhéauser, D., Diefenbacher, H.: Der Regionale Wohlfahrtsindex fiir die Landeshaupt-
stadt Miinchen 2000-2018, verdffentlicht in: Referat fur Klima- und Umweltschutz: Nachhaltigkeitsbericht
Munchen 2022

RWI und BIP im Ver- Im Vergleich des RWI und des BIP fur Minchen zeigt sich, dass beide
gleich fiir Miinchen Indikatoren eine positive Entwicklung tiber den zugrunde gelegten Be-
trachtungszeitraum 2000 bis 2018 genommen haben, wobei die Zu-
nahmen beim BIP ab dem Jahr 2005 deutlich héher ausfallen. Insgesamt ergibt sich
fur das BIP im Zeitraum 2000 bis 2018 eine Steigerung von 34 und beim RWI eine Zu-
nahme um 22 Prozentpunkte.

Analyse des RWI - Die Zunahme des RWI im Betrachtungszeitraum 2000 bis 2018 basiert
2000-2018 insbesondere auf dem um 32 % gestiegenen privaten Konsum. Wei-
tere wohlfahrtssteigernde Entwicklungen, wie gesunkene Kosten der
Kriminalitat, gestiegene Ausgaben fir Gesundheit und Bildung und der gesteigerte
Wert fur Hausarbeit und ehrenamtliche Arbeit wirken sich ebenfalls positiv auf den
Saldo des Wohlfahrtsindex aus. Deutliche Wohlfahrtsverluste ergaben sich insbeson-
dere durch eine Erhdéhung der Einkommensungleichheit, diese fallt laut Gutachten in
Munchen mit einem Gini-Koeffizienten von 0,34 im Jahr 2018 deutlich héher aus als
im Jahr 2000 und befindet sich mit diesem Wert auch deutlich oberhalb des gesamt-
deutschen Niveaus. Ein deutlich uneinheitlicheres Bild zeigt sich bei den in die Be-
rechnung einflieRenden Umweltkomponenten: Insgesamt betrachtet zeigt sich hier
eine leichte Verschlechterung, was insbesondere an den gestiegenen Ersatzkosten
fir nicht-erneuerbare Energien und gestiegene Kosten durch Treibhausgas-Emissio-
nen liegt. Auch wenn die tatsachlichen Emissionen im Zeitraum von 2000 bis 2017 um
14 % zuriickgingen, so ergibt sich doch ein Anstieg der Umweltkosten, da die

° Der Gini-Koeffizient ist ein statistisches StandardmafR zur Messung der Ungleichheit einer Verteilung. Am
haufigsten findet der Koeffizient zur Bestimmung von Einkommens- und Vermégensungleichheiten einge-
setzt.
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Annahme zugrunde gelegt wird, dass im Zeitablauf jede weitere emittierte Tonne
COz-Aquivalent zu steigenden Grenzkosten fiihrt, was dazu fiihrt, dass die veran-
schlagten Preise je Tonne CO2-Aquivalent im Zeitablauf zunehmen (2000: 139 €/t;
2017: 181 €/t). Hieraus ergibt sich ein Anstieg der verursachten Kosten um 11 %, trotz
sinkender Emissionen im Betrachtungszeitraum. Es gab aber auch Verbesserungen
bei den Umweltkomponenten, etwa bei den Kosten durch Luftschadstoffemissionen?!.

Ausblick auf die zu- Eine genaue Prognose fur die Jahre ab 2019 ist schwierig, da sich in
Kinftige Entwiekling  den Pandemiejahren 2020/2021 sowohl das BIP als auch der NWI
ricklaufig entwickelt haben. Auf Bundesebene ist beim NWI jedoch ab
2022 ein deutlicher Anstieg zu verzeichnen (u.a. aufgrund von Energieeinsparungen),
wahrend die Zuwachse beim BIP aufgrund der schlechten konjunkturellen Entwick-
lung sehr gering ausfielen. Daraus ergibt sich aktuell eine tendenzielle Annaherung
der beiden Kennziffern auf Bundesebene2.

Soziale Gerechtigkeit und Teilhabe

Einkommensverteilung

Messung der Einkom- Um die Einkommensverteilung in einer Bevolkerungsgruppe zu mes-
mensverteilung  gon wird haufig auf den sog. Gini-Koeffizienten zuriickgegriffen. Der
Gini-Koeffizient ist ein statistisches Mal} zur Messung der Ungleichheit
einer Verteilung. Er kann Werte zwischen 0 und 1 annehmen. Je hdher der Wert,
desto starker ausgepragt ist die gemessene Ungleichheit.

Abbildung 8 Entwicklung des Gini-Koeffizienten in Miinchen, Bayern und
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Quelle: Sozialreferat

" Ausfihrliche Erlauterungen finden sich im Nachhaltigkeitsbericht der Stadt Miinchen.
2 Vgl hier: https://www.umweltbundesamt.de/daten/umweltindikatoren/indikator-nationaler-wohlfahrtsin-
dex#welche-bedeutung-hat-der-indikator
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Die Auswertungen des Mikrozensus zeigen fir Minchen héhere Gini-Koeffizienten
des Nettoaquivalenzeinkommens?? als fiir Bayern und Deutschland und weisen damit
eine héhere Ungleichverteilung aus.

Die Verteilung der Nettoaquivalenzeinkommen nach Einkommensschichten verdeut-
licht folgende Abbildung:

Abbildung 9 Verteilung der Nettodquivalenzeinkommen in Miinchen nach Einkom-

mensschichten
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Verteilung des Net- Fir die unterste Einkommensschicht mit weniger als 60 % des

toaquivalenzeinkom-

A Minchner Medianeinkommens (= Einkommen unterhalb der Armuts-
mens in Miinchen

grenze) ergeben sich Uber die Zeitreihe von 2005 bis 2019 Werte im
Bereich von 17,2 % (2006) bis 19,4 % (2019). Es zeigt sich insgesamt eine leicht stei-
gende Tendenz, die allerdings Schwankungen unterworfen ist. Auf der anderen Seite
schwankt der Anteil der Minchner*innen, die Gber mehr als 200 % des Miinchner Me-
dianeinkommens verfiigen (= Einkommensreichtum), zwischen 10,5 % (2013/2014)
und 11,8 % (2019). Hier Iasst sich kaum ein Trend ausmachen, mit 11,8 % wird der ma-
ximale Wert aber im letzten Jahr des betrachteten Zeitraums (2019) erreicht. Auch bei
der ,oberen Mitte* (121-200 %) Iasst sich kein klarer Trend erkennen, hier schwanken
die Bevélkerungsanteile zwischen 25,0 % (2017) und 26,5 % (2012). Ein in der Ten-
denz leicht abnehmender Trend findet sich bei der unteren Mitte (60-120 %). Hier
schwankt der Anteil zwischen dem Maximum von 46,4 % zu Beginn der Zeitreihe
(2005/2006) und dem Minimum von 43,3 % (2019) am Ende. Es gibt also insgesamt
eine leichte Tendenz zur Vergréferung der Ungleichheit, die Mitten nehmen etwas ab
und die Rander leicht zu. Eine dhnliche Tendenz lasst sich auch fir Deutschland ins-
gesamt feststellen.

3 Das Nettoaquivalenzeinkommen wird berechnet, um die Einkommenssituation von Haushalten unter-
schiedlicher GroRRe und Haushaltszusammensetzung vergleichbar zu machen. Dazu werden die erfragten
monatlichen privaten Haushalts-Nettoeinkommen in sogenannte bedarfsgewichtete Pro-Kopf-Nettoeinkom-
men umgerechnet.
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Kinderbetreuung

Kinderbetreuungs- Ein wichtiger Wohlfahrtsfaktor ist die Bereitstellung guter und ausrei-
platze in Minchen  hender Kinderbetreuungsangebote. Uberdies ermoglicht und sichert
die Kinderbetreuung flr erwerbstatige Eltern die Teilhabe am Berufs-

und Arbeitsleben. Fir die Bildung, Erziehung und Betreuung der Minchner Kinder bis
zehn Jahre stehen in der Landeshauptstadt zum Jahresbeginn 2024 rund 117.950 Be-
treuungsplatze zur Verfiigung. Davon sind 26.100 Platze fur unter 3-Jahrige, knapp
51.700 Kindergartenplatze und ca. 40.150 ganztagige Betreuungsplatze fir Kinder in
der Grundschulstufe. Rund 40.500 Platze werden in stadtischen Kindertageseinrich-
tungen angeboten. Die Ubrigen Platze in Einrichtungen von freien und sonstigen Tra-
gern, in Eltern-Kind-Initiativen, Mittagsbetreuungen und Tagespflege werden durch
die Landeshauptstadt Minchen bezuschusst.

Abbildung 10  Kinderbetreuung in Miinchen
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Quelle: Referat fiir Bildung und Sport

Versorgungsgrad Der aktuelle Versorgungsgrad fir die unter 3-jahrigen Kinder liegt bei
57 %, im Kindergartenbereich bei 100 %. Fir die ganztagige Betreu-
ung von Kindern im Grundschulalter betragt die Versorgung mit Platzen in Kooperati-
ver Ganztagsbildung, Horten und Hausern fiir Kinder, Tagesheimen, Mittagsbetreuun-
gen, Eltern-Kind-Initiativen und Ganztagsklassen derzeit 83 %.

Zahlreiche weitere Indikatoren zum Thema ,Soziale Gerechtigkeit und Teilhabe’ fin-
den sich im Kapitel zum Minchner Arbeitsmarkt.

Umwelt- und Klimaschutz

Energieverbrauch und Treibhausgasemissionen nach Verbrauchssektoren
THG-Monitoring der Das Treibhausgas-Monitoring (THG-Monitoring) der Landeshauptstadt

Stadt Minchen  \inchen wird vom Referat fiir Klima- und Umweltschutz erarbeitet. In
der derzeit aktuellen Version aus dem Jahr 2022 liegt es fiir den
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Zeitraum 1990 bis 2019 vor'4. Das Monitoring stellt die Entwicklung der Energiever-
brauche und der damit verbundenen THG-Emissionen fir Minchen dar. Die Berech-
nungen basieren auf bundesweit einheitlichen Vorgaben, allerdings stellt die Daten-
beschaffung in bestimmten Bereichen, wie beispielsweise bei konkreten
Energieverbrauchsdaten (etwa beim nicht-leitungsgebundenen Energietrager Heizol)
sowie die Aufteilung nach Energieverbrauchssektoren eine grof3e Herausforderung
dar.

Entwicklung des Ener- Die Ergebnisse des aktuellen THG-Monitorings zeigen, dass der End-
gieverbrauchs  anargieverbrauch innerhalb des Stadtgebiets im Jahr 2019 bei 24.779
GWh lag, was einem pro-Kopf-Energieverbrauch von 15,9 MWh ent-
spricht. Gegenuiber dem Ausgangsjahr 1990 stellt dies einen Rickgang um -15,9 %
bzw. -4.686,4 GWh dar.

Energieverbrauch nach Unterteilt nach Verbrauchssektoren zeigt sich fiir 2019, dass mit 36 %
Verbrauchssektoren  yor Bereich ,Gewerbe, Handel, Dienstleistungen‘ (GHD) den groften
Einzelverbrauchssektor darstellt. Zusammen mit dem Energiever-

brauch der Industrie, der 2019 bei 9 % lag, entfallen rund 45 % des Gesamtenergie-
verbrauchs auf den Sektor Wirtschaft, im Jahr 1990 lag dieser Anteilswert bei 41 %.
Dabei ist der Energieverbrauchsanteil fur die Industrie von 15 % (1990) auf 9 % (2019)
zuriickgegangen, gleichzeitig ist der Anteil des Bereichs GHD von 26 % (1990) auf
36 % (2019) gestiegen.
Die starksten Riickgange zeigen sich im Sektor ,Private Haushalte’: 1990 waren
39 % des Energieverbrauchs auf diesen Bereich zurtckzufiihren, 2019 lag der Anteil
nur noch bei 30 %. Der Riickgang des absoluten Endenergieverbrauchs in diesem
Sektor liegt bei -35 %.

Abbildung 11 Gesamter Endenergieverbrauch in Miinchen —
Aufteilung nach Sektoren

Endenergieverbrauch in GWh
GHD = Gewerbe, Handel, Dienstleistungen
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Quelle: THG-Monitoring der Landeshauptstadt Miinchen 1990-2019, herausgegeben vom Referat fur Klima-
und Umweltschutz, 2022

Entwicklung der Die THG-Emissionen liegen im Jahr 2019 bei 7.955,3 kt CO2-Aquiva-
THG-Emissionen anten, was gegeniiber dem Jahr 1990 eine Verminderung von

4 Vgl. hier: risi. nuenchen.defrisi/sitzungsvorlage/detail/7205164
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-35,6 % bedeutet. In THG-Emissionen je Einwohner*in ausgedrickt liegt der Wert im
Jahr 2019 bei 5,1 t, was gegenliber dem Basisjahr sogar einen Rickgang um -46 %
entspricht. Die deutlichen Emissionsriickgange ab dem 2018 ergeben sich einerseits
aus veranderten Datenquellen fir Heiz6l und andererseits aus der positiven Verande-
rung des bundesweiten Emissionsfaktors fiir Strom durch den Zubau erneuerbarer
Energien.

THG-Emissionen nach Die prozentuale Aufteilung der THG-Emissionen nach Verbrauchssek-
Verbrauchssektoren

toren, so wie sie die nachfolgende Abbildung darstellt, macht deutlich,
dass der Bereich ,Gewerbe, Handel, Dienstleistungen‘ (GHD) mit

40 % den groRten Anteil an den THG-Emissionen im Jahr 2019 einnimmt. Der Bereich
,Industrie zeichnet sich 2019 fir 7 % der Emissionen verantwortlich, insgesamt sind
damit 47 % der gesamten THG-Emissionen auf den Sektor Wirtschaft zurlickzufiih-
ren. Zum Vergleich: 1990 entstanden ebenfalls 47 % der THG-Emissionen im Sektor
Wirtschaft, wobei damals der Bereich GHD zu 30 % und die Industrie sogar mit einem
Anteil von 17 % zum Aufkommen an TGH-Emissionen beitrugen. Dabei ist zu beriick-
sichtigen, dass sich jedoch der gesamte Ausstofl’ an THG-Emissionen flir den Bereich
Wirtschaft von 5.689 kt im Jahr 1990 auf 3.733 kt CO2-Aquivalent reduziert hat, die
grolten THG-Emissionsriickgdnge sind dabei auf den Bereich der Industrie zurtickzu-
fiihren (1990: 2.070,6 kt CO2-Aquivalente2019: 555,5 kt CO2-Aquivalente jeweils im
Bereich ,Industrie’).

Der Sektor ,Private Haushalte' stellte 1990 den groftten THG-Emissionsbereich dar
mit einem Anteil von 35 %. Hier konnten seitdem deutlich Emissionen reduziert wer-
den, so dass der Emissionsanteil im Jahr 2019 nur noch bei 27 % lag.

Abbildung 12 THG-Emissionen in Minchen — Aufteilung nach Sektoren

Treibhausgasemissionen in kt CO,-Aquivalente;
GHD = Gewerbe, Handel, Dienstleistungen
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Quelle: THG-Monitoring der Landeshauptstadt Miinchen 1990-2019, herausgegeben vom Referat fiir Klima-
und Umweltschutz, 2022

Carbon Footprint der Stadtverwaltung Minchen

Klimaneutrale Stadtver- Die Landeshauptstadt Miinchen hat sich zum Ziel gesetzt bis zum
waltung bis 2030

Jahr 2035 klimaneutral zu werden. Die Stadtverwaltung soll die Kili-
maneutralitat in ihrem eigenen Verantwortungsbereich bereits bis zum
Jahr 2030 erreichen. Hierfir ist es notwendig, die THG-Emissionen, die die Stadtver-
waltung selbst, d.h. alle Referate und deren Dienststellen sowie alle kommunalen Re-
gie- und Eigenbetriebe und die stadtischen Beteiligungsgesellschaften verursachen,
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zu erfassen. Im Vergleich zum gesamtstadtischen THG-Monitoring nach Verbrauchs-
sektoren ist die Erfassung des Carbon Footprint fir die Stadtverwaltung nicht territori-
algebunden, d.h. auf die Stadtgrenzen Miinchens beschrankt, sondern umfasst auch
Liegenschaften und THG-Emissionen der Stadtverwaltung und ihrer Beteiligungen,
die auBerhalb der Stadtgrenzen liegen.

Carbon Footprint der Erstmalig wurde 2024 der Carbon Footprint im erweiterten Verantwor-

Stadtverwaltung und - y,ngshereich der Stadtverwaltung Miinchen vorgelegt's. Firr die Jahre

ihrer Beteiligungsge- . e
sellschaften 2020 und 2021 wurden in der Stadtverwaltung sowie in zehn kommu-

nalen Beteiligungsgesellschaften Aktivitatsdaten gesammelt und auf-

bereitet. Hierzu wurden nicht nur die direkten und indirekten THG-Emissionen von
Energieverbrduchen erfasst, sondern auch beispielsweise Emissionen, die durch
Dienstreisen und Arbeitswege der Beschaftigten, ausgewahlte beschaffte Giter und
Dienstleistungen oder Abfall entstehen.
Die emittierten Tonnen CO2 werden in nachfolgender Tabelle fir die Jahre 2020 und
2021 dargestellt. Als Basisjahr des Vergleichs gilt 2017, je nach Datenverfiigbarkeit
kann dies im Einzelfall einer Beteiligungsgesellschaft auch ein anderes Jahr sein. Aus
den Kernbilanzen der kommunalen Unternehmen ergeben sich die THG-Emissionen.
Aufgrund der unterschiedlichen THG-Emissionsfaktoren kénnen die Ergebnisse der
SWM jedoch nicht direkt mit den Ergebnissen anderer Unternehmen verglichen oder
die THG-Emissionen der Unternehmen aufsummiert werden, da letzteres zu Doppel-
zahlungen fiihren wiirde. Auch konnten nicht bei allen Unternehmen alle verpflichten-
den THG-Emissionsbereiche abgedeckt werden, dies erschwert im Moment noch die
Vergleichbarkeit der Einzelergebnisse.

Tabelle 7 Gesamtemissionen Stadtverwaltung und Beteiligungsgesellschaften

Emission in kt CO,-Aquivalent

Unternehmen : Basisjahr!

LHM (inkl. Eigen- und Regiebetriebe) 230,7 194,7 218,5
Stadtwerke Minchen GmbH (SWM)? 4.545,0 4.194,3 3.792,9
GWG Stadt. Wohnungsgesellschaft Miin- 2,2 1,9 2,1
chen mbH/GEWOFAG Holding GmbH3

Munchen Klinik gGmbH 47,2 37,8 39,7
MUNCHENSTIFT GmbH 11,2 10,3 11,2
Marianne-StrauR-Klinik Kempfenhausen 1,4 1,1 1,2
P+R Park & Ride GmbH 1,5 1,2 1,3
Munchner Tierpark Hellabrunn AG 4,6 3,9 4,3
MGH — Minchner Gewerbehof- und Tech- n.v. 3,3 41
nologiezentrumsgesellschaft mbH

Olympiapark Miinchen GmbH 6,5 5,3 5,2

' Basisjahr ist fur die LHM 2017, fir andere Beteiligungsgeslischaften je nach Organisation zwischen 2017
und 2019 bzw. nicht vorhanden (n.v.).

2 Die Ergebnisse der Kernbilanz der SWM kénnen aufgrund der unterschiedlichen THG-Emissionsfaktoren
nicht mit den Ergebnissen der LHM und der anderen Beteiligungsgesellschaften verglichen und aufsum-
miert werden.

3 In der Kernbilanz der GEWOFAG/GWG die THG-Emissionen aus dem nachrichtlich in Scope 3 berichte-
ten Emissionsbereich ,vermietete Sachanlagen“ aus methodischen Griinden nicht enthalten.

Quelle: Referat fir Klima- und Umweltschutz — GB 11-1 begleitet von Arqum, Carbon Footprint der Stadtver-
waltung Miinchen Ergebnisbericht - Berichtsjahre 2020 und 2021

15 Vgl. Stadtratsbeschluss vom 20.02.2024: https://risi. nuenchen.de/risi/sitzungsvorlage/detail/8024839
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Entwicklungen In allen Bereichen ist eine Abnahme der Emissionen gegenuber dem
Referenzjahr zu erkennen. Die deutlichen Riickgange des Jahres

2020 sind pandemiebedingt und im darauffolgenden Jahr 2021 liegen die entspre-
chenden Werte wieder héher. Eine kontinuierliche Fortschreibung sowie eine Homo-
genisierung der Datenbasis werden zu einer weiteren Verbesserung der Berichter-
stattung flihren. Die Ergebnisse kdnnen im Detail nach den einzelnen THG-
Emissionsbereichen (Energieverbrauche, Dienstliche Fahrten, Beschaftigtenanreise,
Guter, etc.) je Unternehmen im Carbon Footprint Bericht der LHM nachgelesen wer-
den. Aus diesen Ergebnissen kénnen zielgerichtet Malnahmen abgeleitet werden.

Kommunale Angebote fiur Minchens Betriebe und Unternehmen zur Reduzie-
rung des Energie- und Ressourcenverbrauchs

Wirtschaftssektor Der Wirtschaftssektor verantwortet knapp die Halfte der THG-Emissio-
K"m:l';tj:::::i‘:gt"g;;; nen Miinchens (vgl. Szenariobericht dgs Fachgutachtens, herausge-
geben vom Oko-Institut, Hamburg Institut, Intraplan®) und ist damit

ein entscheidender Akteur auf dem Weg zur Klimaneutralitat 2035. Vor diesem Hinter-
grund setzt das Referat fur Arbeit und Wirtschaft seit vielen Jahren auf Beratung, In-
formation, Vernetzung und Anreize, um Minchens Betriebe und Unternehmen in ih-
ren Bemuhungen zu unterstitzen, THG-reduzierende MaRnahmen umzusetzen.
Insbesondere die beiden Unternehmensnetzwerke OKOPROFIT und der ,Klimapakt
Minchner Wirtschaft® fiihren dabei zu signifikanten Emissionseinsparungen und der
Umsetzung von Leuchtturmbeispielen; diese finden sich in den Abschlussbroschiiren
der einzelnen Jahrgange bzw. Projektphasen.

Der Klimapakt Minchner Wirtschaft richtet sich seit 2016 an die gréten Arbeitge-
ber in Miinchen. Die dritte Runde des Klimapakts (2023-2025) will nach den erfolg-
reichen ersten Klimapaktrunden (Klimapakt 1, 2015-2017; Klimapakt? 2019-2021)
das bisherige Engagement verstetigen. Die Unternehmen haben sich verbindlich
verpflichtet, ihre Emissionen wirksam zu reduzieren und somit zum Ziel der Lan-
deshauptstadt Minchen, bis 2035 klimaneutral zu sein, aktiv beizutragen. Eine we-
sentliche Neuerung im Klimapakt 3 ist die Erweiterung des 6rtlichen Fokus: Neben
dem Engagement innerhalb der Stadtgrenzen Miinchens wird auch ein Schwer-
punkt auf die globalen Aktivitaten der Unternehmen gelegt und so der Blick auf un-
ternehmerisches Engagement fir den Klimaschutz geweitet.

Modellprojekte: Bereits mit 12 Unternehmen sind in den vergangenen Jahren inno-
vative Projekte durchgeflihrt worden, u.a. zu den Themen gruine Lieferlogistik, Kli-
maschutzleitfaden fir Coworking Spaces, Begrinungskonzepte und Mitarbeiter*in-
nensensibilisierung. FUr die Modellprojekte begleitet ein ausgewahltes
Beratungsunternehmen mit fachlicher Expertise ein Unternehmen bei der Erarbei-
tung und Umsetzung eines innovativen Ansatzes im Bereich Klima und/oder Res-
sourcen. 2024 werfen flinf neue Modellprojekte in den Themengebieten Zirkulare
Textilien, Kreislaufwirtschaft fir Elektrogerate, nachhaltige Veranstaltungen, Klima-
anpassung fur Unter-nehmen und nachhaltige Kantinen angeboten.

'8 https://stadt. muenchen.de/infos/klimaschutz-nachhaltigkeit. html
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In den vergangenen Jahren haben insgesamt 422 Unternehmen im Rahmen von
OKOPROFIT Miinchen umfangreiche Umweltprogramme erstellt. In der letzten
Runde 2021/2022 nahmen 72 Unternehmen teil, die rund 350 Umwelt- und Klima-
schutzmafnahmen umgesetzt haben. Mit OKOPROFIT sparen diese Unterneh-
men pro Jahr tber 4,6 Mio. kWh Energie ein. Die Energiemallnahmen flihren zu
Emissionsreduzierungen von rund 41.000 t COz jahrlich und tragen somit zur Ent-
lastung der Umwelt und des Klimas bei. An der aktuell laufenden Runde 2023/24
nehmen erneut 117 Unternehmen teil.

Leitbild Zero Waste — Einen wesentlichen Beitrag zur Klimaneutralitat leistet zudem eine
Circular Economy 1 5nsequente Ausrichtung Miinchens am Leitbild Zero Waste. Ganz
nach dem Motto ,Null Verschwendung® sollen bis 2035 die Haushalts-

abfalle um 15 % und der Restmull um 35 % reduziert werden. Eine zentrale Rolle bei
der Zielerreichung nimmt dabei die Minchner Wirtschaft durch die Transformation
von einer linear ausgerichteten Wirtschaft zu einer Circular Economy ein. Im Jahr
2024 unterstiitzt das Referat fiir Arbeit und Wirtschaft durch Modellprojekte in ver-
schiedenen Themenbereichen aktiv Minchner Betriebe und Unternehmen bei der
Ausrichtung im Sinne einer Circular Economy.
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Methodische Fir die Analyse der Miinchner Wirtschaftsbranchen wird insbesondere
Anmerkungen  5ufqrund der aktuellen Verfiigbarkeit sowie deren Differenziertheit auf
die Beschaftigungsdaten der Bundesagentur fir Arbeit zurtickgegrif-
fen. DarUber hinaus werden branchenbezogene Daten des Bayerischen Landesam-
tes flur Statistik, soweit sie auf regionaler Ebene zur Verfligung gestellt werden, zur
Analyse herangezogen. Uberdies dienen von den Kammern, Innungen und Bran-
chenverbanden zur Verfligung gestellte Daten sowie eine bei diesen Akteuren zum
Jahresbeginn jeweils durchgefuhrte Konjunkturbefragung als wichtige Informations-
quelle. In zeitlich gréReren Abstdanden werden zudem vom Referat fir Arbeit und Wirt-
schaft Studien in Auftrag gegeben, die einen vertieften Einblick in fir Miinchen beson-
ders wichtige High-Tech-Branchen, wie etwa Automotive, Informations- und
Kommunikationssektor oder Biotechnologie und Pharmaindustrie geben.

Abbildung 13 Entwicklung der Wertschépfung in Miinchen nach Sektoren
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Quelle: Arbeitskreis ,Volkswirtschaftliche Gesamtrechnung der Lander’, eigene Darstellung

Entwicklung der Wert- Die Entwicklung der Wertschépfung in Miinchen zeigt — korrespondie-
SChBPfE‘;"g ";Ch rend zum BIP — im Zeitraum der letzten 21 Jahre die absolute, in je-
ranchen weiligen Preisen gemessene, kontinuierliche Zunahme der Wirt-

schaftsleistung. Unterbrochen wird die positive Entwicklung durch die Pandemie-
Effekte des Jahres 2020, die zu einer deutlich reduzierten Wirtschaftsleistung fiihrten.
In der Aufteilung nach Branchen wird deutlich, dass das Gros des wirtschaftlichen
Outputs Miinchens im Dienstleistungssektor und hier v.a. bei den Finanz-, Versiche-
rungs- und Unternehmensdienstleistungen erwirtschaftet wird (32,2%). Der Riickgang
des Wertschopfungsanteils im Produzierenden Gewerbe von 2019 auf 2020 ist durch
die Auswirkungen der Corona-Pandemie zu erklaren. Entsprechend erhéhte sich der
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Wertschopfungsanteil 2021 wieder auf 21,5 %.

Im 20-Jahres-Vergleich der Wertschdopfungsentwicklung zeigt sich, dass das Produ-
zierende Gewerbe seinen Beitrag an der wirtschaftlichen Leistung beibehalten, zwi-
schen 2010 und 2017 phasenweise sogar auf Uber 23 % ausweiten konnte. Die Bran-
chen ,Finanz-, Versicherungs- und Unternehmensdienstleistungen‘ haben hingegen
ihren Anteil kontinuierlich verringert: Ihr Anteil sank von 37,3 % im Jahr 2005 auf aktu-
ell 32,2 %. Der Wertschopfungsanteil im Bereich ,Handel, Gastgewerbe, Verkehr, IKT*
hat seit 2014 deutlich und kontinuierlich zugenommen (27,9 % in 2021) — trotz massi-
ver Effekte der Corona-Pandemie auf die Bereiche Handel, Gastgewerbe und Ver-
kehr. Dies ist insbesondere durch die wachsende wirtschaftliche Bedeutung des IKT-
Sektors in Miinchen begriindet.

Langfristige Beschafti- Das Gros der SV-Beschéftigten ist im Dienstleistungssektor tatig. Al-
gungsentwicklung |ordings hat sich der Beschaftigungsanteil in den letzten 24 Jahren
nochmals deutlich vergroRert: Waren im Jahr 2000 74,1 % aller SV-
Beschaftigten im Dienstleistungssektor beschaftigt, so stieg der Anteil auf 85,1 % im
Jahr 2023 an. Anders als bei der Wertschopfung verliert das Produzierende Gewerbe
sukzessive an Beschéaftigungsanteilen.
Die Abbildung veranschaulicht Uberdies den immensen Beschaftigungsanstieg in der
bayerischen Landeshauptstadt: Waren im Jahr 2000 noch rund 674.000 SV-Beschaf-
tigte tatig, so wurde 2023 ein neuer Beschaftigungshochststand mit 960.354 Perso-
nen erreicht. Selbst in den Corona-Jahren 2020/21 ist kein Beschaftigungsriickgang
am Standort zu verzeichnen.

Abbildung 14 Beschéftigungsentwicklung und Beschéftigungsverteilung
nach Sektoren in Miinchen
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Quelle: Bundesagentur fir Arbeit, eigene Darstellung

Kurzfristige Beschifti- Die kurzfristigen Beschéaftigungsanderungen, die sich im letzten Jahr
gunr?asceh"g‘l’r:’::r"gg ergeben haben, macht eine Auswertung der SV-Beschéaftigtenstatistik
nach Wirtschaftsbranchen deutlich. Die Gesamtbeschaftigung Min-

chens stieg im vergangenen Jahr um 2,2 %, das entspricht einem Zuwachs von
20.819 SV-Beschaftigten. Dieser Zuwachs verteilt sich auf folgende Branchen: Die
zahlenmaRig grélte Beschaftigungsanstiege sind in den Wirtschaftsabschnitten ,M —
Freiberufliche, wissenschaftliche, technische DL* mit einem Plus von 6.628 Beschaf-
tigten (+4,5 %) und im Abschnitt ,J — Information und Kommunikation®‘, mit einem Zu-
wachs von 4.902 Beschéftigten (+4,4 %) zu verzeichnen. Mit einem Anstieg von
7,7 % bzw. einer Zunahme von 2.713 Beschéftigten sticht ganz besonders der Ab-
schnitt ,| — Gastgewerbe* hervor. Diese Entwicklung beruht auf coronabedingten
Nachholeffekten, wobei das Beschaftigungsniveau vor der Pandemie trotz dieser
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enormen Zunahme immer noch nicht erreicht ist. Bemerkenswert sind auch die leicht
Uberdurchschnittlichen Beschaftigungseffekte im Abschnitt ,C — Verarbeitendes Ge-
werbe’ (+2,5 % bzw. +2.497 SV-Beschaftigte) und im Bereich Bergbau, Energie, Was-
serversorgung (+6,4 % bzw. +955 SV-Beschaftigte). Der grofite Beschaftigungsriick-
gang ist im Abschnitt ,N — Sonstige wirtschaftliche DL’ festzustellen (-2,5 % bzw.
-1.872 SV-Beschaftigten).

Tabelle 8 SV-Beschéftigung in Miinchen nach Branchen
Veranderung
jeweils 30.6. 2022 2023 2022-2023
absolut in %
A Primérer Sektor 564 567 3 0,5
B - F Produzierendes Gewerbe/
Sekundarer Sektor 139.325 142.899 3.574 2,6
C Verarbeitendes Gewerbe 100.415 102.894 2.479 2,5
B, D, E Bergbau, Energie-, Wasserversorgung 14.905 15.860 955 6,4
F Baugewerbe 24.005 24.145 140 0,6
G - U Dienstleistungssektor/ Tertiarer Sektor 799.641 816.868  17.227 2,2
G Handel, Kfz-Handel und -reparatur 97.345 97.511 166 0,2
H Verkehr und Lagerei 25.626 26.159 533 2,1
| Gastgewerbe 35.287 38.000 2.713 7,7
J Information und Kommunikation 107.845 112.747 4.902 4.5
K Finanz- und Versicherungsdienstleistungen 59.039 59.790 751 1,3
L Grundstticks- und Wohnungswesen 11.880 11.745 -135 -1,1
M Freiberufl., wissenschaftl., technische DL 151.759 158.387 6.628 4.4
N Sonstige wirtschaftliche DL 73.507 71.635 -1.872 -2,5
0,U Offentliche Verwaltung 44.878 45112 234 0,5
P Erziehung und Unterricht 35.720 36.499 779 2,2
Q Gesundheit und Sozialwesen 110.691 112.115 1.424 1,3
R Kunst, Unterhaltung, Erholung 11.131 11.496 365 3,3
S Erbringung von sonst. DL 32.546 33.342 796 2,4
T Private Haushalte 2.387 2.330 -57 -2,4
Keine Zuordnung méglich 12 20
Insgesamt 939.542 960.354 20.819 2,2%
Quelle: Bundesagentur fiir Arbeit, eigene Darstellung
Verarbeitendes Gewerbe
Definition Im Verarbeitenden Gewerbe finden sich eine Vielzahl der in Deutsch-

land wichtigen Industriebranchen wieder. Dazu zahlen der Fahrzeug-,
Maschinen- und Anlagenbau, die chemische und metallverarbeitende Industrie und
die Nahrungsmittelindustrie. Wichtige wirtschaftliche Impulse gehen von diesen Berei-
chen aus. Das Verarbeitende Gewerbe zahlt aufgrund seines hohen Anteils an der
gesamtwirtschaftlichen Wertschépfung und den hohen Beschéftigungsanteilen zu den
tragenden Wirtschaftsbereichen der deutschen Volkswirtschaft.

Geschéftsentwicklung In Bayern verzeichnet das Verarbeitende Gewerbe im Jahr 2023 ei-
Bayern  nhen nominalen Umsatzzuwachs von 5,1 %. Der Gesamtumsatz stieg
somit auf 470 Mrd. Euro. Angesichts der auch 2023 hohen Preisan-
stiege sank trotz gesteigerter Umsatzzahlen die Nachfrage nach Gitern des
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Verarbeitenden Gewerbes um -2,7 % gegeniber dem Vorjahr. Die bayerische Indust-
rie ist zunehmend von Exporten gepragt. Der Auslandsumsatz stieg um 5,6 % auf
283, 2 Mrd. Euro. Insgesamt erhéhte die Exportquote auf 59,5 %, wovon knapp 19 %
der Exporte auf Umsatze mit Eurozonenlandern entfallt. Die Beschaftigtenzahl im
Verarbeitenden Gewerbe erhdhte sich bayernweit um 1,2 %.

Geschiéftsentwicklung In Miinchen erhodhte sich der nominale Umsatz im Verarbeitenden Ge-

Miinchen

werbe 2023 um 7,0 % auf knapp 88 Mrd. Euro. Die Auslandsumsatze
von in Miinchen angesiedelten Unternehmen des Verarbeitenden Ge-
werbe stiegen ebenfalls um 3,3 %. Somit verringerte sich der Exportanteil in Min-
chens Verarbeitenden Gewerbe etwas und lag 2023 bei 79,6 %. Das Verarbeitende
Gewerbe ist in Minchen deutlich starker exportorientiert als im bayerischen Durch-
schnitt. Die Wertschépfung des Verarbeitenden Gewerbes in Minchen lag im Jahr
2021 bei 20,6 Mrd. Euro bzw. 17,7 % der Minchner Wertschépfung. Dies entspricht
einem fir einen urbanen Standort hohen Anteilswert. Wertschépfungsanteile von Ver-
gleichsstadten liegen zwischen 6,5 % in Berlin und 11,3 % in Hamburg. Lediglich
Stuttgart weist mit 28 % einen deutlich héheren Wertschépfungsanteil des Verarbei-
tenden Gewerbes auf.

Tabelle 9 Umsatz und Betriebe im Verarbeitenden Gewerbe in Miinchen
Verarbeitendes Gewerbe 2022 2023
Umsatz (in Mio. Euro) 82.240 87.982

dar. Auslandsumsatz (in Mio. Euro) 67.706 69.997
Exportanteil 80,4% 79,6%
Zahl der Betriebe 121 117

Aufgrund revidierter Betriebsmeldungen sind die Umsatzwerte ab dem Jahr 2022 nicht mehr mit den Vor-
jahren vergleichbar.

Quelle: Bayerisches Landesamt fiir Statistik

Beschaftigungsent- Die Beschaftigung im Verarbeitenden Gewerbe entwickelte sich mit

wicklung  ginem Plus von 2,5 % leicht iberdurchschnittlich gegeniiber dem ge-

samten Beschaftigungszuwachs in Minchen (2,2 %). In der Sparte
,Maschinenbau’ kam es zu einem deutlichen Beschéaftigungsriickgang, der jedoch in
der Gesamtbetrachtung der Branche mehr als kompensiert wurde. Insbesondere der
Automobilbereich konnte hohe Beschaftigungszuwachse verzeichnen.

Tabelle 10 Entwicklung der SV-Beschéftigung in ausgewéhlten Bereichen des
Verarbeitenden Gewerbes

Verdanderung
jeweils 30.6. 2022 2023 2022-2023
absolut in %
C Verarbeitendes Gewerbe 100.415 102.894 2.479 2,5
...dar. Herstellung von Nahrungs- und Futter 4.175 4.273 98 2,3
mitteln
dar. Herstellung von DV-Geraten, elektroni- 10.467 11.077 610 5,8
schen und optischen Erzeugnissen
dar. Maschinenbau 4.736 3.021 -1.742 -57,7
dar. Herstellung von Kraftwagen und Kraft- 52.716 55.201 2.485 4,7
wagenteilen
dar. sonstiger Fahrzeugbau 8.942 9.468 526 5,9

Quelle: Bundesagentur fir Arbeit, eigene Darstellung
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Handwerk und Baugewerbe

Geschéftsentwicklung Vor der Pandemie befand sich das Handwerk auf einem soliden
im Minchner Ha“d‘;":;'; Wachstumspfad. Im Zuge der schellen Abfolge verschiedener Krisen
und deren Folgen — Pandemie, Ukraine-Krieg, beschleunigte Inflation

und teurer Umbau der Energieversorgung — ist das Handwerk seit Jahren mit einem
schwierigen Marktumfeld konfrontiert. Insgesamt erfahrt das Handwerk durch diese
Entwicklungen einen Schrumpfungsprozess sowohl bei der realen Umsatzentwick-
lung als auch bei der Beschaftigung und zunehmend bei den Auftragsbestanden. So
stiegen die nominalen Umsatze in Miinchens Handwerk 2023 um 4,3 % auf 13,5 Mrd.
Euro. Nach Abzug der Preissteigerungsrate wird daraus jedoch ein realer Rickgang
um -4,2 %. Auch die bislang sehr hohen Auftragsbestande reduzierten sich sukzes-
sive im Jahr 2023; die Betriebe erreichten jedoch noch eine jahresdurchschnittliche
Auslastung von 79 %. Die Reichweite der Bestellungen hat zum Jahresbeginn 2024
abgenommen und liegt bei weniger als acht Wochen und damit deutlich unter den
Werten der Jahre 2020 und 2021. Entsprechend sind auch die Zufriedenheitswerte
zum Jahresende 2023 deutlich gesunken: Das Geschaftsbarometer der Handwerks-
kammer fr Minchen und Oberbayern (HWK) sank binnen eines Jahres um neun
Zahler auf 116 Punkte.

Tabelle 11 Entwicklung des Handwerks in Miinchen

Veranderung ggu. Vorjahr in %;
Tatige Personen und Umsatze nur von selbstandigen Handwerksunternehmen, die SV-Beschaftigte
und/oder steuerpflichtige Umséatze aufweisen

H Titige

Gewerbegruppe Betriebe" Personen?? Umsatz?4
Bauhauptgewerbe 1,4% —2,4% -2,5%
Ausbaugewerbe -4.8% 0,1% 5,6%
HW fir den gewerblichen Bedarf 2,3% -0,4% 4,5%
Kraftfahrzeuggewerbe -1,5% -0,1% 6,3%
Lebensmittelgewerbe -3,0% -1,7% 5,0%
Gesundheitsgewerbe -3,0% 0,1% 5,5%
HW fir den privaten Bedarf 0,4% -2,3% 5,6%
Handwerk insgesamt -0,9% -0,7% 4,3%
Handwerk insgesamt 2023, absolut 19.373 70.200 13,49 Mrd. €

1) Berechnet aus Verzeichnissen der Handwerkskammer

2) Schatzung der Handwerkskammer in Anlehnung an die amtliche Handwerksberichterstattung in Bayern
3) SV-Beschéftigte, geringfiigig Beschaftigte und tatige Inhaber im Jahresmittel

4) Umsatz ohne Umsatzsteuer

Quelle: Handwerkskammer fiir Minchen und Oberbayern

Geschaftserwartungen Die Geschaftserwartungen des Handwerks fallen zum Jahresbeginn
2024 2024 wenig optimistisch aus: Lediglich 18 % der von der HWK fiir
Munchen und Oberbayern regelmanig befragten Betriebe gehen fur

das laufende Jahr von Umsatzsteigerungen aus, vielmehr erwarten 45 % sinkende
und 37 % gleichbleibende Umsatzzahlen. Infolgedessen ist auch die Investitionsbe-
reitschaft der Betriebe eher gering: 49 % der Betriebe gehen von sinkenden und 32 %
von gleichbleibenden Investitionen aus; nur 19 % planen zuséatzliche Investitionen.
Und auch die Beschaftigtenzahlen werden nach Ansicht der Handwerksbetriebe eher
sinken (39 %) oder gleichbleiben (48 %), lediglich 13 % rechnen mit einer Ausweitung
der Beschaftigung.

Geschéftszahlen Auf Basis der amtlichen Statistik schatzt die HWK fir Minchen und
Oberbayern die Zahl der im Munchner Handwerk tatigen Personen auf
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durchschnittlich 70.200 fir 2023. Das entspricht einem Rickgang von -0,7 % gegen-
Uber 2022. Damit schrumpft die Beschaftigung zum sechsten Mal in Folge im Munch-
ner Handwerk; seit 2017 hat sich die Zahl der tatigen Personen um 5.300 reduziert.
Seit 2014 sinkt auch der Betriebsbestand in der Landeshauptstadt kontinuierlich, fur
2023 ist ein weiterer Riickgang von -0,9 % bzw. 180 Betriebe zu verzeichnen.

Fachkraftemangel Der Fachkraftemangel stellt ein Hauptproblem vieler Handwerksbe-
triebe dar. Zum Jahresende 2023 meldeten rund 25 % der Hand-

werksbetriebe, dass der Fachkraftemangel massiv ihre Entwicklungsmaoglichkeiten
hemmt: 36 % der Betriebe wiirden gerne noch Fachkrafte einstellen und 39 % gaben
an, dass derzeit alle Stellen besetzt sind. Trotz schlechter konjunktureller Entwicklun-
gen suchen sechs von zehn Handwerksbetrieben Personal. Die Umfragedaten zeigen
auch, dass das Handwerk auch Personal an konkurrierende Wirtschaftsbereiche ver-
liert, dies trifft auf 31 % der oberbayrischen Handwerksbetriebe im Jahr 2023 zu. Das
Problem des Fachkraftemangels wird sich aufgrund der demographischen Entwick-
lung und aufgrund des sinkenden Interesses junger Menschen an einer dualen Aus-
bildung noch vergréRern. Das Handwerk reagiert darauf unter anderem mit verstark-
ten Initiativen zur Férderung der Ausbildung, mit mehr finanziellen Anreizen, mit
Mehrarbeit und Uberstunden, aber auch mit Héherqualifizierung des eigenen Perso-
nals, mit Anreizen altere Arbeitnehmer*innen langer im Beruf zu halten, der Anwer-
bung von auslandischen Fachkraften sowie Eltern bessere Mdglichkeiten fir die Ver-
einbarkeit von Beruf und Familie anzubieten.

Baugewerbe Bayern Die bayerische Baukonjunktur ist — nach Jahren kraftiger Auftrags-
und Umsatzsteigerungen — stark von der rezessiven Wirtschaftsent-

wicklung in Deutschland beeinflusst. Insbesondere das hohe Zinsniveau, aber auch
Preissteigerungen bei den Materialkosten und fehlende Férderinstrumente fihren zu
einer deutlich verschlechterten Auftrags- und Geschéftslage gerade im Wohnungsbau
aber auch im o6ffentlichen Hochbau. Im bayerischen Bauhauptgewerbe lag der Auf-
tragsbestand 2023 im gewerblichen und industriellen Hochbau um -14,5 % und im
Wohnungsbau -13,4 % unter den Vorjahreswerten. Entsprechend sind auch die Ge-
schéftserwartungen fir 2024 sehr zurlickhaltend: 62 % der Unternehmen der bayeri-
schen Bauwirtschaft erwarten laut Landesverband der Bayerischen Bauinnungen
eine weitere Verschlechterung der Geschéaftslage, lediglich 3 % eine Verbesserung.
Als Hauptgriinde fiir die aktuell schlechte Geschaftslage werden von den Firmen feh-
lende Auftrage, Finanzierungsschwierigkeiten der Bauherren und Stornierungen be-
reits abgeschlossener Auftrdge und Verhandlungen Uber die Verschiebung von Auf-
tragen in die Zukunft genannt. Regionalisierte Auswertungen sind aufgrund fehlender
Statistiken nicht moglich.

Dienstleistungssektor

Definition des Dienst- Der Dienstleistungssektor umfasst alle Unternehmen, die eigenstan-
leistungssektors  4jge Dienstleistungen anbieten. Hierzu zahlen die Wirtschaftsbereiche
Handel, Gastgewerbe und Verkehr, Finanzierung, Vermietung und Un-
ternehmensdienstleister, 6ffentliche und private Dienstleistungen sowie das Gesund-
heits- und Sozialwesen. Diese Definition macht den Sektor zu einem sehr umfassen-
den und somit heterogenen Wirtschaftsbereich. Im Dienstleistungssektor in Miinchen
sind rund 85 % aller SV-Beschaftigten tatig und 87,5 % der Wertschopfung werden
hier erwirtschaftet. Beschaftigungsstarkste Wirtschaftsabschnitte sind die unterneh-
mensnahen Dienstleistungsbereiche, in denen 25 % aller SV-Beschaftigten Miin-
chens tatig sind. Die grofRten Beschaftigungszuwachse verzeichnet der Abschnitt ,M —
Freiberufliche, wissenschaftliche, technische DL* mit einem Plus von 6.628 SV-Be-
schaftigten (+4,4%) dicht gefolgt vom Abschnitt ,J — Information und Kommunikation'
mit einer Zunahme von 4.902 zusatzlichen SV-Beschaftigten (+4,5 %). Die prozentual
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héchsten Zuwéachse liegen beim Abschnitt Gastgewerbe mit einer Zunahme von

7,7 % (2.717 SV-Beschaftigte).

Tabelle 12 Entwicklung der SV-Beschéftigung im Dienstleistungssektor

in Miinchen
Veranderung
jeweils 30.6. 2023 2022-2023
absolut in %
G Handel 97.345 97.511 166 0,2
H Verkehr und Lagerei 25.626 26.159 533 21
| Gastgewerbe 35.287 38.000 2.713 7,7
J Information und Kommunikation 107.845 112.747 4.902 4,5
K Finanz- und VersicherungsDL 59.039 59.790 751 1,3
L Grundstiicks- und Wohnungswesen 11.880 11.745 -135 -1,1
M Freiberufl., wissenschaftl., technische DL 151.759 158.387 6.628 4.4
dar. Rechts-, Steuerberatung, Wirtschafts- 32.082 32.907 825 2,6
prifung
dar. Verwaltung und Fihrung von Unterneh- 54.967 59.770 4.803 8,7
men, Unternehmensberatung
dar. Architektur- und Ingenieurbtros, Labore 34.230 34.585 355 1,0
dar. Forschung und Entwicklung 13.446 14.345 879 6,5
dar. Werbung und Marktforschung 11.895 11.542 -353 -3,0
N Sonstige wirtschaftliche DL 73.507 71.635 -1.872 -2,5
dar. Vermittlung und Uberlassung von 20.657 20.271 -386 -1,9
Arbeitskraften
dar. Gebaudebetreuung, Garten- und Land- 27.863 27.894 31 0,1
schaftsbau
dar. Reiseblros und Reiseveranstalter 4.038 4.461 423 10,5
dar. wirtschaftliche DL flir Unternehmen 12.077 11.246 -831 -6,9
0,U Offentliche Verwaltung 44.878 45.112 234 0,5
P Erziehung und Unterricht 35.720 36.499 779 2,2
Q Gesundheit und Sozialwesen 110.691 112.115 1.424 1,3
dar. Gesundheitswesen 66.705 67.277 572 0,9
dar. Sozialwesen 30.831 31.574 743 2,4
R Kunst, Unterhaltung, Erholung 11.131 11.496 365 3,3
S Erbringung von sonst. DL 32.546 33.342 796 24
T Private Haushalte 2.387 2.330 -57 -2,4
Insgesamt 799.641 816.868  17.227 2,2

Quelle: Bundesagentur fiir Arbeit, eigene Darstellung

Finanzplatz Minchen

Bedeutung fiir Standort Der Finanzwirtschaft kommt fiir die regionale Wirtschaftsentwicklung

Miinchen

in Miinchen eine besondere Bedeutung zu. In dieser Branche finden

sich national und international renommierte Unternehmen und Welt-
marktfihrer, die ebenfalls als bedeutende Arbeitgeber fungieren.
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Tabelle 13 Entwicklung der SV-Beschéftigung im Banken- und
Versicherungssektor in Miinchen

Veranderung
jeweils 30.6. 2022 2023 2022-2023
absolut in %
K Finanz- und VersicherungsDL 59.039 59.790 728 1,2
dar. Finanzdienstleistungen 28.435 29.178 743 2,6
dar. Versicherungsgewerbe 17.299 17.004 -295 -1,7
dar. mit Finanz- und VersicherungsDL 13.305 13.608 303 2,3

verbundene Tatigkeiten

Quelle: Bundesagentur fur Arbeit, eigene Darstellung

Finanzplatz Miinchen Minchen kommt sowohl als Banken- wie auch als Versicherungs-
standort eine wichtige Rolle zu: Minchen ist der zweitwichtigste Ban-

kenplatz Deutschlands mit Sitz von zwei der zehn wichtigsten deutschen Banken (Hy-
poVereinsbank/UniCredit und Bayern LB) sowie zwei Férderinstituten, der LfA-For-
derbank Bayern sowie der Bayerischen Landesbodenkreditanstalt. Als Versicherungs-
standort ist Miinchen europaweit der bedeutendste Standort und weltweit flihrend
beim Riickversicherungsgeschaft. Mehr als 70 Versicherungsunternehmen haben ih-
ren Sitz in Mlinchen. Neben erfolgreichen Regional- und Spezialversicherungen so-
wie international renommierten Konzernen, wie den beiden DAX-Konzernen Allianz
und Munich Re, findet sich aber auch eine spezialisierte InsurTech Start-up-Szene
vor Ort. Daneben sind am Finanzplatz Minchen rund 50 Venture Capital und Private
Equity-Firmen vertreten. Weitere deutsche und internationale Risikokapitalgesell-
schaften sind mit Niederlassungen am Standort ansassig. Uberdies ist die Region
fuhrender Leasing-Standort in Deutschland. Knapp 20 % der deutschen Leasing-Un-
ternehmen haben hier ihren Sitz.

InsurTech Hub Munich Der 2017 gegriindete InsurTech Hub Munich (ITHM) ist Teil der Digital-
(ITHM) Hub-Initiative der Bundesregierung mit langfristiger Férderung. Der
ITHM treibt die Digitalisierung der Branche voran und entwickelt Gber
die Zusammenarbeit mit Start-ups, flihrenden Technologieunternehmen und Cross-
Industry-Partnern neue innovative Losungen und Geschéaftsmodelle fiir die Versiche-
rungswirtschaft. Neben einem breiten Partnernetzwerk von mehr als 20 nationalen
und internationalen Versicherungen (darunter Allianz, Generali, Munich RE, die Baye-
rische Versorgungskammer, Versicherungskammer Bayern, LV1871, Provinzial), Tech-
Unternehmen wie Google, Microsoft, NTT Data, SAP Fioneer sowie wissenschattli-
chen Einrichtungen wie z.B. die LMU oder die Hochschule St. Gallen, wird der ITHM
auch vom Bayerischen Wirtschaftsministerium und der Stadt Miinchen unterstitzt.

Finanzplatz Miinchen Mit der Finanzplatz Minchen Initiative (fomi) findet sich seit Gber 20
Initiative (fomi)  jahren eine starke Interessensvertretung am Standort. Das Ziel der
fpmi ist es, Miinchens und Bayerns Finanzwirtschaft national und eu-
ropaweit zu positionieren und zu vertreten. Die Initiative vereint rund 50 Unterneh-
men, Banken, Versicherungen, Verbande, Wissenschaft und staatliche Institutionen.

Handel und Gastgewerbe

Schwierige Zeiten fiir Das Gastgewerbe sowie der stationéare Einzelhandel gehdren zu den-
Einzelhandel ”'r‘gni‘:nsit; jenigen Wirtschaftsbranchen, die am starksten von den ékonomischen
Auswirkungen der Corona-Pandemie betroffen waren. Dabei ist der
Einzelhandel durch die immer groReren Marktanteile des Online-Handels bereits vor
Ausbruch der Pandemie deutlich unter Druck geraten. Auch die angespannte Wirt-
schaftsentwicklung der Jahre 2022 und 2023 sowie die hohen Teuerungsraten
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wirkten sich dampfend auf die Geschaftstatigkeit im Einzelhandel aus. Die Erholung
der Tourismuswirtschaft konnte jedoch sowohl im Bereich der Gastronomie als auch
des lokalen Einzelhandels positive Impulse setzen.

Einzelhandel in Bayern Auch 2023 sind sowohl auf Bundes- als auch Landesebene die Ein-
zelhandelsumsatze zurlick gegangen. Auf Bundesebene lag der reale
Umsatzriickgang, also nach Preisbereinigung, bei -3,1 %, in Bayern bei -2,4 %. Fir
den Einzelhandel mit Lebensmitteln ist ein realer Umsatzriickgang von -3,9 % fur
Bayern zu verzeichnen. Auch die Insolvenzen im Einzelhandel haben 2023 deutlich
zugenommen, v.a. im Bereich der Modebranche mussten namhafte Unternehmen der
Branche Insolvenzantrage stellen.

Einzelhandel in Aktuelle, regionalisierte Umsatzzahlen fiir den Einzelhandel werden
Minchen yon den Statistischen Amtern nicht zur Verfigung gestellt, es ist je-
doch von ahnlichen Entwicklungen, wie auf Landesebene auszuge-
hen. Fir das Jahr 2023 ergibt sich ein minimaler Beschaftigungszuwachs von 0,5 %
(+285 SV-Beschaftigte) im Einzelhandel. Gegeniiber dem Beschaftigungsniveau des
Jahres 2019 ist jedoch trotz Beschaftigungszunahmen der letzten Jahre immer noch
ein Defizit von -3,8 % (-2.049 SV-Beschaftigten) festzustellen. Dabei ist die Beschéafti-
gungslicke nicht nur Gber die Geschéafts-entwicklung zu erklaren, sondern in Teilen
auch den fehlenden Fachkraften geschuldet. Bemerkenswert ist auch der hohe Be-
schaftigungsriickgang im Bereich Kfz-Handel und -reparatur, der bei -9,5 % (-1.233
SV-Beschaftigte) liegt.

Tabelle 14 Entwicklung der SV-Beschéftigung im Handel in Miinchen

 Verinderung  Verdnderung

jeweils 30.6. 2019 2022 2023  2019-2023 2022-2023
abs. in% abs. in %
G Handel 97.310 97.345 97.511 201 0,2 166 0,2
dar. Kfz-Handel und
-reparatur 11972 12913 11.680 292 -24 -1.233 -9,5
dar. GroBhandel 31.033 32450 33.564 2.531 8,1 1.114 3,4
dar. Einzelhandel 54316 51.982 52267 -2.049 -3,8 285 0,5

Quelle: Bundesagentur fir Arbeit, eigene Darstellung

Untersuchung zur Die Struktur und Besonderheiten des Wirtschaftsfaktors ,Minchener
Minchner Innenstadt |y nanstadt: wurden in einer aktuellen Studie untersucht!”. Miinchens
Innenstadt ist ein multifunktionaler Wirtschaftsstandort, der zahlreiche
und unterschiedliche Wirtschaftsbereiche und Nutzungen in sich vereint. Mehr als
1.000 Einzelhandelsunternehmen finden sich in der Innenstadt. Die meisten Einzel-
handelsunternehmen sind dem Bereich ,Bekleidung, Textilien, Schuhe, Leder’ (39 %)
zuzuordnen, gefolgt von ,Hausrat, Wohnbedarf, Kunst' (26 %) und ,Guter des tagli-
chen Bedarfs' (21 %). Schatzungen der Umsatzzahlen im Rahmen der Studie machen
deutlich, dass im Jahr 2021 rund 21 % der gesamten Einzelhandelsumsatzes Min-
chens in der Innenstadt erzielt wurden. Auch im Zeitablauf zeigt sich das innerstadti-
sche Umsatzwachstum trotz pandemiebedingter Einbriiche stabil: Die Zunahme des
innerstadtischen Einzelhandelsumsatzes belief sich zwischen 2015 und 2021 auf
knapp 22 %; der gesamtstadtische Vergleichswert lag bei 10 %. Insgesamt werden
vom innerstadtischen Einzelhandel rund 320.000 m? Flache genutzt. Hinzu kommen
rund 400 innerstadtische Betriebe der Gastronomie, Hotellerie und Nachtwirtschaft.
Auch Einrichtungen der Gesundheitsleistungen finden sich schwerpunktmagig in

7Vgl. hier: https://www.wirtschaft-muenchen.de/produkt/muenchner-innenstadt-status-quo-und-perspekti-
ven/
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Miinchens Innenstadt wieder: knapp 900 Arzt*innen sind in der Innenstadt tatig. Er-
ganzt wird die Nutzungsvielfalt noch durch tiber 600 Dienstleistungsunternehmen, die
unter anderem dem Bereich der Beratung sowie den verschiedenen Teilbereichen der
Kultur- und Kreativwirtschaft zuzurechnen sind.

Ukntlerstéi_tzunlg de; Ilo- Zur Unterstitzung des lokalen, innerstadtischen Einzelhandels wird
Si:?ta:rzg ta‘:"t‘ru‘;i ein digitaler Stadtrundgang ,,Stadt('er)leben“ ('antW|ckeIt. 'Der digitale
gang ,,Stadt(er)leben® Stadtrundgang soll neue Perspektiven aufzeigen und Einzelhandel
und Gastronomie mit der Kundschaft zusammenbringen. Entlang von
zwei Routen werden verschiedene Geschaftige und Restaurants in einer Web-App
prasentiert. Die Routen bieten den Nutzenden einen Mix aus Shopping, Gastronomie,
Sehenswirdigkeiten und Kultur. Ab Herbst 2024 steht die Web-App zur Verfiigung
(http://www.stadterleben.de/). Wie die oben zitierte Innenstadtstudie wird auch dieses
Pilotprojekt aus dem Sonderfonds ,Innenstadte beleben’ des Bayerischen Stadte-
bauférderungsprogramms mit Mitteln des Freistaates Bayern gefordert sowie von der
Landeshauptstadt Miinchen kofinanziert.

Gastgewerbe in Bayern Das Gastgewerbe, das sich aus den beiden Sparten ,Beherbergung’

und ,Gastronomie’ zusammensetzt, war die am starksten von den
Auswirkungen der Corona-Pandemie betroffene Branche. Nach den immensen Ge-
schaftseinbriichen der Pandemiejahre hat sich die Geschaftslage ab Jahresmitte
2022 wieder stabilisiert, wenngleich sich die hohen Inflationsraten der letzten beiden
Jahre dampfend auf die Geschaftsentwicklung auswirkten. Insgesamt konnte das
Gastgewerbe in Bayern 2023 ein reales Umsatzplus von 3,6 % verzeichnen. Die Be-
schaftigung stieg um 8,8 % an.

Gastgewerbe in Annlich wie beim Einzelhandel werden beim Gastgewerbe keine regi-
Manchen  5nalisierten Umsatzkennziffern zur Verfugung gestellt. Es ist jedoch
auch hier davon auszugehen, dass die Umsatzeffekte in Miinchen we-
nigstens gleich grof3, vermutlich aber aufgrund der deutlich gestiegenen Tourismus-
zahlen hoher als im Landesvergleich ausfallen. Bei der Beschaftigungsentwicklung ist
mit einem Plus von 7,7 % ein annahernd gleich hoher Wert, wie im bayerischen
Durchschnitt erreicht. Trotz dieser Anstiege der letzten Jahre ist das Beschaftigungs-
niveau von 2019 noch nicht erreicht. Gerade in der Gastronomie wird ein massiver
Fachkraftemangel beklagt, der viele Neueinstellungen verhindert.

Tabelle 15 Entwicklung der SV-Beschéftigung im Gastgewerbe in Miinchen

' : Verinderung ' Verinderung
jeweils 30.6. 2019 2022 2023 2019-2023 2022-2023

abs. in% abs. in %

| Gastgewerbe 39.974 35.287 38.000 -1.974 -49 2.713 7,7
dar. Beherbergung 11.347 9.587  10.541 -806  -7,1 954 10,0
dar. Gastronomie 28.537 25.700 27.459 -1.078 -3,8 1.759 6,8

Quelle: Bundesagentur fir Arbeit, eigene Darstellung

Tourismus

Tourismusentwicklung Die Geschaftsentwicklung im bayerischen Tourismus verlief im Jahr
inBayern 2023 {iberaus erfolgreich: Die Ubernachtungszahlen stiegen gegen-
Uber dem Vorjahr um 8,7 %, die Gasteankinfte lagen sogar um 13,6
% hoher als im Vorjahr. Knapp ein Fiinftel aller Ubernachtungen in Bayern verbucht
dabei die Landeshauptstadt Mlnchen fiir sich.
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Miinchner Tourismus- Allein in acht der zwdIf Monate des Jahres 2023 konnte jeweils ein
zahlen 2023 noyer Ubernachtungsrekord registriert werden. Miinchen verzeichnet
im Jahr 2023 insgesamt 8.531.11 Gasteankiinfte. Das entspricht einer
Zunahme von 22,9 % (+1.590.956) gegenuber dem Vorjahr, liegt damit jedoch um -
2,5 % (-219.745 Ankunfte) unter den Werten vor der Pandemie. Mit insgesamt
18.634.062 Ubernachtungen im Jahr 2023 konnte Miinchen hingegen sowohl die Vor-
jahreswerte (+16,3 % bzw. +2.615.777 Ubernachtungen) als auch die vorpandemi-
schen Ergebnisse (+1,9 % bzw. +342.123 Ubernachtungen) Ubertreffen und ein neues
Alizeit-Hoch erreichen. Die Gaste blieben 2023 im Durchschnitt 2,18 Nachte und da-
mit kiirzer als im Vorjahr (2,31 Nachte), aber langer als vor der Pandemie (2,09

Nachte).
Tabelle 16 Gésteankiinfte und Ubernachtungen in Miinchen
' : Veranderung
2019 2022 2023 2019-2023
absolut in %
Ankinfte 8.750.922 6.940.221 8.531.177 -219.745 -2,5
Ubernachtungen 18.291.939 16.018.285 16.634.062 342.123 1,9

Quelle: Bayerisches Landesamt fur Statistik, Miinchen Tourismus

Besucher*innen nach Das Inland ist der flir Minchen wichtigste Quellmarkt. Knapp 10,5 Mio.
Herkunftslandern 5161 Jbernachtungen sind auf deutsche Gaste zuriickzufiihren, das
bedeutet einen Marktanteil von 56,3 %. Bei den internationalen Méark-
ten liegen die USA ganz vorne, gefolgt von Italien, GroRbritannien und den beiden
Nachbarlandern Osterreich und Schweiz. Die hohe Internationalitadt Miinchens zeigt
sich darin, dass sich neben den USA auch die Arabischen Golfstaaten, Siidostasien,
China und Australien als weitere Fernmarkte in den TOP-15 wiederfinden.

Abbildung 15 Top-15 Auslandsmérkte in Miinchen
Ubernachtungen im Jahr 2023
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Quelle: Bayerisches Landesamt fur Statistik, Miinchen Tourismus

Entwicklung der Uber- Mit einem neuen Ubernachtungsrekord im Jahr 2023 hat Miinchen die
nachtungszahlen  corona-Krise Giberwunden. Mit einem Plus von knapp einer Million
Ubernachtungen gegeniiber 2019 trug in erster Linie der Inlandsmarkt
zu dieser Entwicklung bei. Weitere Markte mit positiver Entwicklung waren u.a. die
USA, Osterreich, Tirkei und Polen. Einige wichtige Markte jedoch konnten
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gegeniber dem Vorjahr zulegen, sind aber noch mehr oder weniger weit vom Vor-
Corona-Niveau entfernt.

Abbildung 16 Entwicklung der Ubernachtungen nach Léndern — 2019-2023
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Quelle: Bayerisches Landesamt fur Statistik, Miinchen Tourismus
Miinchner Hotelmarkt Die Munchner Hotellerie konnte gegentber dem Vorjahr in allen Hotel-
marktkategorien zulegen, liegt aber bei Auslastung und Zimmererl6-

sen noch deutlich hinter den vorpandemischen Werten zuriick.

Abbildung 17  Hotelmarktkennzahlen im Vergleich

B ey em ‘b%?

Anzahl Anzahl @ Zimmer- @ Zimmer- @ Zimmer-
Betriebe Betten auslastung preis erlds
2023 466 97.374 66,7% 129,26 € 89,85 €
+/- (in %) -0,9 +11,5 -11,9 +1,6 -6,6

Quelle: Bayerisches Landesamt fur Statistik, Miinchen Tourismus, STR-Global

High-Tech-Branchen und Innovationscluster

Wachstumsbranche Minchen hat sich als bedeutendster High-Tech-Standort in Deutsch-
High-Tech-Sektor |34 etabliert. Zu den Hightech-Branchen zahlen u.a. die Bereiche In-
formations- und Kommunikationstechnik (IKT), der Automotivesektor
die Biotechnologie und Medizintechnik sowie die Umweltwirtschaft. Alle diese Bran-
chen sind in Minchen bzw. im Wirtschaftsraum nicht nur vertreten, sondern bilden
hier sogar Branchenschwerpunkte. Der High-Tech-Sektor wird als die Wachstums-
branche charakterisiert, die aufgrund ihres hohen Forschungs- und Innovationspoten-
zials eine Uberaus dynamische Wirkung auf regionale Entwicklungsprozesse entfalten
kann. Die forschungsintensiven Branchen des High-Tech-Sektors zeichnen sich ins-
besondere dadurch aus, dass sie fir Uberdurchschnittlich hohes
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Beschéaftigungswachstum sorgen. Gleichzeitig ist dies derjenige Sektor, in dem die
Digitalisierung besonders vorangetrieben wird.

Automotive-Sektor

Transformation Der Automotivesektor befindet sich in einer massiven Transformati-
onsphase: Die Elektrifizierung des Antriebs, neue Kompetenzen in der

Software und neue internationale Wettbewerber verandern grundlegend die Branche.
Dies stellt sowohl die Hersteller als auch die Zuliefererbetriebe vor grolte Herausfor-
derungen. Aktuell profitieren die Hersteller weiter von den groferen, margenstarken
Modellen, wahrend sich die Situation bei den Zulieferbetrieben zunehmend ver-
schlechtert. Die Nachfrage nach E-Autos stieg in den letzten Jahren deutlich an und
erreichte mit 524.00 Neuzulassungen im Jahr 2023 einen bisherigen Héchstwert. Das
Ende der staatlichen Férderung zum Jahresende 2023 sorgte in den ersten Monaten
des Jahres 2024 jedoch fiir Kaufzuriickhaltung bei den Kunden.
Im Jahr 2023 hat BMW das Ende des Verbrennerbaus in Minchen vermeldet, nach-
dem der letzte Verbrennermotor im Minchner Werk gefertigt wurde. Ab dem Jahr
2026 ist im Stammwerk die Produktion der elektrifizierten "Neuen Klasse" geplant.

Leitbranche Eine Branchenuntersuchung'® des Automotive- und Mobilitatssektors
Automotive - Miinchen hat in der wirtschaftlichen Bestandsaufnahme gezeigt,
dass rund 92.900 SV-Beschaftigte in der Region im Automotive-Sektor

beschéaftigt sind, das entspricht einem Beschaftigungsanteil von 6,2 %. Der Gesam-
tumsatz belauft sich auf 41 Mrd. Euro, was mehr als einem Viertel des Automotive-
Umsatzes in Bayern bzw. 7 % des Umsatzes in Deutschland entspricht. Beachtens-
wert ist dabei, dass im Wirtschaftsraum Minchen im Zeitraum 2015 bis 2019 ein Um-
satzplus von 15 % zu verzeichnen ist, das deutlich Gber dem bundesdeutschen Ver-
gleichswert von 11 % liegt.

Tabelle 17 Beschéftigung und Umsatz im Automotive-Sektor
in der Region Miinchen 2019

Beschiftigung
Fahrzeughersteller und Zulieferer 63.700 34,2
Automobilhandel und -service 24.500 6,9
IKT-Sektor, automobilbezogen 4.700 1,0
Gesamt 92.900 42,1

Quelle: Center for Automotive Management: Der Automotive- und Mobilitatssektor in Miinchen in der Trans-
formation, 2022

Relevante Unterneh- BMW und MAN pragen den Automotive-Sektor in der Region Miin-
men im Automotive- - shan auf die beiden Unternehmen entfallen mehr als die Halfte der
Sektor Miinchens . . . .
SV-Beschaftigten des Sektors. Entsprechend ist die Entwicklung der

Region, auch wenn knapp 25 % der Beschaftigung auf zahlreiche Zuliefererbetriebe
entfallt, in hohem Malf3e von wenigen Schlisselunternehmen abhangig. Allein die
BMW Group beschaftigt mit dem Stammwerk sowie dem Forschungs- und Innovati-
onszentrum (FIZ) etwa 40.000 Mitarbeiter*innen bzw. rund 43 % der SV-Beschaftig-
ten im gesamten Automotive-Sektor in der Region. Im FIZ sind aktuell rund 26.000
Beschéftigte tatig, die im Zuge geplanter Ausbaumafnahmen bis 2050 auf rund
41.000 Mitarbeiter*innen erhéht werden sollen. Die BMW Group nimmt fir die Region

'8 Center of Automotive Management (im Auftrag des Referates flr Arbeit und Wirtschaft und des Mobili-
tatsreferates der Landeshauptstadt Minchen): Der Automotive- und Mobilitatssektor in Minchen in der
Transformation, 2022

45



Minchen die Rolle als technologisches Schlisselunternehmen und Innovationstreiber
ein und stellt Uberdies den wichtigsten privaten Arbeitgeber in der Region dar.

Synergieeffekte des Der Automotive-Sektor, eng vernetzt mit zahlreichen Branchen und
Standortes: A”“Tgt‘i"; Unternehmen, ist fur die Wirtschaftsregion Miinchen als Schliisselin-
e dustrie von zentraler Bedeutung. Zugleich ist der Automotivesektor Im-

pulsgeber fur die wirtschaftliche Entwicklung zahlreicher Branchen und Unternehmen
in der Region. Zukunftstrends wie Digitalisierung oder autonomes Fahren werden in
der finanzstarken Automobilbranche vorangetrieben, dabei sind auch Unternehmen
aus dem luK-Sektor fiir die Automobilbranche von hoher Relevanz. Die Standortana-
lyse zeigt, dass eine Vielzahl der weltweit starksten Akteure in den jeweiligen Zu-
kunftsfeldern einen strategisch wichtigen Standort in Minchen haben. Zu diesen Un-
ternehmen zahlen u.a. Microsoft, Intel, Alphabet (Google), Cisco, Apple, IBM, Fujitsu
oder Siemens. Diese Konzentration von hoher Expertise aus allen Transformations-
bereichen der Automobilindustrie ist ein Alleinstellungsmerkmal fiir die Region Miin-
chen als Automotivestandort.

Informations- und Kommunikationssektor, Medien

Miinchen — der luK- Muinchen ist der herausragende Standort flr die Informations- und
Standort in De”tlsch(; Kommunikationstechnologie (IuK) in Deutschland. Der luK-Sektor
an stellt fir den Wirtschaftsraum Minchen einen der bedeutendsten Wirt-
schaftssektoren dar. luK-Technologien sind Querschnitts- und Anwendungstechnolo-
gien und als solche finden sie am Standort Minchen in den unterschiedlichsten Wirt-
schaftsbereichen unmittelbare Anwendungsfelder.

Tabelle 18 Entwicklung der SV-Beschéftigung im luK-Sektor Miinchen

Veranderung

jeweils 30.6. 2022 2023 2022-2032
absolut in %
J Information und Kommunikation 107.845 112.747 4.902 4,5
dar. Verlagswesen 13.249 13.150 -99 -0,7
dar. DL der Informationstechnologie 72.491 77.389 4.898 6,7
dar. Informationsdienstleistungen 7.670 7.889 219 2,8

Quelle: Bundesagentur fur Arbeit, eigene Darstellung
Enorme Beschifti- Die enorme Entwicklungsdynamik des luK-Sektors spiegelt sich in den

gungszuwdichse im IKT-

Sektor Beschéftigungszahlen wider. Die Beschaftigung im Wirtschaftsab-

schnitt ,J — Information und Kommunikation® steigt seit vielen Jahren
mit Uberdurchschnittlich hohen Zuwachsraten an. Allein im letzten Jahr lag das Be-
schaftigungsplus bei 4,5 % (+ 4.902 SV-Beschaftigten). Der beschéaftigungsstarkste
Teilmarkt ist der Bereich ,Dienstleistungen (DL) der Informationstechnologie‘ in dem
mehr als zwei Drittel aller Beschaftigten des Sektors tatig sind.

Zehn-Jahres-Vergleich Allein in den letzten zehn Jahren hat sich die Beschaftigung im luK-
und Mediensektor Miinchens um 80,1 % erhoht (+ 50.408 SV-Be-

schaftigte). Im luK-Sektor waren 2023 rund 11,7 % aller Beschéaftigten Munchens tétig;
2014 lag der Beschaftigungsanteil noch bei 8,0 %. Minchens luK-Sektor zeichnet
sich nicht nur durch tiberdurchschnittlich hohe Beschaftigungszuwéachse aus, sondern
ist auch flr Minchens Wirtschaftsleistung zu einer tragenden Saule geworden.
Bezieht man die Region in die Gesamtbetrachtung mit ein, so sind 2023 insgesamt
161.987 SV-Beschaftigte im luK-Sektor tatig, ein Beschaftigungszuwachs von 55,7 %
in zehn Jahren (+57.983 SV-Beschéftigte). Damit wird deutlich, wie sehr die
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bayerische Landeshauptstadt zum Zentrum der dynamischen Entwicklung in dieser
Branche geworden ist.

Abbildung 18  Entwicklung der SV-Beschéftigten im luK-Sektor in Miinchen und der

Region
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Quelle: Bundesagentur firr Arbeit, eigene Darstellung

Internationale Markt- Die Attraktivitat des Standortes Mlinchen zeigt sich auch an der Viel-
fuhrermit F*E am 751 der hier ansassigen Unternehmen mit F+E-Aktivitaten: Zahlreiche
Standort Miinchen . . . . .

Global Player und Marktfuhrer sind in Munchen vertreten und viele der
Firmen bauen ihren Unternehmenssitz vor Ort stetig weiter aus und starken so die
Position des IuK-Standortes Miinchen. Prominente Beispiele sind Amazon Web Ser-
vices, Google Deutschland, Huawei, IBMWatson, Infineon und Microsoft. Auch 2023
und 2024 gab es wieder Milliarden-Investitionen aus der Branche in die Stadt Miin-
chen: Obwohl Minchen schon heute Apples grofdter Entwicklungsstandort in Europa
ist, investiert das US-Unternehmen aktuell rd. 2 Milliarden Euro in ein neues Tech-
Areal an der DenisstralRe, das im April 2024 Richtfest feierte. Die Apple-Entwicklerin-
nen in dem nun erweiterten Miinchner Chip-Zentrum beschaftigen sich mit drei The-
menschwerpunkten: 5G-Funktechnik, Stromsparlésungen fiir Chips und sogenannte
Analog- und Mixed-Signal-Lésungen.

<'.">ffentli_che Unterstiit- Diese innovativen IT-Unternehmen finden in der Stadt hervorragende
zung b‘i;':t'e‘::mglég?é Rahmenbedingungen fiir inre Entwicklungen in den IT-Zukunftstech-
nologien Kiinstliche Intelligenz (KI) und Quantentechnologie:

Muinchen ist Modellprojektstadt fiir KI und engagiert sich im Rahmen des Projektes
Al+MUNICH, fiir die Entstehung eines regionalen KI-Okosystems. Wichtige Ak-
teure in diesem Projekt sind das Strascheg Center for Entrepreneurship, das Mu-
nich Center for Digital Sciences and Atrtificial Intelligence der Hochschule Min-
chen, die UnternehmerTUM, die TUM Venture Labs und das Bundesministerium
fur Wirtschaft und Klimaschutz.
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Anfang 2022 haben die Bayerische Staatsregierung sowie die Max Planck-Gesell-
schaft, die Fraunhofer-Gesellschaft, die Bayerischen Akademie der Wissenschaf-
ten sowie die LMU und die TU Miinchen die Forschungsinitiative fiir das ,Munich
Quantum Valley“ formal als Verein gegriindet. Ziel ist es durch Forschung und Ent-
wicklung die Quantenwissenschaften voranzubringen, In das Munich Quantum Va-
lley investiert der Freistaat 300 Mio. Euro fir den Zeitraum von zehn Jahren. In
diesem Rahmen hat man z.B. am Leibniz-Rechenzentrum in Garching das Quan-
tum Integration Center (QIC) ins Leben gerufen. Ziel ist es einen Quantencompu-
ter zu entwickeln.

Umweltwirtschaft

Definition Die Umweltwirtschaft ist eine Querschnittsbranche, die sich aus ver-
Umweltwirtschaft  goniedenen Wirtschaftszweigen zusammensetzt. Neben klassischen
Bereichen wie Wasser- und Abfallwirtschaft, vereint sie unter anderem
Teile des Maschinenbaus, des Fahrzeugbaus und anderer Industriebranchen sowie
verschiedener Dienstleistungsbereiche und Teile des Baugewerbes. Dabei zahlen zur
Umweltwirtschaft alle Produkte und Dienstleistungen, die einen direkten Umweltnut-
zen generieren oder ein umweltfreundliches Substitut darstellen. Durch die nachhal-
tige Transformation in Wirtschaft und Gesellschaft riicken die Leitmarkte umwelt-
freundliche Mobilitat, Energieeffizienz und umweltfreundliche Energieerzeugung und
-speicherung immer starker in den Fokus.
Wie sehr sich die Umweltwirtschaft zu einer bedeutenden und dynamischen Zukunfts-
branche fir die Region Minchen entwickelt hat, weist eine aktuelle Studie der Prog-
nos AG" auf.

Erwerbstatigkeit Im Jahr 2022 waren rund 119.000 Erwerbstatige in der Branche be-
schaftigt, davon waren 52 % in der Stadt und 48 % im Minchner Um-

land angesiedelt. Damit ist fast jeder vierte Erwerbstatige der bayerischen Umwelt-
wirtschaft in der Region Munchen tatig. Insgesamt arbeiten rund 5,9 % aller Erwerbs-
tatigen der Region Minchen in der Umweltwirtschaft. Mit einem durchschnittlichen
Beschaftigungswachstum von 3,8 % pro Jahr seit 2010 weist die Umweltwirtschaft
eine fast doppelt so starke Dynamik wie die Gesamtwirtschaft auf. Das liegt vor allem
an der besonders positiven Entwicklung der Umweltwirtschaft seit 2019, wahrend in
dem Zeitraum die Gesamtwirtschaft fast stagnierte. Zu den beschaftigungsstarksten
Teilmarkten der Minchner Umweltwirtschaft zahlen die Leitmarkte Kreislaufwirtschaft,
umweltfreundliche Mobilitdt sowie Energieeffizienz. Die mit Abstand dynamischste
Entwicklung seit 2010 weist der Leitmarkt umweltfreundliche Mobilitat mit einem
Wachstum der Erwerbstatigen von jahrlich 6,8 % auf.

Wertschopfung Die Bruttowertschdpfung der Branche erreicht im Jahr 2022

10,75 Mrd. Euro und damit einen Anteil von fast 7 % der gesamten
Wertschdpfung in der Region Minchen. Damit nimmt die Umweltwirtschaft in Bezug
auf ihren Wertschopfungsanteil einen ahnlich hohen 6konomischen Stellenwert ein
wie andere Schlisselbranchen, etwa der Fahrzeugbau oder die Finanz- und Versi-
cherungsbranche. Die Umweltwirtschaft ist stark exportorientiert, was sich an einer
Exportquote von 62 % zeigt. Auch hier weist der Leitmarkt der umweltfreundlichen
Mobilitat die dynamischste Entwicklung auf: Der jahrliche Wertschdpfungszuwachs
liegt seit 2019 bei rund 10 %.

Innovationstreiber Um- Die Umweltwirtschaft in Miinchen ist zudem ein wichtiger Innovations-
weltwirtschaft  yreiher. Die Region Miinchen nimmt hier sowohl bayern- als auch

9 Vgl. https://www.wirtschaft-muenchen.de/produkt/umweltwirtschaft-region-muenchen-2023/
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bundesweit eine herausragende Stellung ein, wie die Analyse der Patentanmeldun-
gen zeigt. Die Innovationsschwerpunkte der Umweltwirtschaftsbranche in Minchen
liegen vor allem im Bereich der umweltfreundlichen Energieerzeugung und -speiche-
rung (36 % der Patentanmeldungen), der Energieeffizienz (30 % der Patentanmel-
dungen) sowie der umweltfreundlichen Mobilitét (21 % der Patentanmeldungen).
Wichtigstes Patentthema im innovativsten Leitmarkt umweltfreundliche Energieerzeu-
gung und -speicherung sind Windkraftanlagen mit mehr als 500 Anmeldungen
(Hauptakteur Siemens). Mit insgesamt rund 10.000 Umweltwirtschaftspatenten stellen
Unternehmen aus der Region Miinchen fast zwei Drittel dieser Patente in Bayern und
mehr als 20 % der deutschen Patentanmeldungen der Branche.

Griindungen Insgesamt wurden rund 1.000 Start-ups in der Minchner Umweltwirt-

schaft im Zeitraum von 2013 bis 2022 gegriindet, rund 90 % dieser
Grindungen fanden in der Stadt Mlinchen statt. Die Leitmarkte mit der héchsten
Grindungsaktivitat sind wiederum Energieeffizienz (34 %) sowie umweltfreundliche
Energieerzeugung und -speicherung (28 %). Unter den Minchner Start-ups befinden
sich eine Vielzahl herausragender Leuchtturmunternehmen, die auch international
Beachtung finden.

Life Sciences — Biotechnologie- und Pharmaindustrie

Biotech- und Phar- Die Biotechnologie- und Pharmaindustrie in der Region Minchen stellt
mastandort Miinchen  gjne wichtige Saule der Innovationskraft des Wirtschaftsraumes dar.
Der Sektor ist von hoher Internationalitat und Wettbewerbsfahigkeit
sowie stetigem Wachstum gepragt. Ein wichtiger Erfolgsfaktor der Biotech- und Phar-
maindustrie in der Region ist seit nunmehr 25 Jahren die etablierte und renommierte
Netzwerkorganisation Bio™ Biotech Cluster Development GmbH2. Die folgenden
Ausfuhrungen und Statistiken basieren auf den Studien und Branchenanalysen, die
BioM regelmagig fiir Bayern und die Region Miinchen durchfiihrt.

Geschiftsentwicklung Auch 2023 konnte die Region Minchen ihre Position als herausragen-
2023 der Biotech- und Pharmastandort innerhalb Deutschlands weiter ver-
festigen. Rund 20 % der in Deutschland ansassigen Biotechnologie-
unternehmen haben ihren Sitz in der Europaischen Metropolregion und 25 % der
nationalen klinischen Studien finden hier statt. Die Branche ist breit aufgestellt, ihr
werden Biotechnologieunternehmen, Pharmaunternehmen, Auftragsforschungsunter-
nehmen (CRO) und sonstige Life-Science Unternehmen zugerechnet.

Tabelle 19 Biotechnologie und Pharmabranche in der Metropolregion Miinchen

H H ‘ Auftragsfor- H ‘
2023 Biotech Pharma schung sonstige Gesamt
Unternehmen 251 56 58 89 454
Beschaftigte 22.320 11.313 3.361 4.104 41.098

Quelle: Bio" Biotech Cluster Development GmbH
Branchenstruktur und Die Biotechnologiebranche in der Region Muinchen ist von einem ho-

grofe Arbeitgeber  non Anteil an kleinen und mittelstandischen Unternehmen gepragt.
Die Mehrzahl der Biotech-Unternehmen am Standort Minchen

20 Die folgenden Ausfiihrungen und Statistiken basieren auf den Studien und Branchenanalysen, die BioM
regelmagig fir Bayern und die Region Miinchen durchflhrt.
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beschéaftigen weniger als 50 Mitarbeiter*innen. Gréfter Arbeitgeber im Biotech-Sektor
ist das Unternehmen Roche Diagnostics GmbH in Penzberg, hier sind aktuell 7.730
Personen beschaftigt. Weitere bedeutendere Arbeitgeber sind beispielsweise Mor-
phosys, Amgen oder Aenova.

Abbildung 19  Entwicklung der SV-Beschéftigten in der Biotechnologie- und
Pharmaindustrie in der Metropolregion Miinchen
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Hohes Beschaftigungs- Insgesamt haben sich die Beschéaftigtenzahlen sehr dynamisch entwi-

wachstum — cyelt und sind in den vergangenen zehn Jahren deutlich gestiegen.

Das starkste Beschaftigtenwachstum mit 130 % konnten die Biotech-
nologieunternehmen verzeichnen. Diese Entwicklung basiert auf hohen Griindungs-
aktivitaten, Neuansiedlungen von Unternehmen (z.B. Moderna 2021) und auch die
personelle Aufstockung bestehender Unternehmen. Auch erfolgreiche Finanzierungs-
runden in den vergangenen Jahren wie z.B. im Jahr 2023 mit ITM in Héhe von 255
Mio. Euro haben einen Beitrag zum Wachstum der Branche geleistet.

GroRes Commitment Besonders hohes Engagement in die Metropolregion Miinchen bele-
zum Standort Miinchen gen die Investitionen von (iber 350 Mio. Euro durch Roche im Jahr
2023 in ein neues Diagnostik-Forschungsgebaude sowie ein neues
Entwicklungszentrum fiir Gentherapien am Standort Penzberg. Aulierdem wurden
dort die ersten Labore des Fraunhofer-Instituts fiir Immunologie, Infektions- und Pan-
demieforschung erdffnet (in Kooperation mit Roche, der Ludwig-Maximilians-Universi-
tat Miinchen und dem Klinikum der LMU). Der WACKER-Konzern buindelt seine bio-
technologischen Forschungsaktivitaten am Standort Miinchen und investiert einen
zweistelligen Millionenbetrag in den Bau eines Biotechnologiezentrums. Zudem in-
vestiert Daiichi Sankyo rund eine Milliarde Euro, um seinen Standort in Pfaffenhofen
zu einem internationalen Innovationszentrum auszubauen. Die Firma Minaris eroffnet
2024 ein neues Gebaude in Taufkirchen, das fir die Entwicklung und Produktion von
neuartigen Zell- und Gentherapeutika genutzt wird.

Abschwichende  1rotz der insgesamt guten Geschéaftsentwicklungen im Life Science

Trends Bereich sind 2023 auch tendenziell negative Trends zu beobachten:

So waren die Griindungsaktivitaten der deutschlandweiten Entwick-

lung folgend, auch im Biotech-Bereich in der Region Miinchen riicklaufig. Weiterhin

hat MorphoSys, eines der fihrenden Biotech-Unternehmen in der Region, 2023 die
Forschung zu einigen Krebsmedikamenten eingestellt und am Standort Planegg Stel-
len abgebaut. Derzeit I&uft die geplante Ubernahme durch Novartis, deren Auswirkun-

gen auf den Standort noch unklar ist.
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Kultur- und Kreativwirtschaft

Definition der Kultur- Unter dem Begriff Kultur- und Kreativwirtschaft werden Unternehmen
und Kreativwirtschaft 4 Selbstandige erfasst, die sich mit der Schaffung, Produktion, Ver-
teilung und/oder Verbreitung von kulturellen Gitern und Dienstleistun-

gen befassen. Dieses Wirtschaftsfeld umfasst insgesamt elf Teilmarkte, auf der einen
Seite die kulturwirtschaftlichen Markte fir darstellende und bildende Kiinste, Musik,
Film, Design, Rundfunk, Buch, Architektur und Presse, auf der anderen Seite die kre-
ativwirtschaftlichen Markte Werbung und Software/Games. Es handelt sich um eine
strukturell weit gehend kleinteilige Branche, die zugleich aber auch in Bezug auf Un-
ternehmensgrofien, Beschaftigungsverhaltnisse und Umsatze sehr heterogen ist.

Standortfaktor Kultur- Die besondere Bedeutung der Kultur- und Kreativwirtschaft fur Min-
und Kreativwirtschaft  chen gent tiber ihre wirtschaftliche Substanz und Dynamik hinaus. Sie
stellt einen Standortfaktor dar, der die Attraktivitat Minchens als
Standort fiir andere Branchen mitbestimmt. Im Ranking des Cultural und Creative Ci-
ties Monitor der EU der europaischen Stadte mit Gber einer Million Einwohner*innen
belegt Miinchen im Jahr 2023 den 1. Platz vor Paris, Prag und London.

Kompetenzteam Kultur- Das Kompetenzteam Kultur- und Kreativwirtschaft der Stadt Miinchen
und Kreativwirtschaft 5t 4ie Aufgabe, die Rahmenbedingungen fiir die Miinchener Unter-
der Stadt Miinchen L L.
nehmen und Selbstandigen aus der Kultur- und Kreativwirtschaft zu
verbessern und sie bei ihren unternehmerischen Herausforderungen zu unterstiitzen.
Dafur bietet das Team kostenfreie Beratungen zu wirtschaftlichen Fragestellungen an,
unterstitzt Professionalisierungsprozesse, fordert die brancheninterne wie branchen-
Ubergreifende Vernetzung, starkt die Internationalisierung und unterstitzt bei der Su-
che nach Buro-, Arbeits- und Prasentationsraumen. Durch Kooperationen wie bei-
spielsweise mit der Glinther Rid Stiftung fiir den bayerischen Einzelhandel werden
den Kreativunternehmen Fortbildungsangebote zu Themen wie E-Commerce, Online-
Marketing oder Preisfindung unterbreitet.

Zwischennutzung in Seit 2016 realisiert das Kompetenzteam Zwischennutzungsprojekte,
_derlnnenstadt & o0t 9000 verstarkt in der Miinchner Innenstadt: Aktuell bietet es dort
Munich Creative Heart L . - .
Beat mit sieben Laden und zehn Schaufenstern Miinchner Akteur*innen un-

terschiedliche Raume und Formate zur unternehmerischen Entwick-

lung in stadteigenen Flachen an.

RUFFINIHAUS Seit Dezember 2020 ist die erste Etage des Ruffinihauses am Rinder-

Creative Hub  markt mit insgesamt 22 Biiros zwischen 16 und 28 m2 Miinchens ers-
ter Inkubator fiir die Kultur- und Kreativwirtschaft. Fir einen Zeitraum

von jeweils zwei Jahren kénnen Selbststandige und Unternehmer*innen an diesem
Ort ihre Projekte und Geschaftsideen weiterentwickeln und nachste unternehmeri-
sche Schritte gehen — fachlich begleitet vom Kompetenzteam fiir Kultur- und Kreativ-
wirtschaft. Nach der erfolgreichen ersten Laufzeit im Jahr 2020/2021 ist im Januar
2022 die zweite Generation mit insgesamt 23 Unternehmen eingezogen, die die Teil-
markte Architektur, Buch, Design, Film, lllustration, Kunst, Musik, Presse und Podcast
reprasentieren.

Creating NEBourhoods Im Oktober 2022 startete das New European Bauhaus Projekt ,Crea-
together  ting NEBourhoods together (CNT) als eines von insgesamt sechs eu-
ropaischen Pilotprojekten, die anhand konkreter Herausforderungen
die Bewaltigung der anstehenden gesellschaftlichen Transformation auf der Ebene
der Stadtentwicklung vorantreiben sollen. Bis 2025 realisiert das Projekt im Stadtteil
Minchen-Neuperlach 10 Teilprojekte fir eine zukunftsfahige Stadt.

Miinchner Auf dem Gelande zwischen Dachauer-, Loth-, Schwere-Reiter-, Hel3-
Kreativquartier \nq InfanteriestraRe entsteht ein urbanes Stadtquartier, in dem
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Wohnen und Arbeiten mit Kunst, Kultur und Wissen verknlpft werden. Das Areal teilt
sich in die vier Bereiche Kreativlabor, Kreativfeld, Kreativpark und Kreativplattform.
Das Kreativlabor bietet Arbeits- und Produktionsraume fir Kunst, Kultur sowie Kultur-
und Kreativwirtschaft. Der Miinchner Stadtrat hat 2014 die Verstetigung, Bewahrung
und Weiterentwicklung des Gelandes Kreativlabor beschlossen. In der Folge wurden
diese Flachen 2020 der Minchner Gewerbehof- und Technologiezentrumsgesell-
schaft mbH (MGH) Ubertragen, mit dem Auftrag der behutsamen Sanierung des Ge-
landes. Im selben Jahr schuf die MGH in Containerbauweise rund

2.000 m? neue Atelier- und Buroflachen, die fortlaufend an Akteur*innen der Minch-
ner Kultur- und Kreativwirtschaft vergeben werden. Aktuell wird im Rahmen eines
Workshopprozesses ein gemeinsames Betreibermodell zwischen MGH, Stadtverwal-
tung und Nutzer*innen des Kreativlabors entwickelt. Ebenfalls in der Entwicklung ist
der Kreativpark. Die dort gelegene denkmalgeschutzte Jutier- sowie Tonnenhalle wer-
den nach der Sanierung einer kulturellen und kultur- und kreativwirtschaftlichen Nut-
zung zugeflhrt.

Munich Creative Minchen hat sich als Designhauptstadt Deutschlands etabliert, auch
Business Week  gank der jahrlich stattfindenden Munich Creative Business Week
(MCBW), die im Mai 2024 unter dem Motto ,How to co-create with na-
ture® bereits zum dreizehnten Mal stattfand. Die Veranstaltung bietet die Mdglichkeit,
Design und Kreativitat aus den unterschiedlichsten Perspektiven zu erleben.

Fonds fiir innovative Im Sommer 2023 ging der Fonds fur innovative kulturelle Zwischen-
kulturelle nz"‘;izscnhe"n' nutzungen mit einem jéahrlichen Volumen von 160.000 € an den Start.
Hrennae Ziel dieses Fonds ist es, Zwischennutzungsprojekte mit innovativem
Charakter leichter, schneller und effizienter zu realisieren. Beantragt werden kénnen
Mittel fir die Nutzbarmachung bzw. den Betrieb von zwischengenutzten Raumen
ebenso wie fir KommunikationsmaRnahmen.

Miinchner Modepreis Die Modebranche ist ein wichtiger Bestandteil der Kultur- und Kreativ-
wirtschaft und hat in Miinchen eine lange Tradition. Zur Starkung und

Weiterentwicklung von Minchen als Modestandort richtet das Kompetenzteam Kul-
tur- und Kreativwirtschaft Miinchen erstmals ab 2024 den Munich Fashion Award aus
— eine auf Nachhaltigkeit und Europa ausgerichtete Weiterentwicklung des friiheren
Minchner Modepreises. Ausgezeichnet werden europaische Modedesigntalente mit
nachhaltigen Design- und Produktionskonzepten. Durch die Vernetzung mit Industrie-
partnern, die sich auf nachhaltige Technologien spezialisiert haben, soll die Produk-
tion effizienter skaliert und dadurch eine schnellere Transformation des Modesystems
hin zur Nachhaltigkeit erreicht werden. Die Veranstaltung findet im Dezember 2024
mit einer Exposition der innovativen Kollektionen der Finalist*innen, verschiedenen
Talkformaten etc. auf der MFA x ISPO-Eventflache in der Minchner Messe statt. In-
formationen sind auf munichfashionaward.com zu finden.
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Entwicklungen auf dem Miunchner Arbeitsmarkt und Stadte-
vergleich

Arbeitslosigkeit steigt Am Munchner Arbeitsmarkt — zugrunde gelegt wird hier der Agentur-
leichtan  hazirk Miinchen, der sich aus Stadt und Landkreis zusammensetzt —
ist aufgrund der schwachen Wirtschaftsentwicklung die Arbeitslosig-
keit im Jahr 2023 angestiegen. Die Zahl der Arbeitslosen lag im Jahresdurchschnitt
2023 bei 44.500 Personen und damit um 6,3 % bzw. 2.652 Personen héher als im
Vorjahr. Die Arbeitslosenquote stieg im Agenturbezirk Minchen auf 4,1 %.

Abbildung 20  Entwicklung der Arbeitslosigkeit im Agenturbezirk Miinchen

jeweils Jahresdurchschnittswerte
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Quelle: Bundesagentur fiir Arbeit, eigene Darstellung

Stédtevergleich Ein Anstieg der Arbeitslosigkeit zeigt sich ebenfalls sowohl auf Bun-
des- und Landesebene als auch in der Gesamtschau der grof3ten
deutschen Stadte. In allen Bereichen ist eine mehr oder minder gro3e Zunahme der
Arbeitslosenzahlen und -quoten im Jahr 2023 festzustellen: Minchen weist dabei mit
einer Arbeitslosenquote von 4,1 % weiterhin den niedrigsten Wert im Vergleich mit
groReren deutschen Stadten auf.
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Abbildung 21 Entwicklung der Arbeitslosenquoten im Grol3stadtvergleich

Agenturbezirke, Jahresdurchschnittswerte
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Langzeitarbeitslosig- Die Zahl der Langzeitarbeitslosen hat sich am Miinchner Arbeitsmarkt

keit und Arbeitslosig-

Keit bei Alteren sinkt auch im Jahr 2023 weiter verringert. Gegenuber dem Vorjahr ist sie

um -6,3 % bzw. -768 Personen auf insgesamt 11.386 Langzeitarbeits-
lose zurlick gegangen. Die Arbeitslosenquote fiir Langzeitarbeitslose lag 2023 bei un-
verandert 1,1 %. Leicht angestiegen ist jedoch die Zahl der alteren Arbeitslosen. Die
Zahl der Arbeitslosen, die zwischen 55 und 65 Jahren alt sind, hat sich gegenuber
dem Vorjahr um 5,6 % bzw. 521 Personen erhoht. Die entsprechende Arbeitslosen-
quote stieg um 0,3 Prozentpunkte auf 5,5 % fur den Agenturbezirk Miinchen an.

Zugang an Arbeits- Der Zugang an offenen, gemeldeten Arbeitsstellen im Agenturbezirk
stellen Minchen ist 2023 gegeniiber dem Vorjahr um -9,7 % bzw. -4.580 Stel-
len zurtickgegangen und lag im Jahresdurchschnitt bei 42.800. Dieser
Ruckgang ist unter anderem der schlechten Konjunkturentwicklung des Jahres 2023
geschuldet. Da nicht alle Personalgesuche der Firmen an die Arbeitsagenturen ge-
meldet werden, bildet dieser Wert nur einen Teil der Stellengesuche der Minchner
Firmen ab.

Fachkraftemangel - Den Fragestellungen, wieviel aktuelle Stellengesuche mit welchen
welche Berufe ‘"e“:ﬁ[: Qualifikationen und in welchen Berufen deutschlandweit und regional
gestents im Suchinteresse der Unternehmen stehen, widmet sich das Jobmoni-
tor-Projekt der Bertelsmann-Stiftung. Der Jobmonitor wertet fur Deutschland insge-
samt, aber auch fiir jede Stadt und jeden Landkreis eine Vielzahl von online-Stellen-
anzeigen aus und filtert diese Ergebnisse nach den Merkmalen Beruf, Qualifikation
und Soft Skills. Die Top-5 der haufig gesuchten Berufe bzw. Qualifikationen in Miin-
chen zum Jahresbeginn 2024 waren: Expert*in Unternehmensorganisation und -stra-
tegie, Werbung- und Marketingexpert*in, Expert*in Vertrieb, Spezialist*in Medieninfor-
mation, Expert*in IT- Anwendungen. Insgesamt waren zum Jahresbeginn knapp
37.000 Stellenanzeigen fir Minchen zu finden. Ein geeigneter Indikator, um die aktu-
elle Fachkraftenachfrage einer Region zu messen, sind die Stellenanzeigen je 10.000
Beschaftigte; dieser Wert lag zum Jahresbeginn in Miinchen bei 396, in Berlin bei
339, in Hamburg bei 359.

Unterbeschaftigung in Um das bestehende Defizit an regularen Beschaftigungsverhaltnissen

Minchen  \;fassend abzubilden, wurde in der Arbeitsmarktstatistik das Konzept
der Unterbeschaftigung eingefiihrt. Unterbeschaftigung bedeutet,
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dass zum ausgewiesenen Bestand an Arbeitslosen noch diejenigen Personen hinzu-
addiert werden, die im weiteren Sinne arbeitslos sind, beispielsweise Personen in
MaRnahmen zur Aktivierung und beruflichen Eingliederung, Personen in Qualifizie-
rungsmafinahmen sowie Beschaftigte im Zweiten Arbeitsmarkt. Wahrend der Pande-
miejahre 2020 und 2021 hat sich die Unterbeschaftigung sprunghaft gegeniiber den
Vorjahren erhéht, woraufhin sich im Jahr 2022 die Situation wieder entspannt hat. Fur
2023 ist eine erneute Zunahme von 8,3 % bzw. 4.725 Personen zu verzeichnen. Dies
geht mit einem Anstieg der Unterbeschaftigungsquote auf 5,7 % fir 2023 einher.

Abbildung 22  Entwicklung der Unterbeschéftigung im Agenturbezirk Miinchen

jeweils Jahresdurchschnittswerte

7,0% 6,4% , , 70.000
6,1% 5 8% 58% 5,8% 5,7%
6,0% . 5,5% 5,3% 60.000
50% 4,7%
5,0% 50.000
4,0% 40.000
3,0% 30.000
2,0% 20.000
A o o N~ (V] (42} ~ (40} = (o)
0 8 B B = € € = 3 B & 10000
o o © N © o I52) © © —
© © 7} [19) [T} It} © © It} ©
0,0%

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
Zahl der Unterbeschaftigten Unterbeschaftigungsquote

Quelle: Bundesagentur fiir Arbeit, eigene Darstellung

Miinchner Arbeitsmarkt- und Qualifizierungspolitik

Arbeitsmarkt- und Integrationsprogramm des Jobcenters Minchen

Betreuung Gefliichteter Auch im Jahr 2023 stellten sich tberlagernde Krisen das Jobcenter
aus der Ukraine /51 anhaltend groRe Herausforderungen. Die Folgen des Ukraine-
Kriegs sowie die Effekte einer schwachen Wirtschaftsentwicklung, die
mit hohen Energiekosten und hohen Inflationsraten einher geht bzw. ging fithren zu
steigenden Fallzahlen bei Bedarfsgemeinschaften und Leistungsberechtigen des
SGB II. Darlber hinaus stellte die Integration von gefllichteten Menschen einen wei-
teren Aufgabenschwerpunkt dar. Viele Gefliichtete, insbesondere aus der Ukraine,
haben zwischenzeitlich den Integrationssprachkurs abgeschlossen. Nun gilt es, das
Potenzial der Menschen mdglichst nahtlos und rasch im Arbeitsalltag einzusetzen.
Eine hdhere Kontaktdichte, eine intensivierte Zusammenarbeit mit lokalen Arbeitge-
bern und eine Arbeitsvermittlung grundsatzlich ab Sprachniveau B1 oder A2 sollen die
Menschen bei einer qualifizierungsadaquaten Arbeitsaufnahme unterstitzen.

Einfiihrung Biirgergeld 2023 wurde mit der Einfihrung des Blrgergeld zum 1. Januar die
Grundsicherung fiir Arbeitssuchende grundlegend reformiert. In einem
ersten Schritt der Biirgergeld Reform wurde der Regelbedarf erhéht und sogenannte
Karenzzeiten fir Wohnen und Vermogen eingefiihrt. Zum Juli 2023 trat dann der
zweite Schritt der Burgergeld- Reform in Kraft und damit wurde der erweiterte Instru-
mentenkasten fiir Férderungen und der Kooperationsplan eingeflihrt. Dazu zahlen
unter anderem die erweiterten Férdermdglichkeiten im Bereich Weiterbildung und
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Qualifizierung, das neu eingefiihrte Weiterbildungsgeld und die ganzheitliche Betreu-
ung, also ein Coaching.

Kommunale Beschaftigungs- und Qualifizierungspolitik

Miinchner Beschifti- Mit dem Minchner Beschaftigungs- und Qualifizierungsprogramms
gungs- und Qualifizie- — (\BQ) verfolgt die Landeshauptstadt Miinchen eine eigenstandige
rungsprogramm MBQ . s . .

und aktive kommunale Beschaftigungspolitik. Das MBQ unterstitzt
und foérdert erwerbsfahige Menschen, deren Beschaftigungschancen aus sozialen,
gesundheitlichen oder personlichen Griinden beeintrachtigt sind. Konkret wenden
sich die Angebote und Maflnahmen des MBQ an Jugendliche ohne Schulabschluss
oder Ausbildungsplatz, Berufsriickkehrer*innen, Alleinerziehende, Menschen mit
Flucht- und Migrationshintergrund, Langzeitarbeitslose mit multiplen Vermittlungs-
hemmnissen und von Arbeitslosigkeit bedrohte Beschéftigte.

Sicherung von Fach- Daruber hinaus fordert das MBQ spezifische arbeitsmarktbezogene

kraften d”;hd';‘:i:;‘é'g Projekte mit Branchenfokus wie zum Beispiel auf den IT-Sektor, den
g Gesundheits- und Pflegebereich, das Erziehungswesen, Transport
oder die Gastronomie. Die Landeshauptstadt Minchen leistet damit einen Beitrag flir
nachhaltige Beschaftigungschancen sowie fiir die Arbeitskrafteversorgung der
Minchner Wirtschaft, insbesondere in Branchen mit deutlichen Fachkrafteengpassen.
Das Leistungsportfolio des MBQ umfasst Job- und Ausbildungsmessen, Angebote flr
migrantische Unternehmen sowie gezielte Projekte und MalRnahmen fiir die Gewin-
nung von Arbeits-, Nachwuchs- und Fachkraften fur Minchen.

Dritter Arbeitsmarkt Mit dem Dritten Arbeitsmarkt hat Miinchen eine innovative beschéfti-
gungspolitische Saule etabliert, die langzeitarbeitslosen Personen

eine integrative, langerfristige Perspektive bietet. Die Stadt Miinchen verfolgt mit dem
MBQ einen doppelten Integrationsansatz: Zum einen sollen die Chancen am regula-
ren Arbeitsmarkt Uber berufliche Orientierung und Qualifizierung erhéht werden. Zum
anderen versteht sich das MBQ als kommunales Instrument zur Unterstitzung von
Minchner Biirger*innen, indem es die Ausgangs- und Lebenssituation von Personen
mit Schwierigkeiten am Arbeitsmarkt verbessert.

MaRnahmen des MBQ Im Rahmen des MBQ finanziert das Referat fiir Arbeit und Wirtschaft
derzeit insgesamt 50 Projekttrager, davon 27 Soziale Betriebe in Min-

chen als Férdermittelgeber und Partner. Anndhernd 100 Projekte bieten Beratungen,
Fortbildungen und Beschaftigungsgelegenheiten an, um die Berufs- und Lebenssitua-
tion unterstitzungsbeddrftiger Blirger*innen zu verbessern. Aus dem MBQ-Budget
werden rund 1.100 Beschéaftigungsgelegenheiten und Umschulungen, rund 3.300
Qualifizierungen und Beratungen sowie tber 130 Férderungen von Teilnehmenden im
Dritten Arbeitsmarkt finanziert. In den zwei grolien MBQ-Programmbereichen ,Sozi-
ale Betriebe“ und ,Verbundprojekt Perspektive Arbeit (VPA)“ werden jahrlich rund
7.600 Personen betreut und begleitet. Zudem leistet das MBQ auch einen fir Sozial-
wirtschaft und freie Wohlfahrtspflege nicht unwesentlichen Beschaftigungsbeitrag mit
Uiberschlégig rd. 150 Kernpersonalstellen (VZA) allein im Bereich der Sozialen Be-
triebe, die fur die Betreuung der Teilnehmenden eingeplant werden.

Budget des MBQ Das MBQ-Programm erganzt die gesetzliche Arbeitsforderung des
Bundes und wird in enger Zusammenarbeit mit der Agentur fir Arbeit
Minchen sowie dem Jobcenter Minchen durchgefiihrt. Rund 26,7 Mio. Euro stellt der
Stadtrat dem Referat fiir Arbeit und Wirtschaft zur Umsetzung des MBQ im Jahr 2024
daflr zur Verfigung. Das MBQ ist damit das deutschlandweit grof3te kommunale Ar-
beitsmarktprogramm und Ausdruck einer solidarischen Stadtgesellschaft.
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Digitalisierung der Ar- Ohne IT-Kenntnisse gestaltet sich der Einstieg in die digitalisierte Ar-

beitswelt  peitswelt herausfordernd. Die Frauen-Computer-Schule-AG bietet

passgenaue Kurse und Workshops fir die MBQ-geftrderten Projekte
power_m und JOBFit fiirs Office an. Diese Projekte sind vor allem auf Frauen ausge-
richtet, die nach einer Familienphase wieder in den Arbeitsmarkt einsteigen mochten
oder die eine Teilqualifikation im Bereich Office Management anstreben. Die Teilneh-
mer*innen kénnen ihre IT-Kenntnisse einstufen lassen und darauf basierend einen
personlichen Lehrplan mit passenden IT-Kursen durchlaufen. Jahrlich kdnnen knapp
400 Teilnehmende durch MBQ-Fdérderung ihre Chancen auf dem Arbeitsmarkt ver-
bessern. Mit dem Fokus auf Frauen leistet die Frauen-Computer-Schule einen wichti-
gen Beitrag zur Verringerung des Digital Gender Gap.

Die MBQ-Projekt-Webseite bietet kompakt Informationen zu allen Projekten nach ver-
schiedenen Kriterien auf einer durchsuch- und filterbaren Website. Eine Ubersicht zu
den Foérderbereichen und ihren jeweiligen Projekten findet sich auch im MBQ-Pro-
jektehandbuch MBQ-Projekthandbuch.

Beispiele erfolgreicher kommunaler Arbeitsmarktpolitik sind:

Mit einem Schwerpunkt im Pflegebereich unterstitzt das MBQ die Ausbildung und
Beschaftigung in der Pflege- und Gesundheitsbranche. Gezielt werden Projekte
gefordert, die einen Beitrag zur Gewinnung und nachhaltigen Arbeitsmarktintegra-
tion von aus- und inlandischen Fach- und Nachwuchskraften in der Pflege leisten.
Die Stadt Miinchen setzt dabei auf innovative Konzepte, um die Organisation und
Arbeit in der Pflege zu optimieren und den Fachkraftemangel zu bekampfen.

Um auch junge Menschen fir eine Ausbildung im Pflegebereich zu begeistern, hat
das MBQ neue Marketingformate wie die Pflegemesse etabliert. Im Rahmen der
Job- und Ausbildungsakquise bietet das MBQ umfangreiche Informationen, Bera-
tung und Berufsorientierung, beispielsweise zu den Themen Praktika, Freiwilliges
Soziales Jahr, Ausbildung und Studium in der Pflege. Zielgruppe sind Schiler*in-
nen, Berufsrickkehrer*innen und alle weiteren Interessierten, auch aus dem Be-
reich Migration/Flucht. Im Rahmen des ,Café Pflege” informiert und berat die Aus-
bildungs- und Jobakquise des MBQ an Orten der Migrationshilfe zu allen
genannten Themen rund um die Pflege. Uber das neue Verbundprojekt ,Make it in
Munich“ des MBQ ergeben sich ab 2024 auRerdem Synergieeffekte bei der Ge-
winnung von Pflegekraften aus Drittstaaten.

Das Referat fur Arbeit und Wirtschaft hat gemeinsam mit mehreren Munchner Ein-
richtungen und der Heimaufsicht des Kreisverwaltungsreferats den Projektverbund
.Personalsituation Behindertenhilfe" initiiert. Ziel des Projekts ist die Rekrutierung
von Nachwuchs- und Fachkréften fir die Pflege aus dem Ausland in einem geord-
neten, transparent gestalteten und eigenverantwortlich organisierten Lernprozess.
Weitere Informationen: Kompetenzentwicklung in Unternehmen und Branchen

Gemeinsam mit der HWK und IHK fiir Miinchen und Oberbayern bietet das Refe-
rat fur Arbeit und Wirtschaft die Praktikumswoche Minchen an. Schiilerinnen und
Schiler kénnen in flinf Tagen verschiedene Berufe in flnf unterschiedlichen Unter-
nehmen kennenlernen und sich in verschiedenen Berufsfeldern ausprobieren. Die
Praktikumstage werden Uber eine digitale Plattform individuell festgelegt. Die Platt-
form tGbernimmt fir Unternehmen und Bewerber*innen die Organisation der Tage-
spraktika. Der Zeitraum der Praktikumswoche erstreckt sich auf vier Wochen vor
Beginn der Sommerferien und die gesamten Sommerferien.

Weitere Informationen: Praktikumswoche Miinchen
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http://www.mbq-projekte.de/
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https://stadt.muenchen.de/infos/kompetenzen-in-unternehmen-branchen.html
https://praktikumswoche.de/muenchen

Strukturanalyse des Munchner Arbeitsmarktes

Jugendliche auf dem Munchner Ausbildungs- und Arbeitsmarkt
Jugendliche in Ausbildung

Ausbildungssituation Bundesweit erholt sich der Ausbildungsmarkt langsam von den star-
in De”t;ht"rr;dzlarz‘g ken EinbuBen, die es mit Beginn der Corona-Pandemie zu verzeich-
Y nen gab. Im Ausbildungsjahr 2023 wurden bundesweit 489.200 duale
Ausbildungsvertrage neu abgeschlossen. Das entspricht einem Plus von 3,0 %
(+14.000) im Vergleich zum Vorjahr. Seit dem Einbruch im Jahr 2020 ist die Zahl der
neuen Ausbildungsvertrage zwar um rund 4,6 % (+21.700) gestiegen. Insgesamt ver-
bleibt die Zahl der Neuabschlisse aber weiterhin um -6,8 %Vertrage (-35.900) unter
dem Niveau von 2019 vor Ausbruch der Corona-Pandemie.
Im Jahr 2023 ist die Zahl der unbesetzten Ausbildungsstellen gegeniber 2022 um
6,6 % bzw. 4.575 Stellen auf insgesamt 73.443 unbesetzte Stellen angestiegen. Da-
mit wird die Entwicklung der stetig steigenden Besetzungsprobleme fortgesetzt.

Ausbildungssituation Im Agenturbezirk Minchen wurden im Jahr 2023 11.397 Ausbildungs-
in Miinchen v ertrage abgeschlossen. Dies entspricht einem Zuwachs von 7,9 %
bzw. 831 Ausbildungsvertragen gegeniber dem Vorjahr. 2023 blieben
im Midnchner Agenturbezirk 1.269 Ausbildungsplatze unbesetzt. Zum Stichtag 30.
September 2023 waren bei der Agentur fur Arbeit 159 Ausbildungsplatzsuchende ge-
meldet (60 Frauen und 99 Manner), die noch keinen Ausbildungsvertrag hatten. Das
sind 6 weniger als im Vorjahr.

Verteilung der Ausbil- Mit 57,7 % bzw. 6.582 Vertragen entfallen die meisten der neu abge-
dungsplatze  gehiossenen Ausbildungsvertrage auf den Bereich Industrie und Han-
del. 21,7 % bzw. 2.472 der Vertrage wurden im Handwerk abgeschlos-
sen. 15,0 % bzw. 1.707 neue Ausbildungsverhaltnisse entfallen auf den Bereich der
Freien Berufe. 4,4 % bzw. 507 Platze verteilen sich auf den Offentlichen Dienst, 1,1 %
bzw. 120 Platze auf die Landwirtschaft und 9 Platze auf die Hauswirtschaft.

Eingeschrénkteres Be- Die nachfolgenden Tabellen zeigen fiir den Agenturbezirk Miinchen
r“fswahhsnpeek:r::zuﬁ die haufigsten Ausbildungsberufe nach Mannern und Frauen. Dabei
Jang wird deutlich, dass das Berufswahlspektrum der jungen Frauen deut-
lich eingeschrankter ist als das der jungen Manner. Wahrend bei den jungen Mannern
45,1 % der neu abgeschlossenen Ausbildungsverhaltnisse auf die zehn am haufigsten
von ihnen gewahlten Berufe entfallen, konzentrieren sich 53,5 % der jungen Frauen
auf die zehn von ihnen am haufigsten gewahlten Berufe.
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Tabelle 20 Rangliste der zehn hé&ufigsten Ausbildungsberufe in Miinchen
bei Ménnern

Agenturbezirk Miinchen, 2023

Rang Beruf Neuabschlisse

absolut in %
1 Fachinformatiker 594 9,0
2 Kraftfahrzeugmechatroniker 438 6,7
3 Elektroniker 324 4.9
4 Kaufmann fiir Biromanagement 282 4.3
5 Anlagenmechaniker fir Sanitar-, Heizungs- und 279 4.3
Klimatechnik
6 Kaufmann im Einzelhandel 279 4.2
7 Verkaufer 264 4,0
8 Koch 183 2,8
9 Kaufmann fur Gro3- und AuRenhandelsmanagement 162 2,5
10 Hotelfachmann 156 2,4
insgesamt 2,961 451
Quelle: Bundesinstitut fur Berufsbildung (BIBB)
Tabelle 21 Rangliste der zehn haufigsten Ausbildungsberufe in Miinchen

bei Frauen
Agenturbezirk Miinchen, 2023

Rang Beruf Neuabschliisse

absolut in %

1 Zahnmedizinische Fachangestellte 555 11,5
2 Kauffrau flr Biromanagement 492 10,2
3 Medizinische Fachangestellte 369 7,7
4 Hotelfachfrau 291 6,0
5 Steuerfachangestellte 168 3,5
6 Kauffrau im Einzelhandel 153 3,2
7 Rechtsanwaltsfachangestellte 153 3,2
8 Tiermedizinische Fachangestellte 150 3,1
9 Verwaltungsfachangestellte 126 2,6
10 Friseurin 123 2,5
insgesamt 2.580 53,5

Quelle: Bundesinstitut fur Berufsbildung (BIBB)
Zunahme der Neuab- Es ist erfreulich, dass die Zahl der neu abgeschlossenen Ausbildungs-

schliisse mit gleichzei- —yartrage jm Ausbildungsjahr 2023 deutlich zugenommen hat. Gleich-
tigen Besetzungsprob-

lemen zeitig bleiben jedoch zunehmend mehr Ausbildungsplatze unbesetzt.
Fir die Sicherung des Fachkraftenachwuchses ist es daher von ent-
scheidender Bedeutung, junge Menschen fiir eine duale Berufsausbildung zu gewin-
nen. Angesichts der hohen Zahlen an Gefliichteten bilden diese in den kommenden
Jahren ein wichtiges Potenzial fiir die Besetzung von freien Ausbildungsstellen.
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Jugendarbeitslosigkeit

Anstieg der Jugendar- Die Zahl an arbeitslosen Jugendlichen bzw. jungen Erwachsenen un-
beitslosigkeit o1 25 Jahren ist 2023 wieder angestiegen. Der Zunahme lag bei
12,2 % bzw. 327 Personen. Nach den coronabedingten Anstiegen der
Jahre 2020/2021 konnte 2022 ein deutlicher Rlickgang bei den jungen Arbeitslosen
festgestellt werden. Der Anstieg im Jahr 2023 ist im Wesentlichen durch die gesamt-
wirtschaftliche Entwicklung begriindet, die nicht ohne Auswirkungen auf den Arbeits-
markt bleibt.

Tabelle 22 Arbeitslosigkeit von Jugendlichen

Agenturbezirk Miinchen, Jahresdurchschnittswerte

Veranderung

H 2019 H 2020 H 2021 H 2022 H 2023‘ 2022-2023

abs. in %

Arbeitslose Jugendliche 2.045 3.537 3.307 2.671 2.998 327 12,2
unter 25 Jahren

Quelle: Bundesagentur fur Arbeit, eigene Darstellung

Frauen auf dem Minchner Arbeitsmarkt
Beschiftigungssituation von Frauen in Miinchen

Gender Gaps am Ar- Die Situation von Frauen auf dem Arbeitsmarkt gestaltet sich haufig
beitsmarkt  anders als diejenige von Mannern. Auftretende Ungleichheiten werden
im Indikator ,Gender Gap Arbeitsmarkt’ erfasst. Der Indikator betrach-
tet dabei neben der Verdienstliicke pro Stunde (Gender Pay Gap) zusétzlich die Un-
terschiede in der bezahlten monatlichen Arbeitszeit (Gender Hours Gap) und in der
Erwerbsbeteiligung von Frauen und Mannern (Gender Employment Gap). Anders
ausgedrickt: Frauen verdienen nicht nur weniger in der Stunde, sondern nehmen
auch in geringerem Umfang am Erwerbsleben teil als Manner und arbeiten ofter in
Teilzeit. Diese drei Effekte werden im ,Gender Gap Arbeitsmarkt' zusammen erfasst.
Der Indikator lag 2023 in Deutschland bei 39 % und in Bayern bei 43 %, auf regiona-
ler Ebene wird er nicht erfasst.

Struktur der SV-Be- 47,7 % aller Miinchner SV-Beschéftigten sind Frauen, die deutlich
schaftigung am Minch- 4, figer als Manner einer Teilzeittatigkeit nachgehen. Allerdings steigt
ner Arbeitsmarkt . o . S
die Teilzeitquote von Mannern kontinuierlich an; vor zehn Jahren lag

sie noch bei 24 %. Unterscheidet man nach den Abschlissen, so fallt auf, dass in der
Gruppe der Beschaftigten ohne Berufsabschluss die Frauen mit 44,5 % eher unter-
durchschnittlich vertreten sind. Bei den Beschaftigten mit Berufsabschluss liegen die
weiblichen Beschaftigten etwas tber dem Durchschnitt, wahrend bei den Beschaftig-
ten mit akademischem Abschluss die Manner mit 53,2 % dominieren.
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Abbildung 23  Struktur und Qualifikation der SV-Beschéftigten in Miinchen — 2023
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Quelle: Bundesagentur fur Arbeit, eigene Darstellung
Beschaftigungsent- Eine Analyse der SV-Beschaftigung nach Branchen macht deutlich,

wicklung bei Frauen

nach Branchen dass es echte Schwerpunktbranchen weiblicher Beschaftigung gibt:

Hierzu zahlt traditionell der gesamte Dienstleistungsbereich, in dem
die Frauen 52,0 % aller SV-Beschéftigten stellen. Allen voran in den Wirtschaftsab-
schnitten ,Q — Gesundheits- und Sozialwesen* (74,9%), ,P — Erziehung und Unterricht'
(69,6 %) und ,0,U — Offentliche Verwaltung' (67,8 %) liegen die Beschéftigungsan-
teile von Frauen nochmals weit iber dem Durchschnitt.

Uberdurchschnittlich hohe Beschéaftigungszuwachse gegeniiber dem Vorjahr sind er-
neut in den Branchen ,G — Gastgewerbe* (+8,3 % bzw.+1.175 SV-Beschaftigte) und ,J
— Information und Kommunikation® (+3,2 % bzw. +1.307 SV-Beschaftigte) festzustel-
len. Die meisten Stellenzuwachse konnten jedoch im Wirtschaftsabschnitt ,M — Frei-
berufliche, wissenschaftliche und technische DL' (+4,0 % bzw. +3.065 SV-Beschaf-
tigte) verzeichnet werden. Und bemerkenswert ist die (iberdurchschnittlich hohe
Beschaftigungszunahme im Sekundaren Sektor v.a. bei ,C- Verarbeitendes Gewerbe'
(+4,4 % bzw. +1.087 SV-Beschaftigte) und beim Abschnitt ,B,D,E — Bergbau, Energie-
und Wasserversorgung* (+11,4 % bzw. +428 SV-Beschaftigte). Die gesamte Beschafti-
gungszunahme fallt bei den Frauen mit 2,3 etwas hoéher aus als in Minchner Gesam-
tentwicklung, wo das Beschéftigungsplus bei 2,2 % liegt.
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Tabelle 23 SV-Beschéftigung von Frauen in Miinchen

: Veranderung

jeweils 30.6. 2022-2023
SV-besch. Anteilan  SV-besch. Anteil an abs. in%
Frauen Branche Frauen Branche
in % in %
A Primarer Sektor 225 39,9 219 38,6 -6 -2,7
B - F Sekundarer Sektor 32.087 23,0 33.673 23,6 1.586 4,9
C Verarbeitendes Gewerbe 24.629 24,5 25.716 25,0 1.087 4.4
B, D, E Bergbau, Energie-, 3.747 25,2 4175 26,4 428 11,4
Wasserversorgung
F Baugewerbe 3.711 15,5 3.782 15,7 71 1,9
G — U Tertiarer Sektor 415.518 52,0 424.450 52,0 8.932 21
G Handel, Kfz-Handel und 47.950 49,3 48.283 49,5 333 0,7
-reparatur
H Verkehr und Lagerei 4.998 19,5 5.198 19,9 200 4,0
| Gastgewerbe 14.230 40,3 15.405 40,5 1.175 8,3
J Information und Kommunika- 40.642 37,7 41.949 37,2 1.307 3,2
tion

K Finanz- und Versicherungs- 28.726 48,7 29.131 48,7 405 1,4
dienstleistungen

L Grundstiicks- und Woh- 5.930 49,9 5.870 50,0 -60 -1,0
nungswesen

M Freiberufl., wissenschaftl., 75.772 49,9 78.837 49,8 3.065 4,0
technische DL

N Sonstige wirtschaftliche DL 31.916 43,4 31.944 446 28 0,1
0,U Offentliche Verwaltung 30.487 67,9 30.573 67,8 86 0,3
P Erziehung und Unterricht 24.865 69,6 25.420 69,6 555 2,2
Q Gesundheit und Sozialwesen  82.824 74,8 84.005 74,9 1.181 1,4
R Kunst, Unterhaltung, Erho- 4.911 44 1 4.981 43,3 70 1,4
lung

S Erbringung von sonst. DL 20.369 62,6 21.007 63,0 638 3.1
T Private Haushalte 1.898 79,5 1.847 79,3 -81 -2,7
Insgesamt 447.840 47,7 458.360 47,7 10.520 2,3

Quelle: Bundesagentur fur Arbeit, eigene Darstellung

Arbeitslosigkeit von Frauen in Miinchen

Entwicklung der Entsprechend der allgemeinen Entwicklung stieg auch die Arbeitslo-
Frauenarbeitslosigkeit  gjayeit bei den Frauen 2023 an. Die Zahl der arbeitslosen Frauen
stieg im Jahresdurchschnitt um 6,1 % auf 21.646 an. Entsprechend
stieg die Arbeitslosenquote der Frauen von 4,0 % (2022) auf 4,2 % (2023) an. Bei
den Mannern ist ein ahnlicher Anstieg zu verzeichnen: von 3,9 % (2022) auf 41 %
(2023). Die Integrationsquote?' liegt bei Frauen mit 17,8 % am Miinchner Arbeitsmarkt
allerdings deutlich niedriger als bei Mannern mit 30,4 %.

21 Die Integrationsquote stellt den Anteil der in Erwerbstatigkeit (SV-Beschaftigung, selbstandigen Be-
schaftigung, berufliche Ausbildung) integrierten Personen gemessen an allen erwerbsféhigen Leistungsbe-
rechtigten dar.
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Tabelle 24 Arbeitslosigkeit von Frauen

Agenturbezirk Miinchen, Jahresdurchschnittswerte

H ‘ Veranderung
2019 2020 2021 2022 2023 2022-2023
abs. in %

Arbeitslose insg. 34.708 48.348 48.123 41.848 44.500 2.652 6,3
darunter Frauen 16.339 22196 22.380 20.406 21.646 1.240 6,1

Anteil der Frauen 471% 459% 46,5% 48,8% 48,6%

Quelle: Bundesagentur fiir Arbeit, eigene Darstellung

MaBnahmen des Job- Trotz zahlreicher Fortschritte bei der gleichberechtigten Férderung
centers  ynd Integration von Frauen und Mannern in den vergangenen Jahren,
gibt es nach wie vor Unterschiede in der Beratungspraxis, im Malnah-
meeinsatz und bei den Integrationen. Rollenverteilung und Kinderbetreuung bilden
ein Kernelement der geschlechtsspezifischen Ungleichheit. Das Jobcenter Miinchen
verfolgt u.a. folgende strategische Handlungsfelder und Ansatze zur beruflichen
Gleichstellung von Frauen auf dem Arbeitsmarkt.

Frihzeitige Beratung und Unterstiitzung fir Erziehende in Elternzeit, um damit
den Zugang zu Arbeit und Qualifizierung zu erleichtern.

Angebot von Empowerment-Workshops fir Frauen, um Potenziale zu erkennen
und den Weg zurlck in den Arbeitsmarkt zu finden. Qualifizierung fir Frauen
und Eltern erleichtern; Teilzeit-Modelle ermdglichen den Zugang zu einer Quali-
fizierung und machen die Vereinbarkeit von Familie und Beruf erlebbar.
Zusammenarbeit mit regionalen Akteuren in den Stadtbezirken intensivieren.
Alleinerziehende haben spezifischen Beratungs- und Unterstiitzungsbedarf.
Eine passende, individuelle Betreuung durch das Jobcenter wird forciert. Ge-
rade fur die Alleinerziehenden ist eine gute Zusammenarbeit mit Netzwerkpart-
nern und ihren speziellen Angeboten unerlasslich.

Beratung von Frauen und Familien auf Augenhdhe und an den Orten wo
Frauen und Familien anzutreffen sind: in Stadtteilcafés, bei Projektpartnerin-
nen und auf Spielplatzen wird tGber Unterstitzungsmaoglichkeiten informiert.
Frauen sollen verstarkt fiir ,untypische‘ Berufe gewonnen werden. Uberdies sol-
len Jungen und Madchen das breite Spektrum des Arbeitsmarktes aufgezeigt
werden.

Auslander*innen?? auf dem Munchner Arbeitsmarkt
Beschiftigung

Erwerbsmigration nach In Deutschland stieg die Zahl der auslandischen Bevoélkerung im Jahr
Deutschland 2023 er- 5053 5 13,9 Mio. an, das entspricht einem Zuwachs von 3,8 % bzw.
neut stark gestiegen ] . . o
511.000 Personen. Auch die Erwerbsmigration ist im Jahr 2023 noch-
mals deutlich angestiegen: Ende 2023 waren in Deutschland rund 419.000 Personen
aus Nicht-EU-Staaten mit einem befristeten Aufenthaltstitel zum Zweck der Erwerbs-
tatigkeit erfasst. Das entspricht einer Zunahme von 19,3 % bzw. 68.000 Personen ge-
genuber dem Vorjahr. Damit ist die Zahl der Erwerbsmigrant*innen, die aus Nicht-EU-
Staaten zum Arbeiten nach Deutschland gekommen sind, seit 2010 (damals 85.000

2 Als ,Auslander*innen‘ werden von der Bundesagentur fir Arbeit diejenigen Menschen bezeichnet, die
nicht Deutsche im Sinne des Art. 16 Abs. 1 GG sind, d.h. nicht die deutsche Staatsangehdrigkeit besitzen.
Diese Definition wird auch den folgenden Ausfihrungen zugrunde gelegt.
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Personen) stetig gestiegen. Nachdem in den stark von der Corona-Pandemie geprag-
ten Jahren 2020 und 2021 ein vergleichsweise geringes Wachstum gegeniber dem
jeweiligen Vorjahr zu verzeichnen war, steigt die Zahl der Erwerbsmigrant*innen seit
2022 deutlich an.

Ausléndische Bevolke- In Minchen belauft sich die Zahl der hier lebenden Auslander*innen
rung in Miinchen 2, Jahresende 2023 auf 477.855 Personen. Das entspricht einem
leichten Riickgang von -0,1 % gegenuber dem Vorjahr. Der Anteil der
EU-Auslander*innen liegt bei 42,9 %.

Tabelle 25 SV-Beschéftigung von Auslénder*innen in Miinchen

H Veridnderung
jeweils 30.6. 2022-2023

SV-besch.  Anteilin  SV-besch. Anteil in abs. In%

Auslan-  Branche Auslan- Branche

der*innen in % der*innen in %
A Primarer Sektor 179 31,7 187 33,0 8 4,5
B - F Sekundarer Sektor 31.460 22,6 33.197 23,2 1.737 55
C Verarbeitendes Gewerbe 18.127 18,1 19.483 18,9 1.356 7,5
B, D, E Bergbau, Energie-, 2.231 15,0 2.417 15,3 186 8,3
Wasserversorgung
F Baugewerbe 11.102 46,2 11.297 46,8 195 1,8
G — U Tertidrer Sektor 195.892 24,5 208.875 25,6 12.983 6,6
G Handel, Kfz-Handel und 27.017 27,8 28.119 28,8 1.102 41
-reparatur
H Verkehr und Lagerei 9.833 38,4 10.183 38,9 350 3,6
| Gastgewerbe 19.295 54,7 21.330 56,1 2.035 10,5
J Information und Kommunika- 22.412 20,8 25.051 22,2 2.639 11,8
tion
K Finanz- und Versicherungs- 6.729 11,4 7.383 12,3 654 9,7
dienstleistungen
L Grundstiicks- und Woh- 1.767 14,9 1.765 15,0 -2 -0,1
nungswesen
M Freiberufl., wissenschaftl., 25.472 16,8 28.385 17,9 2913 114
technische DL
N Sonstige wirtschaftliche DL 33.366 45,4 33.285 46,5 -81 -0,2
0,U Offentliche Verwaltung 5.707 12,7 5.917 13,1 210 3,7
P Erziehung und Unterricht 7.674 21,5 8.272 22,7 598 7.8
Q Gesundheit und Sozialwesen  28.384 25,6 30.005 26,8 1.621 5,7
R Kunst, Unterhaltung, Erho- 2.419 21,7 2.661 23,1 242 10,0
lung
S Erbringung von sonst. DL 4.825 14,8 5.519 16,6 694 144
T Private Haushalte 992 41,6 1.000 42,9 8 0,8
Insgesamt 227.531 24,2 242.264 25,2 14.733 6,5

Quelle: Bundesagentur fir Arbeit, eigene Darstellung

SV-Beschaftigung von Die Beschaftigungssituation hat sich 2023 bei den auslandischen SV-
Ausldndertinnen  Bagchaftigten mit einem Zuwachs von 6,5 % deutlich besser als der
Munchner Durchschnitt (+2,2 %) entwickelt. 70 % der gesamten Be-
schaftigungszunahme des Jahres 2023 entfielen auf die auslandischen SV-Beschéaf-
tigten. Somit erhdhte sich auch der Anteil der auslandischen Beschaftigten um einen
Prozentpunkt auf 25,2 % an der Gesamtbeschaftigung Miinchens.
Die hochsten Beschaftigungszuwachse — absolut, wie relativ — weisen die
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Wirtschaftsabschnitte ,J — Information und Kommunikation® (+11,8 % bzw. 2.639 SV-
Beschaftigte) ,M — Freiberufliche, wissenschaftliche, technische Dienstleistungen’
(+11,4 % bzw. 2.913 SV-Beschaftigte) und ,| — Gastgewerbe’ (+10,5 % bzw. 2.035 SV-
Beschaftigte) auf. Die Branche mit dem hdchsten auslandischen Beschaftigungsanteil
ist das Gastgewerbe; hier sind 56,1 % aller Beschaftigten auslandischer Herkunft.

Arbeitslosigkeit

Arbeitslosigkeit bei Trotz Giberdurchschnittlich positiver Entwicklung der Beschaftigtenzah-
Auslanderfinnen a1 stieg auch entsprechend der gesamtwirtschaftlichen Entwicklung
die Arbeitslosigkeit bei der auslandischen Bevdlkerung an. Die Zahl
der auslandischen Arbeitslosen stieg 2023 um 6,8 % gegenlber dem Vorjahr an und
lag bei 21.558 Personen. Damit erhdhte sich auch die Arbeitslosenquote von 6,8 %
(2022) auf 7,0 % fur 2023 und liegt auch weiterhin deutlich Uber der Gesamtarbeitslo-
senquote von 4,1 %.

Tabelle 26 Arbeitslosigkeit bei Ausldnder*innen

Agenturbezirk Minchen, Jahresdurchschnittswerte

PN
2019 2020 2021 2022 2023 2022-2023
abs. in %

Arbeitslose insg. 34.708 48.348 48.123 41.848 44.500 2.652 6.3
dar. Ausléander*innen 15.063 22.084 22220 20.194 21.558 1.364 6,8

Anteil Auslander*innen 43,4% 455% 46,2% 48,3% 48,4%

Quelle: Bundesagentur fir Arbeit, eigene Darstellung

Internationale Arbeits- und Fachkrifte — Gewinnung, Beratung, Qualifizierung

Amiga - Career Center Als kommunaler Ansprechpartner fir die Minchner Wirtschaft auch im
forInternationals  Themenfeld Fachkraftegewinnung und -sicherung koordiniert das Re-
ferat fUr Arbeit und Wirtschaft Beratungs-, Vermittlungs- und Qualifizie-
rungsangebote flr internationale Fach- und Nachwuchskrafte sowohl im In- als auch
im Ausland uber verschiedene vom MBQ geforderte Projekte: Seit mehr als 10 Jahren
hat sich amiga - Career Center for Internationals als zentrale Anlaufstelle fir internati-
onale Fachkrafte, Absolvent*innen und Studierende etabliert, die ihre berufliche Zu-
kunft in MUnchen gestalten wollen. Talente aus aller Welt, die nach Minchen kom-
men, erhalten hier ein umfassendes Beratungs- und Veranstaltungsangebot,
angefangen bei 1:1-Beratungen und intensiven Coachings, Uber interaktive Seminare
und Gruppentrainings bis hin zu Kontakten zu Unternehmen. amiga arbeitet Hand in
Hand mit Partner*innen aus den Bereichen Bildung, Arbeit und Wirtschaft und ist
Sparring-Partner fir Unternehmen bei Themen wie Employer Branding, Recruiting
und CSR-Aktivitaten. Ziel ist es, die Beschaftigungsfahigkeit (employability) der Teil-
nehmer*innen zu verbessern und Minchner Unternehmen bei der Gewinnung und Si-
cherung von Fach- und Nachwuchskraften zu unterstitzen.

Make it in Munich Das Referat fur Arbeit und Wirtschaft startet 2024 gemeinsam mit den
Verbundpartnern ReDi School of Digital Integration, Miinchner Volks-
hochschule und Munchner Arbeit das Projekt Make it in Munich. Das Projekt zielt auf
die Forderung legaler Zuwanderung und Integration in den Minchner Arbeitsmarkt,
finanziert Gber den Asyl-, Migrations- und Integrationsfonds der EU. Zielgruppe sind
Birger*innen aus Drittstaaten. Die Informationswebsite von ,Make it in Munich* liefert
als ,First Point of Contact” Informationen Uber das Leben und Arbeiten in Miinchen.
AuBerdem werden die Teilnehmer*innen, Fachkrafte und Auszubildende noch vor ih-
rer legalen Einreise nach Miinchen durch Qualifizierungsangebote im Ausland im
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Rahmen der Fachkraftestrategie vorbereitet. Neben virtuellen Einzel- und Gruppen-
beratungen bietet das Projekt online auch Deutschkurse und IT-Kurse an. Durch die
Qualifizierungs- und Beratungsangebote erhalten Menschen die Moéglichkeit, ihre
Migrationsentscheidung selbstbestimmt und vorbereitet zu treffen — auch zum Vorteil
des Munchner Arbeitsmarktes.

Servicestelle zur Er- Die Nachfrage internationaler Fachkrafte nach Anerkennungs- und
schlieBung auslandi- — q 5lifizierungsberatung sowie Qualifizierungsangeboten der Service-
scher Qualifikationen . o S . .

stelle zur ErschlieBung auslandischer Qualifikationen im Sozialreferat
war 2023 ungemindert hoch und nahm durch die Nachfrage ukrainischer Gefllichteter
weiter zu. Allein 17,5 % der im Jahr 2023 gestellten Anfragen stammen von Personen
aus der Ukraine. 6.159 Beratungen konnten geleistet, die Nachfrage aber bei weitem
nicht befriedigt werden. Die grofiten Berufsgruppen, die um Beratung bei der Service-
stelle anfragen, stellen die padagogischen Abschlusse, gefolgt von Wirtschaftswis-
senschaftler*innen, Ingenieur*innen, Arzt*innen, Pflegefachpersonen und Jurist*innen
dar.

MigraNet Im Rahmen der aus Drittmitteln geférderten Projekte bei der Service-
stelle (MigraNet ) konnte das Angebot fir Unternehmen sowie die Ver-
netzung mit dem Munchner Arbeitsmarkt weiter ausgebaut werden. Die Mentoring-
Partnerschaft Mlinchen unterstlitzt beispielsweise auslandische Fachkrafte mithilfe
von berufsspezifischen Mentor*innen beim Arbeitsmarkteinstieg. Bislang konnten
58 % der Alumni aus 2022 im Anschluss das Ziel einer Beschaftigungsaufnahme in
ihrem erlernten Beruf erreichen.

Fachinformations- 2023 wurde das Fachkrafteeinwanderungsgesetz reformiert. Vor dem
zentrum Ei"""a"der:i:g Hintergrund des Fachkraftemangels wurden die Méglichkeiten als
Fachkraft aus einem Drittstaat einzuwandern erweitert, ist bis auf we-

nige Ausnahmen allerdings weiterhin an die Anerkennung einer auslandischen
Berufsqualifikation gebunden. Die gednderten Zuwanderungsmadglichkeiten fuhren zu
einer Zunahme der Beratungsanfragen im Fachinformationszentrum Einwanderung
(FizE ) in der Servicestelle zur ErschlieRung auslandischer Qualifikationen. Gestiegen
ist auch der Beratungsbedarf von Unternehmen, die eine Fachkraft aus dem Ausland
beschaftigen wollen. Im Jahr 2023 konnten 280 Unternehmen vorwiegend aus der IT-
Branche, dem Gesundheits- und Sozialwesen und der Baubranche beraten werden.
Hinzu kommen ca. 400 individuelle Anfragen von Fachkraften in Drittstaaten, die sich
fur eine Einreise als Fachkraft nach Minchen interessieren. Diese Anfragen kdnnen
in Zukunft Uber das Portal ,Make it in Munich“ gebliindelt werden.

Informationsplattform Der Online-Wegweiser INTEGREAT hat sich mittlerweile als stadtwei-

INTEGREAT tes Informationsformat fiir Gefllichtete und neu zugewanderte Fach-
krafte etabliert. Ziel des seit Februar 2020 existierenden Angebots ist

es, Menschen willkommen zu heilRen und Informationen mehrsprachig zuganglich zu
machen. Neben den Themen Arbeitsmarktzugang, Ausbildung, berufliche Qualifizie-
rung sowie berufliche und akademische Anerkennung informiert INTEGREAT zu den
Bereichen Aufenthalt, Schul- und Kitabesuch, Deutschkurse, Gesundheit, Wohnen
und Freizeit in anschaulicher und verstandlicher Sprache. Durchschnittlich verzeich-
nete INTEGREAT Miinchen im Jahr 2023 rund 30.000 Seitenaufrufe pro Monat.

Integration von Gefliichteten in Ausbildung und Arbeit

Fluchtmigration aus Seit Beginn des Angriffskriegs gegen die Ukraine sind bis Ende De-
der Ukraine  ;emper 2023 rund 74.000 Gefliichtete aus der Ukraine in Miinchen
angekommen. Einige sind direkt in andere Stadte weitergereist. In der
Einwohnermeldedatei Miinchens sind bislang ca. 16.800 ukrainische Flichtlinge re-
gistriert. (Stand Dezember 2023).
Ukrainische Gefliichtete hatten sofort Zugang zu Integrationskursen, Bildung und

66

Minchner Jahreswirtschaftsbericht 2024


https://stadt.muenchen.de/service/info/abteilung-migration-integration-teilhabe/10308039/
https://stadt.muenchen.de/service/info/abteilung-migration-integration-teilhabe/10308039/
https://stadt.muenchen.de/infos/migranet.html
https://stadt.muenchen.de/infos/fachinformationszentrum-einwanderung.html
https://integreat.app/muenchen/de

Muinchner Jahreswirtschaftsbericht 2024

Arbeit. Dass diese MalRnahmen arbeitsmarktpolitische Wirkung haben, zeigt sich in
der Erwerbsquote von gefliichteten Ukrainer*innen, die Ende November 2023 laut der
Bundesagentur fiir Arbeit?® bundesweit bei 21 % lag. Diese Quote soll mit Einflihrung
des Arbeitsmarktinstrumentes ,Jobturbo® im Jahr 2024 weiter erhdht werden.

In den letzten Jahren hat die Fluchtmigration insgesamt zugenommen.

Tabelle 27 Einreisen von Gefliichteten nach Miinchen

i 2020 2021 2022' 20232
Einreisen 1.000 1.299 14.813 2.697
...davon unter 25 Jahre 550 714 5.950 1.094
...davon uber 25 Jahre 449 585 9.049 1.603
Aufenthalt aus vélkerrechtlichen, hu- 475 492 9.961 1.120
manitaren od. politischen Griinden
Gestattungen 129 282 522 507
Duldungen 92 109 110 41
Fiktionsbescheinigungen 131 190 1.727 165

" Werte flir 2022 enthalten insgesamt 12.500 Gefliichtete aus der Ukraine
2 Werte flir 2023 enthalten insgesamt 1.500 Gefliichtete aus der Ukraine

Quelle: Sozialreferat, Kreisverwaltungsreferat

Unterstiitzung bei In- In den letzten Jahren sind Auszubildende mit Flucht- und Migrations-
tegration Gefliichteter  gaqchichte fiir Miinchner Betriebe als potenzielle Fachkrafte zuneh-
mend wichtiger geworden. Mit dem sogenannte Chancen-Aufenthalts-
recht, das Ende 2022 in Kraft getreten ist, erhalten langjahrig geduldete Personen die
Moglichkeit auf einen Integrationsaufenthaltstitel. In Minchen erfiillen 2.350 Perso-
nen die erforderlichen Voraussetzungen fir den Chancenaufenthalt.
Um in der Ausbildung oder auch im Job nachhaltig bestehen zu kénnen, bendtigen
Gefliichtete individuelle und zielgerichtete Unterstiitzung. Die Integrationskurse des
Bundesamtes fiir Migration und Fllichtlinge (BAMF) wurden geéffnet und damit ein
schneller Zugang zur regelgeforderten Deutschsprachférderung geschaffen. Zusatz-
lich stellt das Sozialreferat in rund 50 geférderten Projekten und Programmen derzeit
mehr als 2.000 MalRnahmenplatze fir Gefllichtete und Neuzugewanderte bereit. So
berat das Integrationsberatungszentrum Sprache und Beruf (IBZ) Gefliichtete und Zu-
gewanderte auf ihrem Weg ins Arbeitsleben und vermittelt in schulische Angebote,
Deutschkurse, QualifizierungsmaRnahmen und ausbildungsvorbereitende und -be-
gleitende Angebote. Im IBZ wurden allein im Jahr 2023 mit rund 2.640 Personen aus
105 verschiedenen Herkunftslandern ca. 7283 Beratungsgesprache gefihrt. Die Rat-
suchenden kamen im Jahr 2023 zumeist aus Afghanistan, Nigeria, Uganda, dem Irak
und der Tirkei, dicht gefolgt von EU-Birger*innen und Gefllichteten aus der Ukraine.

Weniger Ausbildungs- Die Anzahl von Ausbildungsverhaltnissen mit Menschen aus den
vertrage fr Gefliichtete o 5t Fluchtlandern ist 2023 in der Landeshauptstadt Miinchen wei-
ter zurtickgegangen: Im IHK-Bereich sank die Zahl der neu abge-
schlossenen Ausbildungsvertrdge um -12 % (-31 Vertrage) und liegt nun bei 228 Ver-
tragen. Im Bereich der HWK ist auch ein Rickgang zu verzeichnen; es wurden 132
neue Ausbildungsvertrage abgeschlossen (-42 ggu. Vorjahr).

Die Zahl der Neuabschllsse mit Ukrainerinnen und Ukrainern steigt dagegen an,
spielt jedoch quantitativ eine untergeordnete Rolle. Gleichzeitig bilden Miinchner IHK-
Ausbildungsbetriebe immer mehr jungen Menschen aus Drittstaaten mit einem

2 Bundesagentur fur Arbeit: Berichte Arbeitsmarkt kompakt, Marz 2024, Auswirkungen der Fluchtmigration
aus der Ukraine auf den Arbeitsmarkt und die Grundsicherung fiir Arbeitsuchende
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Ausbildungsvisum aus. 2023 wurden 121 neue Ausbildungsvertrage abgeschlossen,
das entspricht einem Anstieg von 51 % gegenuber dem Vorjahr.

Erwerbstatigenprognose fir Miinchen

Begriffsdefinition Er- Der Begriff 'Erwerbstatige’ umfasst neben den SV-Beschaftigten auch
werbstatigkeitund  Beamte, Selbstéandige, geringfiigig Beschéftigte und mithelfende Fa-
Datenverfiigbarkeit - L .. . sprs L

milienangehdrige. Wahrend die SV-Beschéaftigtenstatistiken quartals-
weise und aktuell zur Verfiigung von der Bundesagentur fir Arbeit zur Verfigung ge-
stellt werden, ist die Berechnung der Erwerbstatigen statistisch deutlich aufwandiger
und erfolgt nur einmal jahrlich, wobei die aktuellen Zahlen jeweils auf das Vorjahr da-
tieren. Fir regionale Planungs-, Verkehrs- und Wirtschaftsprognosen ist es (iberdies
notwendig, die zukulinftige Entwicklung der Erwerbstatigen fir Miinchen und den Wirt-
schaftsraum abzuschatzen. Aus diesem Grund gibt die Landeshauptstadt Minchen in
groReren zeitlichen Absténden eine eigene Erwerbstatigenprognose in Auftrag. Aktu-
ell wird eine neue Prognose, auf Basis des Beschaftigtenjahres 2022 vorbereitet.

Aktuelle Ergebnisse Die Zahl der Erwerbstatigen in Minchen liegt — so die Berechnungen
der Erwert:Sté'::‘gen"' des Arbeitskreis Erwerbstatigenrechnung des Bundes und der Lander
SRS im Jahr 2022 bei 1.177.100. Das entspricht einem Anstieg gegeniiber

dem Vorjahr von 2,4 % bzw. rund 28.000 Erwerbstatige. Bis zum Jahr 2019 wurde
Uber viele Jahre hinweg teils deutliche Beschaftigungszuwéachse ausgewiesen, 2020
und 2021 waren pandemiebedingt von einem Riickgang gepragt. Arbeitsmarktprogno-
sen lassen erwarten, dass das Plus von 2022 wieder einen allgemeinen Wachstums-
pfad andeutet. Allerdings ist fiir die 2030-er Jahre, wenn die geburtenstarken Jahr-
gange in Ruhestand gehen, von erheblichen Engpassen auf der Arbeitsangebotsseite
auszugehen. Ob und in welchem Umfang hier Zuwanderung oder andere Instrumente
kompensierend wirken, oder der Wachstumspfad dauerhaft verlassen wird, bleibt ab-
zuwarten.

Langfristige Entwick- Seit 2022 verdffentlicht der Arbeitskreis Erwerbstatigenrechnung lange
lung der Er;’ffzrbsn' Zeitreihen der Erwerbstatigenentwicklung beginnend ab 1991. Fir das
9N aktuell verfiigbare Jahr 2022 werden fiir die Stadt Minchen rund 1,177
Mio. Erwerbstéatige angegeben, fir die Region Minchen 2,005 Mio.
Anhand der Entwicklungen in nachfolgender Tabelle zeigt sich, dass mit Abstand den
héchsten prozentualen Zuwachs der Landkreis Minchen verzeichnet; hier stieg die
Erwerbstatigenzahl von 1991 bis 2022 um 87,3 % (bzw. 146.600). Der Zuwachs in der
Stadt Miinchen liegt im Vergleichszeitraum bei 26,9 %, was einer Zunahme von
249.900 Erwerbstatigen entspricht.
Der Vergleich der lang- und kurzfristigen Erwerbstatigenentwicklung fur die Teilrdume
der Region macht deutlich, dass die Landeshauptstadt Minchen aktuell die grofiten
Zuwachse bei der Beschaftigungszunahme aufweist. Im langfristigen Vergleich verlief
die Beschaftigungszunahme mit 0,9 % pro Jahr leicht unterdurchschnittlich.
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Tabelle 28 Entwicklung Erwerbstétigkeit in der Region Miinchen

Veranderung Verdnderung

(in 1.000 Personen) 2021 2022 2021-2022 1991-2022

abs. in % in% in% p.a.
Stadt Minchen 1.146,7 11771 30,4 2,6 26,9 0,9
Landkreis Dachau 64,4 65,8 1.4 2,2 78,3 2,5
Landkreis 60,3 61,2 0,9 1,5 75,9 2,4
Ebersberg
Landkreis 169,5 171,3 1,8 1,0 72,2 2,3
Erding/Freising
Landkreis 80,3 81,2 0,9 1,1 34,9 1,1
Furstenfeldbruck
Landkreis 57,2 58,3 1,1 1,9 18,8 0,6
Landsberg/Lech
Landkreis 308,5 314,6 6,1 2,0 87,3 28
Minchen
Landkreis 74,0 76,1 21 2,8 58,2 1,9
Starnberg
Region 1.960,9 2.005,6 447 23 40,7 1,3
Miinchen

Quelle: Arbeitskreis Erwerbstatigenrechnung des Bundes und der Lander
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Miinchner Bluroimmobilienmarkt

Biiroflichenumsatz in Die negative wirtschaftliche Entwicklung des Jahres 2023 hat auf dem

Deutschland B roimmobilienmarkt — nach den coronabedingten Riickgangen der
Jahre 2020 und 2021 — zum schwachsten Ergebnis im Zehn-Jahres-

Vergleich geflihrt. In der Zusammenschau der sieben grofiten Biiroimmobilienmarkte
in Deutschland (Berlin, Dusseldorf, Frankfurt, Hamburg, KéIn, Minchen, Stuttgart) lag
der Biroflachenumsatz im Jahr 2023 bei rund 2,4 Mio. m? Flache, was einen Rick-
gang gegenuber dem Vorjahr von -28 % entspricht. Die weiterhin schwache konjunk-
turelle Entwicklung sowie die anhaltende Neuausrichtung der Birokonzepte im Zuge
von ,New Work* fihren dazu, dass Unternehmen sich im Bereich der Biroflachen-
nachfrage auch 2024 voraussichtlich zurtickhaltend verhalten werden.

Miinchner Munchens Buroimmobilienmarkt spiegelt diese gesamtwirtschaftlichen
Biroimmobilienmarkt  Entwicklungen wider: Mit einem Flachenumsatz von 474.850 m?
wurde das niedrigste Ergebnis seit 1997 erzielt. Der Flachenumsatz
ging gegeniiber dem Vorjahr um -31 % zuriick. Unterschieden nach Branchen, kamen
2023 die groften Flachennachfragen vom Verarbeitenden Gewerbe (18 %), vom In-
formations- und Kommunikationssektor (16 %) und den Beratungsunternehmen
(16%).
Der Leerstand hat sich in Minchen um 41 % (463.600 m?) erh6ht und liegt bei 1,59
Mio. m?, das entspricht einer Leerstandsquote von 6,9 % in der Gesamtstadt. Dabei
herrscht in der Altstadt mit 1,2 % Leerstandsquote Flachenknappheit, innerhalb des
Mittleren Rings liegt die Quote bei 3,5 % und damit immer noch deutlich unter dem
Durchschnittswert fir den Gesamtmarkt.

Abbildung 24  Biiroflichenumsatz und Leerstand in Miinchen
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Quelle: Colliers International, City Survey Q4 2023
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Leerstandsentwicklung Entsprechend der verringerten Biroflachennachfrage haben sich bei
den sieben gréRten Immobilienstandorten der Leerstand und damit
die Leerstandsquoten deutlich erhéht. Im Durchschnitt der sieben grofiten Bliroimmo-
bilienmarkte stieg die Leerstandsquote auf 6,1 %. Die hdchste Leerstandsquote weist
Frankfurt auf mit 9,6 %, gefolgt von Dusseldorf mit 8,1 % und Minchen mit 6,9 %.

Abbildung 25 Leerstandsquoten von Biroflachen — Stéadtevergleich
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Héchst- und Durchschnitts- Der Buromarkt differenziert sich zusehends nach Lage und Objekt-
mieten qualitat. Insbesondere qualitativ hochwertige Objekte in zentralen La-
gen erfreuten sich groRer Beliebtheit. Die hohe Nachfrage nach die-

sen Objekten flihrt zu steigenden Spitzenmieten, trotz schwacher Marktlage:
Minchen verzeichnete 2023 einen Anstieg der Spitzenmiete auf 48 €/m? (2022: 43,5
€/m?) und liegt damit vor Frankfurt (47 €/m?) und Berlin (44,5 €/m?). Bei den Durch-
schnittsmieten ist eher eine heterogene Entwicklung zwischen den Standort zu erken-
nen mit deutlichem Wachstum in Kéln und Dusseldorf und Stagnation bzw. Rickgan-
gen in den anderen Stadten.

Abbildung 26  Durchschnittsmieten deutscher Blirostandorte
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Auswirkungen Home- In einer gemeinsamen Studie des ifo-Instituts und des Immobilienbe-
office ac‘:e';"i:::g;‘r’:t ratungsunternehmens Colliers2* wird untersucht in welchem Umfang
d sich das Arbeiten im Homeoffice auf die Biromarkte auswirken wird.

Lag die Homeofficequote vor Corona bei rund 5 %, so stieg sie wahrend der Pande-
mie auf bis zu 34 % und hat sich seit dem Friihjahr 2022 konstant bei rund 25 % ein-
gependelt. Dabei ist zwischen den verschiedenen Homeoffice-Varianten zu unter-
scheiden: Rund 17 % aller Beschéaftigten arbeiten hybrid, d.h. im Wechsel zwischen
zu Hause und Buro und 7 % arbeiten ausschlief3lich im Homeoffice. Diese Entwick-
lungen bleiben nicht ohne Auswirkungen auf die Bliromarkte, denn durchschnittlich
ein Drittel aller Beschaftigten in Deutschland arbeiten in Biros, in den Grof3stadten
liegt der Anteil sogar bei 40 %. Die dauerhafte Etablierung hybrider Arbeitsmodelle
bedeutet in erster Konsequenz eine geringere Auslastung der Birordume. In nachster
Konsequenz kann dies zur Verkleinerung von Buroflachen fihren, um die Kosten fir
die nicht genutzte Flache einzusparen. Da Buromietvertrdge im Durchschnitt eine
Laufzeit von etwa sieben Jahren aufweisen, werden diese Entwicklungen erst mittel-
fristig zum Tragen kommen, kurzfristig werden bereits jetzt nicht mehr genutzte Blro-
flachen in Form von Untervermietungen weitergegeben.
Die Studie weist als wahrscheinlichstes Szenario im Rahmen eines Prognosemodells
einen langfristigen Minderbedarf von rund 12 % an Biroflachen auf. (Das Positiv- und
Negativszenario divergiert zwischen 4 % und 24 % zukulnftiger Buroflachenminde-
rung.) Ein weiterer Effekt dieser Entwicklungen deutet sich ebenfalls bereits an: At-
traktive, zentral gelegene und damit teure Biroflachen werden starker nachgefragt,
da die qualitativen Anforderungen und die ,New-Work-Fahigkeit' von Birogebauden
deutlich mehr in den Focus rickt.

Entwicklung der Gewerbe- und Dienstleistungsflachen

Im Berichtsjahr 2023 wurden durch folgende Bebauungsplane die planungsrechtli-
chen Voraussetzungen fir die Ausweisung von Gewerbe- und Dienstleistungsflachen
— Kerngebiete (MK), Gewerbe- und Industriegebiete (GE, Gl), Urbane Gebiete (MU)
und Sondergebiete (SO) — geschaffen:

Tabelle 29 Ausweisung von Gewerbe- und Dienstleistungsflachen — 2023

. Gewerbe-

gewerbl. nutzung
(in m? GF) SO im MU
Hochhaus 49.600* - - - -
Baierbrunner Stralle 54
BPL Nr. 2170
Lerchenauer Stralte - - - 2.600 m?
(Ehem. BergwachtstralRe) Verkaufs-
BPL Nr. 2138 flache**

* Das bestehende ehemalige Siemens-Hochhaus mit 40.000 m? GF wird um ein Nord- und Siidgebaude
mit dann insgesamt knapp 50.000 m? GF erweitert.

** Der Bebauungsplan 2138 setzt ein Sondergebiet Einzelhandel, Gewerbe und Wohnen mit insgesamt
16.000 m? GF fest.

Quelle: Referat fur Stadtplanung und Bauordnung
Bereitstellung von Ge- Die Ausweisung von Dienstleistungs- und Gewerbeflachen ist ein

werbeflachen fir Stadt-  ;ontrgles Instrument der kommunalen Flachen- und Wirtschaftspolitik.
wirtschaft notwendig . .
Nur wenn entsprechende Flachen am Standort zur Verfligung gestellt

24 Vgl. hier: https://www.ifo.de/publikationen/2024/aufsatz-zeitschrift/neue-arbeitswelt-neue-arbeitsorte
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werden, kdnnen sich Unternehmen neu ansiedeln bzw. wachsende Unternehmen
langfristig am Wirtschaftsstandort gehalten werden. Dies ist fur die Prosperitat des
Wirtschaftsstandortes und somit auch fiir den Wohlstand der gesamten Stadtgesell-
schaft zwingend und notwendig.

Gewerbeflachenent- Der Stadtrat hat in den Jahren 2017 und 2018 mit der Fortschreibung
Wic"'”"gSpmgg‘IrE"V'\‘l‘l des Gewerbeflachenentwicklungsprogramms (GEWI) unter anderem
die Neuausweisung von 35 Hektar neuer Gewerbeflachen, insbeson-

dere fir das klassisch, produzierende Gewerbe bis zum Jahr 2025 beschlossen. Bis
zum Frihjahr 2024 konnten von den geplanten 35 Hektar jedoch nur rund 10 Hektar
neue Gewerbeflachen mit Baurecht zur Verfligung gestellt werden.
Daruber hinaus konnten in weiteren Gebieten durch Flachennutzungsplananderun-
gen und Rahmenplanungen, Wettbewerbsergebnissen und Stadtratsbeschlissen zu-
mindest mittel- bis langfristig, die Voraussetzungen fir eine Entwicklung von rund 63
Hektar Flache fir klassisches Gewerbe und Sondergewerbe geschaffen werden. Ob-
wohl neue Potenzialflachen durch diese Planungen entwickelt werden kénnen, steht
kurzfristig mit 10 Hektar nur ein Bruchteil des avisierten Ziels von 35 Hektar zur Verfi-
gung. Um diese Diskrepanz auszugleichen, sind, neben der Entwicklung und Neu-
ausweisung von Gewerbeflachen, durch eine flichensparende Anordnung und durch
verdichtetes Bauen, neue Gewerbeflachen fiir das klassische, produzierende Ge-
werbe als Geschossflache zu gewinnen.

Erhalt der gewerblichen Zur Sicherung und Entwicklung von Gewerbeflachen ist es notwendig
Produktion — Produk- pyastahende Gewerbeflachen und Bestandsgebiete zu erhalten und
tive Stadtquartiere . . .
zukunftssicher zu machen. Unter dem Begriff ,produktives Stadtquar-
tier bekennt sich Minchen zum Erhalt der gewerblichen Produktion in der Stadt. Das
Konzept des ,produktiven Stadtquartiers® ist ein Weg die knappe Flachenressource
fir Gewerbe in der Stadt effizienter zu nutzen. Es eréffnet die Moglichkeit neben der
bislang strikten Trennung der gewerblichen Betriebsformen auch hybriden Betriebs-
formen den Weg zu bereiten.
Zur Umsetzung der Idee des produktiven Stadtquartiers hat die Landeshauptstadt
Minchen fur das Gewerbeband Frankfurter Ring und flir das Gewerbeband Steinhau-
sen einen Rahmenplan beschlossen. Ein ber flinf Hektar grof3es bisher untergenutz-
tes Areal am Frankfurter Ring 227 bildet hier den Auftakt fir weitere Entwicklungen
am Frankfurter Ring und der Umsetzung der Ziele der produktiven Stadt. Friihestens
ab 2026 sollen insgesamt rund 160.000 m? Geschossflache entstehen, davon 40.000
m? Gewerbeflache fir Produktion, Werkstatten, Forschung und Entwicklung, weitere
90.000 m? fur Buronutzung sowie jeweils 15.000 m? fur ein Hotel und Nahversorgung.
Erganzt durch Freizeitmdglichkeiten, Kultur, Gastronutzungen und Griinflachen ent-
steht ein attraktives Umfeld fiir die Beschaftigten. Damit wird die Aufenthaltsqualitat
gesteigert und das Gewerbe wird Teil des Stadtquartiers.

Gewerbegebiets- Das erfolgreiche Gewerbegebietsmanagement im Gewerbegebiet

management Neumarkter Stralle, im Gewerbegebiet Neuperlach Sid und im Ge-

werbegebiet Steinhausen wird weiter fortgefiihrt. Das Gewerbege-
bietsmanagement befdérdert und unterstiitzt, entsprechend den Zielen des produkti-
ven Stadtquartiers, Malnahmen zur Steigerung der Flacheneffizienz im Gewerbe. Es
tragt zur Steigerung der Attraktivitdt und der Aufenthaltsqualitat fir die Beschaftigten,
der Beseitigung etwaiger Nutzungsdefizite, der stetigen Vernetzung der ansassigen
Unternehmen sowie der Entwicklung, Umsetzung und Evaluierung klima-, mobilitats-
und gebietsbezogener Mallnahmen in Zusammenarbeit mit den Unternehmen und
weiteren, fiir die ausgewahlten Gebiete relevanten Akteur*innen bei.

Leerstands- Die Wirtschaftsférderung der Stadt Miinchen erfasst bislang Flachen-
management  5ngebote leerstehender Gewerbeimmobilien, verwaltet die Gesuche
standortsuchender Firmen und unterstitzt bei der Vermittlung von An-
gebot und Nachfrage. Die Vermittlung leerstehender, einzelhandelsnaher
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Dienstleistungs- und Gastronomieflachen stand bislang nicht im Fokus der Tatigkei-
ten. Dies anderte sich 2023 durch die Einfuhrung des Leerstandsmanagement: Akti-
ves Leerstandsmanagement soll Leerstandsphasen verklrzen, die Zentrenentwick-
lung verbessern, um dadurch die Attraktivitat der Stadt zu erhalten und auszubauen.
Das neu eingerichtete Leerstandsmanagement (munich business Leerstandsma-
nagement) versteht sich als erste Anlaufstelle fir Eigentimer*innen von leerstehen-
den Flachen. Es stellt Kontakte zu Immobilieninteressenten, zu Fachleuten der Stadt
Minchen sowie zu weiteren Institutionen her und sorgt so fir die ganzheitliche, auch
proaktive Entwicklung der Nahversorgung der Stadt Miinchen.

Miinchner Gewerbehof- Ein weiterer wichtiger und bedeutender Baustein der Gewerbeflachen-
programm — entwicklung mit einer verdichteten gewerblichen Nutzung in Miinchen
ist das Gewerbehofprogramm. In den stadtischen Gewerbehdéfen sind
aktuell ca. 500 Betriebe auf Uber 100.000 m? Mietflache angesiedelt. Die Zielsetzung
ein flachendeckendes Netz von Gewerbehdfen im Stadtgebiet aufzubauen, wird wei-
terverfolgt. Um die Planungen flr weitere Gewerbehdfe voranzubringen, hat der
Stadtrat im November 2023 die Fortschreibung des Gewerbehofprogramms be-
schlossen, die weitere potenzielle Standorte fir neue Gewerbehdfe im Stadtgebiet
Munchen aufzeigt.

Munchner Wohnungsmarkt

Hohes Preisniveau auf Das Bevodlkerungswachstum der Landeshauptstadt Minchen wird vo-
Munchner Wohnungs- -5 sgjichtlich auch in Zukunft anhalten. Laut der stadtischen Bevélke-
markt auch zukiinftig . . . . .
erwartet rungsprognose wird bis zum Jahr 2040 ein Anstieg der Einwohnerzahl
in Minchen auf 1,8 Mio. erwartet. Da das Angebot an Bauflachen und
Wohnungen nicht ausreichend ist, um die weiterhin sehr hohe Nachfrage zu decken,
bleiben die Preise auf dem Wohnungsmarkt auf einem sehr hohen Niveau. Sowohl
die Grundstickspreise fir Wohnbauland als auch die Erstbezugs- und Wiedervermie-
tungsmieten sind davon betroffen.

Stark sinkende Grund- Nachdem die Grundstilickspreise bis 2022 nur eine Richtung, ndmlich

stiickspreise nach oben, kannten, sind diese im Jahr 2023 gesunken und dies deut-
lich. Auch die Transaktionen auf dem Minchner Wohnimmobilien-

markt waren ricklaufig. Dass in Folge der Inflationsbekadmpfung deutlich gestiegene
Zinsniveau fuhrte zur Verteuerung von Krediten, was wiederum zu sinkender Nach-
frage auf dem Grundstlicks- und Wohnimmobilienmarkt fiihrte. In Miinchen hat laut
Immobilienverband Deutschland IVD Siid?® der Trend zu Preisriickgangen im Herbst
2022 eingesetzt. Die ersten Preisabschlage bei Wohnimmobilien lagen zunachst in
der Spanne zwischen -0,4 % und -1,2 % (Fruhjahr bis Herbst 2022). Im Frihjahr 2023
folgte ein deutlich starkerer Preisrickgang mit Nachlassen zwischen -5,0 % und
-10,1 %. Im Frihjahr 2024 hat sich dann der Preisriickgang in allen Marktsegmenten
wieder etwas abgeschwacht. Trotz sinkender Wohnimmobilienpreise steigt das Miet-
niveau jedoch weiter an. Dies ist auf die nachlassende Bautatigkeit aufgrund héherer
Kapitalkosten und gleichzeitig gestiegener Baukosten zuriickzufiihren.

% Vgl. hier: https://ivd-sued.net/ivd-kaufmarktbericht-bayern-der-trend-zu-sinkenden-kaufpreisen-setzt-sich-
im-fruehjahr-2024-landesweit-fort/
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Abbildung 27  Entwicklung von Baulandpreisen und Mieten in Miinchen
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*) Ab dem Jahr 2015 wurde die Datenquelle geadndert. Der ,Knick' ist daher statistisch bedingt.
**) Fiir das Jahr 2021 gab es eine weitere Anderung der Datenquelle.
Far 2023 lagen zum Zeitpunkt der Drucklegung noch keine Mietdaten vor.

Quelle: Landeshauptstadt Munchen, Gutachterausschuss, Wohnungsmarktbarometer

Immobilienpreisindex Der Immobilienpreisindex der empirica AG weist flir die Landeshaupt-
vonempirica  gtadt Miinchen fir das erste Quartal 2024 mit 21,38 €/m? bei den Neu-
baumieten einen Anstieg um 4,4 % gegeniiber dem Vorjahresquartal
aus. Bezogen auf alle Baualtersklassen wurde in der Landeshauptstadt Miinchen im
ersten Quartal 2024 ein Mietniveau in Héhe von 19,39 €/m? erreicht; ein Anstieg von
3 % gegenuber dem Vorjahresquartal. Auch in der Region steigen die Mieten seit
Jahren kontinuierlich an, bleiben aber unter dem Niveau der Landeshauptstadt.

Tabelle 30 Wohnungsmieten im regionalen Vergleich
2019 2020 2021 2022 2023 2024

Minchen (Stadt) 16,42 16,30 16,95 17,77 18,85 19,39
Munchen (Landkreis) 14,26 14,36 14,85 15,81 16,60 16,37
Starnberg 12,70 13,75 13,94 14,36 15,17 15,72
Furstenfeldbruck 12,48 13,18 13,35 14,06 14,45 15,29
Dachau 12,56 13,14 12,96 13,46 14,19 15,08
Ebersberg 12,10 12,36 12,59 13,00 13,67 14,85

Quelle: empirica Immobilienpreisranking

Wohnungspolitisches Die Stadt Miinchen setzt an verschiedenen Stellen an, um mdglichst
Handlungsprogramm: ;| hezahlbaren Wohnraum zu schaffen. Seit mehr als 30 Jahren bil-
Wohnen in Miinchen - . . .
WiM det das wohnungspolitische Handlungsprogramm ,Wohnen in Min-
chen (WiM)" die Grundlage fur die Schaffung und den Erhalt von be-
zahlbarem Wohnraum. Hierbei werden besonders die Programme des geforderten
und preisgedampften Mietwohnungsbaus kontinuierlich weiterentwickelt und verein-
facht. In der neuesten Fortschreibung WiM VII (2023 - 2028) ist ein Finanzvolumen
von Uber zwei Milliarden Euro an stadtischen Mitteln vorgesehen, was eine Verdopp-
lung im Vergleich zum Vorganger WiM VI (2017 - 2022) mit 870 Mio. Euro bedeutet.
WiM VII beinhaltet zahlreiche Mallnahmen, die darauf abzielen, geférderten und
preisgedampften Wohnungsbau trotz stark gestiegener Baukosten und Bauzinsen
wirtschaftlich moglich zu machen - und das zu bezahlbaren Mieten.
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Fertiggestellte Woh- Im Jahr 2023 wurden Baugenehmigungen fir knapp 9.100 Wohnein-
nungen heiten erteilt. Die Fertigstellungszahlen lagen bei Giber 9.800 Wohnein-
heiten. Der Wohnungsmarkt in der Landeshauptstadt Midnchen, aber
auch im Umland, ist nach wie vor sehr angespannt. Ohne die hohen Neubauraten,
insbesondere im geférderten Wohnungsbau, sowie den langjahrigen und intensiven
Einsatz des stadtischen Instrumentariums zur Schaffung und zum Erhalt von bezahl-
barem Wohnraum, waren die Preissteigerungen vermutlich noch hdher ausgefallen.

Abbildung 28 Genehmigte und fertiggestellte Wohnungen in Miinchen
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Quelle: Statistisches Amt der Stadt Miinchen

Kooperationen mit Da die herausfordernde Aufgabe, die Bevdlkerung auch in Zukunft mit
Wohnungsmarkt-— 07 ahlbarem Wohnraum versorgen zu kdnnen, nicht im Alleingang ge-
akteuren und Umland R . . . .
notwendig I6st werden kann, ist die Kooperation der Landeshauptstadt Minchen
mit den anderen Akteur*innen auf dem Wohnungsmarkt, wie der stad-
tischen Wohnungsbaugesellschaft, den Genossenschaften und den freien Woh-
nungsbauunternehmen, wichtiger denn je. Auch die Zusammenarbeit tber die Stadt-
grenzen hinaus mit den Kommunen im Minchner Umland muss in Zukunft eine noch
groRere Rolle spielen.
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Stadthaushalt — Einnahmen und Ausgaben

Haushaltssituation Die Landeshauptstadt Minchen konnte auch im Jahr 2023 stabile
2023 Steuereinnahmen verzeichnen. Insgesamt summieren sich die Ein-
zahlungen auf 8,53 Mrd. Euro. Dem stehen Auszahlungen von 8,41
Mrd. Euro gegeniliber. Somit ergibt sich ein Plus von 121 Mio. Euro aus laufender Ver-
waltungstatigkeit.

Abbildung 29  Stadthaushalt Miinchen
2023, in Mio. Euro; Stand: Haushaltsplan
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Quelle: Stadtkdmmerei

Planungen fiir das Die Planungen fir das Haushaltsjahr 2024 gehen im Bereich der lau-
Haushaltsjahr 2024 fenden Verwaltungstatigkeit mit 8,75 Mrd. Euro von einer etwas hdhe-
ren Gesamteinzahlung als im Jahr 2023 (8,53 Mrd. Euro) aus. Die Ge-
werbesteuer bleibt die Haupteinnahmequelle, flr 2024 liegen die Erwartungen bei
3,24 Mrd. Euro. Das Vorjahr verzeichnete Gewerbesteuereinnahmen in Héhe von
3,40 Mrd. Euro. Die geplanten Einnahmen aus der Einkommensteuer liegen mit 1,50
Mrd. Euro minimal héher als die Einzahlungen im Vorjahr (1,43 Mrd. Euro).
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Abbildung 30  Aufkommen wichtiger kommunaler Steuern
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Quelle: Stadtkdmmerei

Gewerbesteuervoraus- Im Jahr 2023 wurde 32,8 % der Gewerbesteuervorauszahlungen vom
Zahs“;:gf:‘sacrth; Bank-, Kredit- und Versicherungswesen erbracht. 20,4 % entfallen auf
dripp das Produzierende Gewerbe und 16,7 % auf den Dienstleistungsbe-
reich. Diese drei Branchen erwirtschafteten damit im Jahr 2023 70 % des Gesamtauf-
kommens der Gewerbesteuervorauszahlungen. Der Gesamtstand der Gewerbesteu-
ervorauszahlungen nach dem vierten Quartal 2023 betrug rund 2,68 Mrd. Euro. Das
tatsdchliche Gewerbesteuer-Ist, also die eingegangenen Zahlungen zum Ende des
Jahres 2023 belaufen sich auf rund 3,40 Mrd. Euro (Vorjahr: 3,24 Mrd. Euro).

Abbildung 31  Gewerbesteuervorauszahlungen nach Wirtschaftsgruppen
in Mio. Euro; Stand: Dezember 2023
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Quelle: Stadtkdmmerei

Ausgabenbereiche Die finanziellen Ressourcen einer Kommune flieBen grundsatzlich in
zwei grofde Bereiche. Einerseits in die Auszahlungen aus laufender
Verwaltungstatigkeit (unter anderem fiir Personal- und Sachkosten, Mieten, Zu-
schisse, Sozialleistungen) und andererseits in Investitionen in die Infrastruktur der
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Stadt, also beispielsweise in neue Schulgebaude oder Kinderbetreuungseinrichtun-
gen und Verkehrswege. Im Jahr 2023 betrugen die Auszahlungen aus laufender Ver-
waltungstatigkeit knapp 8,41 Mrd. Euro. Neben Personal- und Personalnebenkosten
(2,21 Mrd. Euro) sind die Transferleistungen mit 3,77 Mrd. Euro sowie die Auszahlun-
gen fur Sach- und Dienstleistungen (1,59 Mrd. Euro) die wesentlichsten Positionen.

Ausgaben 2024 Fir das Jahr 2024 wird mit Auszahlungen aus laufender Verwaltungs-
tatigkeit in Hohe von 8,62 Mrd. Euro gerechnet. Die Budgets mit dem
grolten Finanzvolumen in der laufenden Verwaltungstatigkeit haben das Referat fir
Bildung und Sport (1,97 Mrd. Euro), das Sozialreferat (1,77 Mrd. Euro) sowie das Bau-
referat (565 Mio. Euro).

Uberschuss 2023 Aus der Differenz von konsumtiven Einzahlungen und Auszahlungen
errechnet sich im Finanzhaushalt der Uberschuss bzw. Fehlbetrag aus
laufender Verwaltungstatigkeit. Aufgrund der hohen Gewerbesteuereinnahmen im
Jahr 2023, konnte ein Uberschuss von 121 Mio. Euro erwirtschaftet werden. Im Jahr
2024 liegt der geplante Saldo aus laufender Verwaltungstatigkeit bei rund 129 Mio.
Euro.

Finanzierungsmittel- Die Landeshauptstadt Minchen plant 2024 Investitionen in Héhe von
fehlbetrag 2024 5 36 Milliarden Euro. Dem stehen geplante Einzahlungen aus Investi-
tionstatigkeit (Zuschlisse) von 464 Mio. Euro gegeniber. Da der sich
ergebende Fehlbetrag von 1,9 Milliarden Euro nicht aus dem geplanten Uberschuss
aus laufender Verwaltungstatigkeit gedeckt werden kann, muss auf den Finanzmittel-
bestand und eine erhebliche Kreditaufnahme (siehe Kommunale Verschuldung) zu-
rickgegriffen werden.

Ergebnisrechnung Bei einem Blick in die vorlaufige Ergebnisrechnung 2022 und auf die
2022 Gegeniiberstellung von Ertragen und Aufwendungen ergibt sich ein
Saldo von rund 168 Mio. Euro (Stand: Juli 2023). Wahrend der Finanz-

haushalt die zahlungswirksamen Ein- und Auszahlungen aufweist, enthalt der Ergeb-
nishaushalt daneben auch die nicht zahlungswirksamen Aufwendungen (beispiels-
weise die Abschreibungen und Riickstellungen flir Pensionen und Beihilfe) und gibt
damit Auskunft Gber das Ressourcenaufkommen und den Ressourcenverbrauch im
Haushaltsjahr.

Gesamtbilanz Seit dem Haushalt 2009 erstellt die Stadt Minchen den Haushalt nicht

mehr nach dem in vielen 6ffentlichen Verwaltungen noch angewand-
ten kameralen System, sondern hat auf das kaufmannisch doppische Rechnungswe-
sen umgestellt und erstellt auch eine jahrlich fortgeschriebene Bilanz. Die Bilanzdaten
geben auf der einen Seite Auskunft Giber das Vermogen der Stadt (Aktiva) mit den
verschiedenen Vermogensarten sowie auf der anderen Seite Auskunft Gber Eigenka-
pital, Verbindlichkeiten und Riickstellungen (Passiva).
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Tabelle 31 Gesamtbilanz 2022 der Landeshauptstadt Miinchen
Stand: Oktober 2023

Anlagevermogen 26,6 Mrd. € | Eigenkapital 13,7 Mrd. €
Umlaufvermdgen 1,6 Mrd. € | Sonderposten 3,3 Mrd. €

Rickstellungen 7,3 Mrd. €

Verbindlichkeiten 3,9 Mrd. €
Rechnungsabgrenzungsposten 0,2 Mrd. € | Rechnungsabgrenzungsposten 0,1 Mrd. €
Unselbstandige Stiftungen 0,4 Mrd. € | Unselbstandige Stiftungen 0,4 Mrd. €
Summe Aktiva 28,7 Mrd. € | Summe Passiva 28,7 Mrd. €

Quelle: Stadtkdmmerei

Eigenkapital Eine Schlisselposition in der Bilanz ist das Eigenkapital. In der Doppik

versteht man darunter die Differenz zwischen dem Vermdgen und den
Schulden (Verbindlichkeiten und Riickstellungen) unter der Einbeziehung der Sonder-
posten. Jahreslberschisse erhdhen und Jahresfehlbetrage mindern das Eigenkapi-
tal. Das Eigenkapital des vorlaufigen Jahresabschlusses 2022 der Stadt Minchen be-
tragt zum 31. Dezember 2022 13,73 Mrd. Euro (Jahresabschluss 2021: 13,51 Mrd.
Euro).

Eigenkapitalquote Die Eigenkapitalquote zeigt an, in welchem Umfang das Vermdgen
der Kommune durch Eigenkapital finanziert ist. Je hoher die Eigenka-
pitalquote ist, desto unabhangiger ist die Kommune von externen Kapitalgebern. Die
Stadt Miinchen verfligt Giber eine komfortable Eigenkapitalquote, die zum 31. Dezem-
ber 2022 bei rund 47,8 % (Vorjahr: 49,9 %) liegt. Das durchschnittliche Eigenkapital
pro Einwohner*in betragt 8.645 Euro (Vorjahr: 8.621 Euro).

Abbildung 32  Entwicklung von Eigenkapitalquote und Eigenkapital
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Kommunale Investitionen

Mehrjahresinvestitions- Der Minchner Stadtrat hat in seiner Vollversammlung im Dezember
programm 2023 -2027 2023 das Mehrjahresinvestitionsprogramm (MIP) fiir die Jahre 2023-
2027 mit einem Investitionsvolumen in Héhe von 14,42 Mrd. Euro be-

schlossen. Das Investitionsvolumen ist im Vergleich zum MIP-Zeitraum 2022-2026
(11,19 Mrd. Euro) um 28 % gestiegen. Um angesichts dieser Steigerung die dauernde
Leistungsfahigkeit sicherzustellen, hat der Stadtrat in der Sitzung vom 20.12.2023
weitreichende Gegensteuerungsmalnahmen (-3,8 Mrd. Euro) beschlossen. Durch
die umfassenden Konsolidierungen ergibt sich nun ein neues Investitionsvolumen in
Hohe von 10,62 Mrd. Euro fir den MIP-Zeitraum 2023 bis 2027, bei gleichbleibenden
Investitionsschwerpunkten. Die Investitionsschwerpunkte im Programmzeitraum
2023-2027 stellen sich nach prozentualer Reduzierung wie folgt dar:

Abbildung 33  Investitionsschwerpunkte in Miinchen — 2023-2027
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M 30,7% £ 16,5% 10,7% mmma 10,5% 8.9%
H L

Schulen und Wohnungsbau OPNV Sonstige Erwerb von Grund-

Kinderbetreuung Baumaflnahmen stlicken und Gebauden
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Klimaschutz- Sonstiges, insbes. StralBen- und Gewinnruckfiihrung Kultureinrichtungen
programme Investitionsforderung Briickenbau Stadtwerke GmbH

Die Reduzierungen wurden hier prozentual vorgenommen, die konkrete Verteilung auf die Schwerpunkte
muss noch festgelegt werden.

Quelle: Stadtkdmmerei

Investitionsschwer- Auch in den Jahren 2023 bis 2027 bilden die Bereiche Kinderbetreu-
punkte  ng und Bildung (3,26 Mrd. Euro), die Starkung des Wohnungsbaus
(1,75 Mrd. Euro) sowie der Ausbau einer modernen Verkehrsinfra-
struktur (1,13 Mrd. Euro) die grof3en Investitionsschwerpunkte. Im Stadtevergleich der
kommunalen Investitionen nimmt Miinchen damit weiterhin einen Spitzenplatz ein.

Kommunale Verschuldung

Verschuldung steigt Die wirtschaftlichen Auswirkungen des russischen Angriffskrieges auf
die Ukraine machen sich auch im Investitionsbereich deutlich bemerk-

bar. Kostensteigerungen durch die allgemeine Preissteigerung wirken sich auf die
kommunale Verschuldung aus. Um den Zuwachs der Schulden abzubremsen, hat der
Stadtrat die Konsolidierung des Investitionsprogrammes um rund 3,8 Mrd. Euro be-
schlossen. Der Schuldenstand im Hoheitshaushalt betrug unter Berlicksichtigung der
ordentlichen Tilgung zum 31.12.2023 3,96 Mrd. Euro (Vorjahr: 2,54 Mrd. Euro). Damit
stieg die Pro-Kopf-Verschuldung von 1.602 Euro auf 2.492 Euro. Trotz der Konsolidie-
rung geht die Stadtkdmmerei in ihrer mittelfristigen Planung davon aus, dass die Ver-
schuldung aufgrund des weiterhin hohen Investitionsniveaus bis 2027 auf rund 9 Mrd.
Euro ansteigt.
Mit Stichtag 31. Dezember 2023 lagen dariber hinaus erneut keine Verpflichtungen
aus Kassenkrediten vor. Dieses Instrument wurde nur unterjahrig zur Uberbriickung
von kurzfristigen Liquiditdtsengpassen genutzt. Dieses Ziel gilt es auch fir die Zu-
kunft konsequent zu verfolgen.
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Tabelle 32 Schuldenentwicklung — Hoheitshaushalt

in Mio. Euro

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
Ist:Schulden 907 815 766 724 680 636 1.545 1.505 2.543 3.959

Veranderung -60 -92 -49 -42 -44 -44 989 -40 1.038 1.416
ggu. Vorjahr

Quelle: Stadtkdmmerei

Miinchen behilt Vermé- Minchen hat seine Vermdgenswerte behalten und unterhalt 31 direkte
genswerte  Boteiligungen, zahlreiche Eigenbetriebe und diverse Minderheitsbetei-
ligungen. In der Bilanz der Stadt steht ein solides Vermdgen, d.h. den
Schulden stehen hohe Investitionen in Vermdgenswerten gegenuiber. Deren Erhalt
hat den Effekt, sich als Kommune nicht durch den Verkauf von Beteiligungen der
Méglichkeit politischer Einflussnahme und Steuerung zu wichtigen Aufgabenfeldern
gerade im Bereich der Daseinsvorsorge zu berauben. Unter anderem ist sowohl im
Bereich der Stadtwerke Munchen GmbH, der Kliniken als auch der kommunalen
Wohnungsbaugesellschaften das finanzielle Engagement in Minchen unverandert
sehr hoch. Dies war sicherlich auf der einen Seite der positiven Einnahmeentwicklung
der letzten Jahre zu verdanken, ist aber auch Ergebnis einer Gberlegten Finanzpolitik
im Hinblick auf eine bestandige Haushaltskonsolidierung und einen konsequenten
Schuldenabbau in den Vorjahren.
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Die Infrastrukturausstattung eines Wirtschaftsstandortes ist ein mafRgeblicher Faktor
fir seine Attraktivitat. Sie ist fur Unternehmen ein entscheidendes Kriterium fiir die
Wahl des Firmenstandortes.

Flughafen Minchen

Erholung der Ge- Die Verkehrsentwicklung des Jahres 2023 am Flughafen Mlnchen lag
schaftstatigkeitund 1y gesamten Jahresverlauf — zum Teil erheblich — tiber dem Vorjah-
Auszeichnung des ) . . . .
Flughafens Miinchen resergebnis. Allerdings konnten die Rekordwerte des Vorkrisenni-
veaus noch nicht erreicht werden. Weiterhin bestanden in der Luftver-
kehrsbranche Engpasse bei der Rekrutierung von Personal und Beschaffung von
Flugzeugen, welche die Entwicklung behinderten. Im vergangenen Jahr wurde der
Flughafen Minchen erneut durch das renommierte britische Luftfahrtinstitut Skytrax
als ,5-Star-Airport* ausgezeichnet. Der Flughafen Minchen konnte somit diesen ho-
hen Qualitatsstandard halten, mit dem er 2015 zum ersten Mal ausgezeichnet wurde.
Weltweit wurden elf Flughafen die Auszeichnung verliehen, davon drei in Europa.

Entwicklung des Pas- Mit einem Plus von 17,0 % und 37 Mio. abgefertigter Passagiere sowie
sagieraufkommens  ginem Flugbewegungswachstum von 6,0 % und 302.150 Fliigen ver-
zeichnete die Flughafen Minchen GmbH eine aulerst positive Ent-
wicklung im Jahr 2023. Die Passagierzahl erreichte 77 % und die Flugbewegungen
72 % der Werte des Jahres 2019. Als wichtig fur die Erholung erwies sich der Dreh-
kreuzverkehr mit einem weiterhin hohen Umsteigeranteil von 42 %. Der Zuwachs an
umsteigenden Passagieren (15,4 Mio.) lag bei 12 %, womit 83 % des Aufkommens
von 2019 erreicht wurden. Aber auch der Originarverkehr wuchs um 21 % und erzielte
rund 74 % (21,6 Mio.) des Vorkrisenniveaus. Im europdischen Vergleich lag der Flug-
hafen Miinchen damit bei Flugbewegungen auf dem achten und bei den Passagier-
zahlen auf dem 11. Rang.
Die deutlichste Erholung wurde im Langstreckenverkehr verzeichnet. Die Zunahme
lag bei 31 %, das Aufkommen stieg auf rund 7 Mio. gewerbliche Passagiere (83 %
des Vorkrisenniveaus). Die USA — als einer der wichtigsten Langstreckenmarkte — la-
gen bereits deutlich Giber dem Jahr 2019, aber auch der asiatische Markt wuchs spur-
bar: Lander wie Thailand oder Indien bertrafen bereits die Vorkrisenwerte, China
hinkte aufgrund verspateter Marktoffnung immer noch hinterher, erholte sich zum
Jahresende jedoch auch deutlich.

Entwicklung der konti- Der kontinentale Verkehr wuchs als grofites Verkehrssegment um
nentalen undinner- 47 o/ auf rund 24 Mio. Passagiere (77 % des Vorkrisenniveaus). Die
deutschen Passagier- . K K ! i i
zahlen schwachste Entwicklung zeigte weiterhin der innerdeutsche Verkehr,
der mit +19 % zwar starker als der kontinentale Verkehr wuchs, jedoch
mit ca. 6 Mio. Passagieren nur 60 % des Jahresaufkommens von 2019 erreichte. Be-
sonders in diesem Segment wirkten Monopolstellungen durch knappes Angebot und
hohe Preise sowie deutlich gestiegene Standortkosten in Deutschland verkehrsab-
weisend.
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Luftfracht Die Luftfracht wuchs am Flughafen Minchen entgegen dem deutsch-
landweiten Trend. Am Flughafen Miinchen stieg die umgeschlagene
Luftfracht um 7,1 % auf 277.199 Tonnen an. Die Luftpost verlor weiter an Bedeutung
und ging um -9,8 % auf 7.147 Tonnen zuriick. Das Cargo-Aufkommen, das heif3t die
Summe aus Luftfracht- und Luftpostumschlag, wuchs in Minchen insgesamt um
6,6 %. Anders als Minchen verzeichneten die in der Arbeitsgemeinschaft Deutscher
Verkehrsflughafen (ADV) organisierten Airports ein Minus von -7,1 %.

Messe Minchen

Erfolgreiches Messe- 2023 war das erste Messejahr seit 2019, das ohne Auswirkungen
Jahr2023  qyrch die Corona-Pandemie durchgefiihrt werden konnte. Alle Mes-
sen konnten ohne Einschrankungen durchgefiihrt werden und Uber-

wiegend auch an das Niveau der Vor-Corona-Zeit anknlipfen. Die Eigenveranstaltun-
gen f.re.e, LOPEC und BAU erzielten sogar neue Besucher*innen- bzw. Aussteller-
*innenrekorde. Bei verschiedenen Messen, etwa bei BAU und transport logistic, lag
der Anteil internationaler Besucher*innen so hoch wie noch nie. Hervorzuheben ist
auch die Entwicklung der gréfdten Gastveranstaltung ,The smarter E Europe': Diese
belegte fast die gesamte Hallenflache und verzeichnete sowohl einen Aussteller*in-
nen- als auch einen Besucher*innenrekord.

Geschaftsentwicklung Insgesamt hat die Messe Minchen im Geschéftsjahr 2023 auf dem
Messegelande 19 Eigenveranstaltungen mit rund 18.100 Aussteller*in-
nen und rund 1,3 Mio. Besucher*innen durchgefihrt. Hinzu kamen 93 Gastveranstal-
tungen sowie ein Musik-Festival. Dies flihrte in Summe zu einem positiven Jahresen-
dergebnis.

Ausblick 2024 Auch fur 2024 rechnet die Messe Minchen mit einem guten Veran-
staltungsjahr, obwohl aufgrund der rezessiven Wirtschaftsentwicklung
Unsicherheiten bestehen. Die vier Eigenveranstaltungen im ersten Quartal des Mes-
sejahres 2024 f.re.e, INHORGENTA MUNICH, digitalBau und Lopec verliefen bereits
sehr erfolgreich und die im April und Mai anstehenden Messen Analytica, Ceramitec
und IFAT sind gut gebucht. Im zweiten Halbjahr 2024 finden dann noch die GroRmes-
sen Expo Real, electronica und ISPO Munich statt.

Stadtwerke Miinchen

Kommunales Versor- Die Stadtwerke Miinchen (SWM) sind das kommunale Versorgungs-
gungs- und Dienstleis- ,nq pienstleistungsunternehmen der Landeshauptstadt Miinchen, die
tungsunternehmen . . L i . . . . . .
gleichzeitig alleinige Eigentiimerin der SWM ist. Die SWM z&hlen mit
ca. 12.000 Mitarbeiter*innen zu den gréten Arbeitgeberinnen Miinchens.

Leistungen der SWM Die Stadtwerke Miinchen stehen flr eine sichere und Ressourcen
schonende Versorgung. Von der Energie- und Wasserversorgung

Uber die Mobilitat bis zur Telekommunikation und zur Miinchner Baderlandschaft bie-
ten die SWM wichtige Infrastrukturleistungen an. Die Verkehrstochter MVG (Munch-
ner Verkehrsgesellschaft) ist verantwortlich fir U-Bahn, Bus und Tram und damit ne-
ben der S-Bahn der wesentliche Pfeiler im Minchner &ffentlichen Personennahver-
kehr (OPNV). Dariiber hinaus betreiben die Stadtwerke mit 18 Hallen- und Freibadern
an 15 Standorten eine der modernsten Baderlandschaften Deutschlands und bieten
zudem in zehn Saunalandschaften, dem Prinzregenten-Eisstadion und zwei Fitness-
centern vielfaltige Moéglichkeiten, sich fit und gesund zu halten. Mit ihren Produkten,
Dienstleistungen und zukunftsweisenden Infrastrukturma3nahmen, wie z.B. dem
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Ausbau der Fernwarme, tragen die SWM einen wichtigen Teil zur kommunalen Da-
seinsvorsorge und somit zur Wirtschaftskraft und zur Lebensqualitat in Miinchen und
der Region bei. Mit grofiem Einsatz haben sie die Versorgungssicherheit wahrend der
Energiekrise im Winter 2022/2023 gewahrleistet und die Auswirkungen auf Miinchen
bestmdglich abgemildert. Darliber hinaus haben sie weiter an den Zukunftsthemen
gearbeitet, insbesondere an der Umsetzung der Energiewende und der Starkung der
offentlichen Mobilitdt mit dem Ziel eines klimaneutralen Minchens.

Auswirkungen des Uk- Die seit Jahrzehnten starksten Verwerfungen auf den Energiemarkten
’ai"e;’;‘r’g;;";ﬂz hatten - vor allem durch den russischen Angriff auf die Ukraine - auch
2023 wieder erhebliche Auswirkungen auf die SWM und die Energie-

preise fur ihre Kund*innen. Die Umsetzung politischer Vorgaben - etwa die Einfuh-
rung des Deutschlandtickets sowie die Umsetzung der Preisbremsen fur Strom, Erd-
gas und Fernwarme — war herausfordernd. Mit der Abschaltung des Kernkraftwerks
Isar 2 (SWM-Anteil 25 %) am 15. April 2023 wurde der deutsche Atomausstieg vollen-
det.

SWM in Zahlen Der Stadtwerke Miinchen Konzern hat 2023 bei einer Bilanzsumme
von rd. 13 Mrd. Euro Umsatzerlése von rd. 9,2 Mrd. Euro erzielt. Die
SWM setzten im Jahr 2023 22.197 Gigawattstunden (GWh) Strom, 4.060 GWh Fern-
warme, 62.754 GWh Gas und 95 Mio. m®* Wasser ab. Die Bader der Stadtwerke Min-
chen hatten im Wirtschaftsjahr 2023 rund 3,5 Mio. Badegaste inkl. Eislaufgaste. Fir
die Umsetzung ihrer Zukunftsprojekte haben die SWM-Investitionen von 913 Mio.
Euro getatigt.

Ausbauoffensive Er- Die Stadtwerke Minchen verfolgen seit Jahren die ,Ausbauoffensive
neuerbare Energien  Erneyerbare Energien® und haben sich zum Ziel gesetzt, die Fern-
warme spatestens 2040 COz-neutral bereitzustellen. Dabei setzen sie

vor allem auf Tiefengeothermie. Die SWM rechnen insgesamt mit einem Investitions-
volumen von rund 9,5 Mrd. Euro flr die geplanten TransformationsmaRnahmen. Das
Fernwarmeangebot der SWM ist der zentrale Pfeiler der kommunalen Warmeplanung
der Landeshauptstadt Miinchen. Dort, wo die Fernwarme nicht die wirtschaftlichste
Lésung ist, bieten die SWM verschiedene dezentrale Losungen an wie Warmepum-
pen oder auch Nahwarmenetze. Ab 2025 soll so viel Okostrom in eigenen Anlagen
produziert werden, wie ganz Minchen verbraucht. Es wurden insgesamt rund 19.000
Photovoltaik-Module auf Dachern in Minchen verbaut und zusammen mit der heuti-
gen Minchner Wohnen Deutschlands bislang grofdtes Photovoltaik-Mieterstrompro-
jekt am Harthof realisiert.
Fur den weiteren Ausbau der klimafreundlichen Mobilitat haben die SWM wichtige
Tram-Projekte wie die Westtangente oder die Tram Minchner Norden weiter voran-
getrieben. Fir die U9 starteten die vorbereitenden Bohrarbeiten. Der U-Bahnhof
Sendlinger Tor wurde bei laufendem Betrieb ertiichtigt und modernisiert. Mit der Um-
stellung der Busflotte auf batterieelektrische Antriebe wollen die SWM 100 % Elektro-
mobilitat im OPNV erreichen.
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Die deutsche Wirtschaft steht anhaltend vor groften Herausforderungen. Die Konjunk-
turentwicklung des Jahres 2023 und des laufenden Jahres 2024 weist deutliche
Bremsspuren auf. Die Rezession und deren Effekte machen sich in vielen Bereichen
des Wirtschaftslebens bemerkbar. Auch der Wirtschaftsstandort Minchen bleibt von
diesen gesamtwirtschaftlichen Entwicklungen nicht verschont und Minchens Unter-
nehmen sind anhaltend mit konjunkturellen Problemen konfrontiert. Trotzdem be-
schreibt die hier vorgelegte Analyse Miinchen nach wie vor als erfolgreichen Wirt-
schaftsstandort: Auf Seiten der Beschaftigung ist mit Gber 960.000 SV-Beschaftigten
ein neuer Héchststand am Munchner Arbeitsmarkt erreicht. Die jahresdurchschnittli-
che Arbeitslosenquote lag 2023 bei 4,1 % und damit nur geringfligig héher als im Vor-
jahr. Mlinchen belegt damit weiterhin die Spitzenposition im Vergleich der groRen
deutschen Stadte. Und in den Gewerbesteuereinnahmen des Jahres, die mit 3,4 Mrd.
Euro ebenfalls ein neues Allzeithoch erreicht haben, spiegelt sich die insgesamt
(noch) positive Geschéftsentwicklung der Minchner Unternehmen wider.

Seit dem Jahr 2023 wird die hier vorgelegte konomische Berichterstattung um zu-
satzliche Wohlfahrtsindikatoren, die verstarkt soziale und 6kologische Aspekte in den
Fokus riicken, erweitert. Dadurch soll in einem weiter gefassten Sinn die Entwicklung
von Wohlstand und Lebensqualitat der Minchner Bevdlkerung sichtbarer gemacht
werden. Weiterhin sollen somit auch die ,Kosten*' der Wirtschaftsentwicklung themati-
siert werden. Gerade im Indikator ,Regionaler Wohlfahrtsindex‘ wird deutlich, dass die
Entwicklung der gesamtgesellschaftlichen Wohlfahrt geringer ausfallt, als es der wirt-
schaftlichen Wertschopfung entspricht. Auch die Entwicklung des Energieverbrauchs,
die durch Wirtschaftstatigkeit entstehenden Treibhausgasemissionen und erstmalig
auch der Carbon Footprint der Stadtverwaltung und der stadtischen Beteiligungsge-
sellschaften werden — soweit es die Zahlen ermdglichen — transparent gemacht.
Deutlich wird aber auch, dass die kommunale Politik im Rahmen ihrer finanziellen
Moglichkeiten — diese werden wiederum von der Wirtschaftsentwicklung am Standort
determiniert — in der Lage ist gegenzusteuern. In den vielfaltigen kommunalen Politik-
bereichen, wie etwa im Rahmen kommunaler Arbeitsmarktpolitik wird das Ziel ver-
folgt, die soziale und gesellschaftliche Teilhabe fiir die Betroffenen zu erhéhen und
damit letztlich einen Beitrag zur Erhéhung und ausgeglicheneren Verteilung der stadt-
gesellschaftlichen Wohlfahrt zu leisten.

Der Wirtschaftsstandort Miinchen erweist sich seit vielen Jahren robust, gerade in
Krisenzeiten: Miinchens Branchenstruktur ist breit aufgestellt. Fast alle der als beson-
ders zukunftsfahig betrachteten Wirtschaftszweige sind in Miinchen nicht nur vertre-
ten, sondern bilden hier Branchenschwerpunkte. Von besonderer Dynamik ist seit vie-
len Jahren der Informations- und Kommunikationssektor gepragt. Hinzu kommt die
Bedeutung Minchens als Dienstleistungsstandort, vor allem bei Finanzen und Versi-
cherungen sowie im groflen Segment der unternehmensnahen Dienstleistungen.
Gleichzeitig wird die 6konomische Bedeutung der 6kologischen Transformation im-
mer starker sichtbar, wie die steigende Bedeutung der Umweltwirtschaft verdeutlicht.

Hervorzuheben ist dabei besonders, dass viele der in Minchen ansassigen High-

Tech-Branchen ihre Forschungs- und Entwicklungsaktivitdten am Standort konzent-
rieren. Minchen bietet als ausgezeichneter Hochschul-, Wissenschafts- und
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Innovationsstandort beste Voraussetzungen fir die hier ansadssigen Firmen. Und
nicht zuletzt ist es die lebendige Mischung an Unternehmen und Firmen, die den
Standort attraktiv macht: Sieben der neun bayerischen DAX-Unternehmen finden sich
in Minchen bzw. in der Region ebenso wie eine breite Basis erfolgreicher und nam-
hafter Mittelstandler und eine hochst aktive Start-up- und Griindungsszene.

Minchens Starke als Digital- und Innovationsstandort, die tGber die letzten Jahre wei-
ter und v.a. auch strategisch ausgebaut wurde, ist zu einem wichtigen Standortfaktor
und Standortvorteil geworden: Neue Technologien, wie Quantencomputing und -tech-
nologie, Blockchain oder Biotech, werden hier von einem aktiven Innovations-Oko-
system vorangetrieben. Dieses Potenzial muss weiter verstarkt werden und kann fir
andere wichtige Bereiche wie den Klimaschutz genutzt werden.

Um diese Entwicklungen auch zukunftig zu beférdern und voranzubringen, wird Min-
chen seinen seit vielen Jahren verfolgten Kurs aktiver stadtischer Wirtschaftspolitik
fortsetzen und weiterentwickeln:

Auch zukiinftig muss das Produzierende Gewerbe seinen Platz in der Miinchner Wirt-
schaft behaupten. Das Produzierende Gewerbe schafft nicht nur Wertschépfung, son-
dern sorgt auch fur Arbeitsplatze. Eine ausreichende produktive Basis beglnstigt die
Entwicklung eines unternehmensnahen Dienstleistungssektors vor allem im Bereich
angewandter Forschung und Entwicklung. Aus diesen Griinden sind weiterhin alle An-
strengungen von Seiten der Landeshauptstadt nétig, um das Produzierende Gewerbe
besonders auch bei seinen Transformationsaufgaben zu unterstiitzen und am Stand-
ort zu halten.

Junge Tech-Unternehmen haben das Potenzial, als Innovationstreiber zur positiven
Entwicklung eines Wirtschaftsstandortes beizutragen. Die zahireichen Kooperations-
moglichkeiten mit den am Standort ansassigen Hochschul- und Wissenschaftseinrich-
tungen erweisen sich dabei als entscheidender Schliisselfaktor und Standortvorteil
gerade fir die jungen Unternehmen.

Der nachhaltigen Unterstiitzung der starken Start-up Szene in Minchen durch die 6f-
fentliche Hand kommt bereits seit vielen Jahren eine besondere Bedeutung zu. Die
bei der Miinchner Gewerbehofgesellschaft eingerichtete Plattform ,Munich Start-up’,
die zur Vernetzung der Entrepreneurship-Szene und zur Biindelung des Leistungs-
spektrums der in diesem Bereich tatigen Akteur*innen eingerichtet wurde, spielt seit
vielen Jahren eine wichtige Rolle. Mit dem Munich Urban Colab wurde im Frihjahr
2021 ein neues Innovations- und Grindungszentrum erdffnet. Im Rahmen dieses Ko-
operationsprojektes zwischen der Stadt Minchen und der UnternehmerTUM sollen
die innovativsten und kreativsten Képfe der Start-up-Szene intelligente Technologien
und Dienstleistungen entwickeln, testen sowie umsetzen und so die digitale Transfor-
mation weiter vorantreiben. Ebenso wird die Zusammenarbeit mit anderen Wissens-
und Innovationstragern forciert

Die Kultur- und Kreativwirtschaft ist zu einem wichtigen Bestandteil der kommunalen
Wirtschaftspolitik geworden. Sie tragt zur kulturellen Vielfalt am Standort mafigeblich
bei, schafft Arbeitsplatze und starkt somit die lokale Wirtschaft. Kreative Unternehmen
sind haufig Innovationsfiihrer und treiben die Digitalisierung voran. Das Kompetenz-
team Kultur- und Kreativwirtschaft ist daher auf vielfaltigen Ebenen unterstitzend, be-
ratend und vernetzend tatig, initiiert neue Projekte und bietet Unterstiitzung bei der
Umsetzung von Ideen.

Die Innenstadte sind von groRRer wirtschaftlicher, aber auch kultureller und sozialer
Bedeutung fir Stadte. Sie sind wichtige Orte fir den Handel, Gastronomie, Dienst-
leistungen und Kultur und somit zentrale Treffpunkte fur die Bevilkerung. Innenstadte
sind das Herz einer Stadt und pragen deren Identitat. Die Erhaltung und Weiterent-
wicklung von attraktiven Innenstadten ist daher eine wichtige Aufgabe der kommuna-
len Wirtschaftspolitik. Der innerstadtische Einzelhandel, aber auch die Gastronomie
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und die kulturellen Angebote schaffen Arbeitsplatze und bieten eine Vielzahl an
Dienstleistungen und tragen damit zur Wertschdpfung bei. Allerdings ist der Einzel-
handel mit groRen Herausforderungen konfrontiert, wie dem Online-Handel und der
Veranderung des Konsumverhaltens. Um die Attraktivitat der Innenstadt zu erhalten,
sind daher gezielte MalRnahmen notwendig. Dazu gehort die Férderung von Veran-
staltungen und Events, die Schaffung von attraktiven 6ffentlichen Rdumen sowie die
Unterstitzung von Einzelhadndlern bei der Digitalisierung. Nur durch eine gezielte For-
derung und Unterstlitzung kann die attraktive Innenstadt als wichtiger Wirtschaftsfak-
tor erhalten und gestarkt werden.

Kleine und mittlere Unternehmen (KMU) bilden nach wie vor das Rickgrat der deut-
schen Wirtschaft. Sie sind Motor fir die Schaffung von Arbeitsplatzen und ein zentra-
ler Eckpfeiler des Innovationssystems. Die KMU sind auch in Mlnchen eine tragende
Saule der Wirtschaftsstruktur. Ziel ist und bleibt es, diese Unternehmen am Standort
zu fordern, um sie als stabilisierenden Faktor fir den Arbeits- und insbesondere auch
Ausbildungsmarkt zu erhalten und zu starken und damit die Wirtschaftskraft der Stadt
zu sichern. Hierfir ist es zwingend notwendig, Gewerbeflachen zu entwickeln und an-
zubieten. Das Gewerbeflachenentwicklungsprogramm der Landeshauptstadt Min-
chen versucht hier die notwendigen planerischen Voraussetzungen zu schaffen,
muss aber auch umgesetzt werden. Gleichzeitig sind in Zeiten knapper Flachen und
grolRer Nutzungskonkurrenzen neue, kreative Wege der Flachennutzung zu beschrei-
ten, die zum Erhalt der gewerblichen Produktion und des Handwerks in der Stadt bei-
tragen. Das neu geschaffene Leerstandsmanagement sowie das Gewerbeflachenma-
nagement sind hier als Beispiele zu nennen.

Ein erfolgreiches Instrument der Miinchner Wirtschaftspolitik und ein Erfolgsbeispiel
angewandter Mittelstandsférderung ist das seit Giber 40 Jahren bestehende Miinchner
Gewerbehofkonzept. Dieses Konzept beweist, dass auch in einer stark verdichteten
Stadt fir das klassische Gewerbe noch Platz geschaffen werden muss und kann. In
den insgesamt neun Minchner Gewerbehéfen sind derzeit rund 500 Betriebe auf
106.000 m? vermietbarer Flache ansassig. Ein Ausbau des Flachenangebots wird an-
gestrebt.

Der Minchner Arbeitsmarkt ist mit dem Problem des Fachkraftemangels konfrontiert.
Die hohen Beschaftigungszuwachse zeigen auf, dass es den Miinchner Unterneh-
men auch 2023 mdglich war, mehr als 20.000 qualifizierte Fachkrafte zusatzlich ein-
zustellen. Die Nachfrage wére aber noch deutlich hdher. Es ist daher unerlasslich,
Nachwuchskrafte am Standort zu halten, an den Standort zu binden und attraktiv fir
neue hinzuziehende Fachkrafte zu bleiben. Jede Mdglichkeit der Arbeitskrafteakquise
ist zu nutzen. Arbeitslose oder gering Qualifizierte miissen auch zukiinftig in geeigne-
ter Weise qualifiziert oder weitergebildet werden, damit sie eine dauerhafte Beschafti-
gung am Arbeitsmarkt finden. Das Minchner Beschaftigungs- und Qualifizierungspro-
gramm (MBQ) ist seit vielen Jahren die kommunalpolitische Antwort auf diese
Herausforderung.

Selten waren in den letzten Jahren und Jahrzehnten die politischen und wirtschaftli-
chen Herausforderungen grof3er. In den letzten Jahren hat sich aber deutlich gezeigt,
was den Erfolg eines Wirtschaftsstandortes nachhaltig sichert: Es ist die Innovations-
kraft, die notwendig ist, um die Wettbewerbsfahigkeit eines erfolgreichen Wirtschafts-
standortes zu erhalten und auszubauen. Diese Innovationskraft schafft Resilienz und
ermoglicht die Anpassung an sich andernde Rahmenbedingungen. Und hierfir bringt
der High-Tech- und Innovationsstandort Miinchen alle Voraussetzungen mit. Von Sei-
ten der kommunalen Wirtschaftspolitik ist weiterhin besonderes Augenmerk auf die-
sen Kernfaktor zu legen.
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